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Hepiinyn

Ymv mopovoa epyacio peretdton 1 emidpoaon twv Opyoviouwv Tomikng
Avtodioiknong (OTA) omv EAAGSa oe topeig Kowvovikrg EvBbvne (KE) kan
dlepeuvavTol mOAVES avaykeg eKTOidELONG Kol EMUOPPOCNS TOL AvOPOTIVOL
SLVOUIKOD amévavTl 6€ GUYYPOVO KOWMVIKE Kol TepBailoviikd (ntipoto pe
yopaxtpotikd KE. To v épeuva  oynuotiomke epoTNUOTOAOYIO0  TOL
dwavepnBet og vraAniovg kot dtevBovvtikd oteréyn OTA oe 6An v EAAGSa kot
TopNXONCOV GTATIGTIKA OTOTEAEGUOTO, TO OTOiR OVOOEIKVOOLV TN GNUOVTIKY|
enidopaon twv OTA og 0épata KE, v enidpaon g owovopukng kpiong tov
2010 xon 11§ MpOKANCES TOL avapévovior v epxopevn 20etia o BEpata
KOWOVIKA, TePPAALovVTIKA Kot TeEXVOLOYIKNG eEEMENG. Avayvmpiletor oe dAovg
TOUG TOUEIS OVAYKN TPOYPOUUATOV EMUOPPOONG HE SOPOPETIKOVS Pobiodg
eMidopaoNg.



Diagnosis of training needs of Civil Servants (CS) of Local Government
Organizations (LGO) in Greece,
in contemporary and upcoming social responsibility challenges
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Abstract

In this thesis, the impact of Regional and Local Authorities (RLAS) in Greece in
the fields of Social Responsibility (CSR) is studied and potential training needs of
human resources are investigated in relation to contemporary social and
environmental issues with CSR characteristics. For the research, a questionnaire
was created that was distributed to employees and managers of RLAs throughout
Greece and statistical results were produced, which highlight the significant
influence of RLAs on CSR issues, the impact of the 2010 financial crisis and the
challenges expected in the next 20 years in social, environmental and
technological development issues. The need for training programs with different

degrees of impact is recognized in all sectors.
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1 Ewoayoym

H mopovoa epyacia peletd m oyxéon e modTnTog LANPEcIOV Twv Opyovicudv
Tomkng Avtodoiknong (OTA) ommv EALGSQ e TRV ovTILETOMTION GOYYPOVOV TPOKANGEWV
Kowaovikrig Evbovng (KE). Zvykekpyéva, okomog tng epyaciog €ivar vo doyvaoet Tig
mOavEg eAAelYElg 1| aVAYKES EKTOIOELONG KoL ETUOPP®ONS TOV OVOPAOTIVOL SVVOUIKOD TOV
OTA otmv EMGoa, amévavtt oe cOYYpovo KOWmViKd Kot mepBailoviikd {ntmuota pe
yopokmnplotikd Kowwvikng EvBdvng. Ot OTA amotelodv oAoéva Kot TePlocOTEPO €val
OTUOVTIKO YMPO OTOKEVTIPMUEVNC eELINPETNONG Kol SOKLPBEPVNONG, LE OPKETEG OVOPOPES
™me BpAloypaeiog yio T onuacio Hag eVIGYLUEVIS amokevipmuévng dtoiknong (Hlepas et
al. 2018, Bouckaert & Kuhlmann 2016, Kjer 2012, Bick et al. 2005, Kearns 1995, Berry et
al. 1993).

H mepiodog mov eotidlm givar amd v kpiom ypéovg tov 2010 péypt onpepa, oAAd
Kol oto Gueco MEAAOV NG Odekaetiag 2022-2032 omdte KOl OVOUEVOVTOL GNUOVTIKES
KOWMOVIKOOIKOVOLUKES  OAAOYEG o€ TEYVOAOYIKO, oOwoloyikd kot mOwkd miaicro. Ot
TPOKANGES avTég umopel va mepthappdvouy Bépato dokpice®wVv amévavtl G€ HELOVOTIKES
ouddes, Omwg AOATH, ApeA, mpdoevyeg, MeTOVAOTEG K.0., KOODS Ko Oépata
nepPorroviikng evoucOnoiog, OTMC N KAMUOTIKY aAAayY], 1 EVEPYEWNKT KPIOT, 1| CTATOAN
TPOPIN®V, vePOoL K.4. aAld kot Bépata eEEMENG ¢ Te)voloyiag, onmg Pronbwkn, Internet of
Things (10T), teyvnt vonuootvy (Al), K.4.

To xevipikd epdTNUO TNG gpyaciog peretd v vrdBeon mBavodv elielyewv mov
yopaxtnpilovv tovg OTA omv eummpémon tov EAAvov moltdv kot v kdAvyn Tov
avVaYKQOV TNG cLYYPOVNG EAANVIKNG KOowvmviag, KabmdG Kol TOLG TOUELS pe TN peyoAdTeEPN
avAayKn EMUOPP®ONG Kot EkGLYYPovVIGHoVL. H vtdBeomn mov Ba peketiom wg mpog 10 Pacikd
avtd epatnua eivar 6t ot OTA otv EALGda mailovv onpaviikd poro Kowvwvikig Evbovng,
aKoun Ko v avtd dev opileton amd emionun oTpATNYIK Kot T0 TPosommkd tov OTA
avtilopBdavetor avtd 1o péAo twov OTA Ko tv mpokAncewv mov Ba KAnBodv va
AVTILETOTIGOVY otV gpyopevn 20etia.

H epyacia Eekvd pe v vndbeon, 0TL 0L ®G Ave cVYYPOVES TPOKANGELS ETLPEPOLV
ONUOVTIKES 0ALAYEC TOGO GTIC GUYYPOVES OVAYKES TWV TOAMTAOV, OGO KOl GTOV TPOTO KAAVLYNG
TOVG, OONYMOVTOG O EKTETAUEVEG OVAYKES EMUOPPMONG KOl EKTAIOELOTG TOV TPOCOTIKOV

tov OTA 7y ekovyypovicpd kot avénom g amoteAecpatikomtds toug. To epdtnuo



EMIKEVIPMVETOL OTIS OVAYKES EKTOUOELONG KO EMUOPPMONS TOL AVOPOTIVOL OLVAKOD —
Ymnpeotokov YrolAnlov tov Anpov, kabong ot OTA eotidlovv otV Tapoyn VINPECIOV
péom e&ummpétnong pe aueon enaen. H eowceiowon tov avBpomivov dvvapukod tov OTA pe
evaiocOnta Bépata Kovwvikng evBvvng Ba Pondnoet va emteAécovy KaAHTEPA TO £PYO TOVG
KOl VoL TPO®ON GOV TN S1AYLOoT TV OTOTEAEGUAT®V TG EKTOIOEVONC GTV KOW®Via.

Eniong oc devtepevov epdnua Bo peletnom 11§ emmtooelg mwov o €yovv
TPOOTTIKEG EMUOPPMOONG TOL ovOpdmvov duvapkod tov OTA o10 yevikOTEPO eminedo
dwpiowong twv moOMTOV, OAAL Kol o1 Puooiwdtnto Kot TNV 0EIPOpPio OVTOV TMOV
amotedeopdrov. H avaBdduion g mapoyng vanpecsidv tov OTA Oewpd mog Bo €xet
TOAMOTAEG BETIKES emmTMGELS, OYt LOVO G TTPog TV Apeon emtkovavia OTA-toAtdv, oG
KOl ®G TPOG TNV TOPOYN LANPECUDYV 7OV EVOOUATOVOLV TPOKTIKES KOl TANPOPOPIES
CUUPMVEG LE GUYYPOVA KOVOVIKA, OIKOVOULKE kot otkoloywkd Oépata. H vrndBeon mov Oa
LEAETNO® MG TPOG TO OEVTEPEVOV EpMTNHA Etvar OTL TO avBpdmvo dvvapikd tov OTA oy
EAMLGSa avayvopilet Tig eAlelyelg oe mpoypaULoTo EKTOIOEVONG KOl EMUOPOOONS MG TPOG
ta mo Kaipia (nmuota Kowvovikng EvBovng kot ) Oetikn emidpacn mov Oa €yovv edv
EQUPULOGTOVV.

Mo ™ pebBodoroyia g epyaciog okomeh®m Vo PHEAETNCM OPYIKA TNV LITAPYOLGO
Biproypapio mg TPOg TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TG OVTOOIOIKNONG, OAAGL KOl TIG CUYYPOVES
eEeliéerg oe Bépata EKE. Ztn ocvvéyeia Ba onpovpynowm €va epotpatordylo to omoio Oa
dwveunBel oe vmaAliovg oNuwv kot Ba potd ™V afloAdyncY Tovg ®G TPOS TNV
OOTEAECUATIKOTNTO KAALYNG OeldTov KOvoviKig €uBivng, kabmg Kot v ovlykn yio
e€EMEN Kol EMUOPP®ON 6€ 0LTOVS TOVG Topel. Xta cuALeyBEvTa otoyyeio Ba epappootel
OTOTIOTIK ovOAlvon Kot 1M epyacia Oo orokAnpwOel pe v efoyoyn y(pNoU®V
GUUTEPACUATMOV TOMTIKTG.

[o v moapovoa €pevva GYNUOTIOTNKE EPOTNUATOAOYIO TO OTOl0 ECTAAN
niektpovikd mpog epyolopevoug kdBe Poabuidag oe OTA ava v EAiéda. To
EPMOTNUATOAOYIO CUUTANPOVAITAY GE NAEKTPOVIKT] POPLL, 1) OO0 GLVOOEVOTAV OO GVUVTOLO
KEIUEVO TOL TEPLYPAPEL TNV TPOEAELON KO TOVG OKOMOVS NG £peuvag. XTo 1010 TO
epoTUOTOAOYI0 VILApYEL ewoaywyn mov eényel Tic €vvoteg g Kowwviking EvBdvng ko
SPePAIDVEL TOVS EPOTMUEVOVS Y10 TNV TPOCTAGIN TPOCOTIKMV OEOOUEVWDV.

To epommuoatordylo mopatifetor oAOKANpo ot10 mapdptnua. o Tic ep®TNGELS

akoAovOnoa tn yevikr doun tov Dentchev et al. 2018 ot omoiot peketodv v Kowwvikn

Evbbvn oe OTA tov Bpuéehdv, ®otdc0o cvumeptéafo Kol EpMTICELS GTOXEVUEVES GTOVG

TolElG evolapépovtog g mapovoog épevvoc. Ot toueilg pe Wwitepn onpoacio yw v



Kowoviky EvBovn mpoékvyav amd ™ PipAoypaeiky] peAétn, Ommg ot avaAVETOL
TOPATAV®.

To epOTUATOAOYIO €C0TAAN MAEKTPOVIKG KOL OTIG OTOVINGES LTOAOYLGO
TEPLYPOUPIKH OTOTIOTIKA V1o Vo ovodeiE® mov eival GuYKEVIpOUEVEG Ol amavinocels. Ta
OWYPAUUOTO TOV OTOVINGEMY OVOADTIKO UE OEPE O &lval OT0 EPMOTNUATOAOYLO
mapatievtal 610 TOPAPTNUA TNG EPYOCING, EVED GTO KEPAAOLO TNG OTATIOTIKNG OVIAVONG
€oTOl® O€ AMOTEAEGUOTO TOL OPOPOVV GE KOwn Bepatiky 1 mopovctdlovv GNUAVTIKY

GLGYETION.

2 Etapuc) Kowovikiy Ev0ovn kot empopooon tov OTA

H mapodoa épevva otoyevel wtépmg oe Bépata dwukpicewv amévavit ce
pewovotikég opdoes, omwg LGBT, ApeA, mpocouyes, petaviaoteg K.0., kabog kot Oépata
TEPIPAALOVTIKNG gvacOncioc, OTmMG N KMUOTIKN oAAAYY, T EVEPYELOKY| KPIoT|, N GIOTAAN
TPOPIL®V, vepol K.4. aAld kot Oépata eEEMENG TG TeXvoroYiag, OTtmg Prondikn, Internet of
Things (IoT), teyvnm vonmuoovHvn (Al). Avtd ta 6épota cLYKEVIPOVOLV 13104TEPO
EVOLLPEPOV OC TPOG TIS eMOPAcels oty Kowwvikn EvBdvn m onuepv emoyn kot yio Tig

dekaetieg mov Ba akolovOncouy.

2.1 Opropog Etarpiknig Kowovikig Ev0ovng (EKE).
H Kowovikip EvBovn avoaeépOnke opywd g Opog mov agopd otnv

emyepnuatikomta (Etapwkn Kowvwovik EvBovn, EKE) ané tov Howard Bowen 1o 1953,

Oumg avoaeépetor TAéov ot Piproypagio kot oe Bépata tov dnpociov touéa (Petkoski &

Twose 2003, Dentchev et al. 2018, Bradly & Nathan 2018). Q¢ Kowwvikny Evbovn opilovpe

TNV €MOPOCT OV £XOVV Ol EVEPYELNG UG EMYEIPNONG 1] OPYOVIGLOV OTNV KOW®Via, TéPa
and to Pacikd mpoidv N vanpecia yia Tov onoio veictavtal. Kabmng ot OTA emnpedlovv v
Kowmvio TOATAELPO ®G PACIKOG TAPOYOG LINPESLOV KOl TOTIKNG O1KLPEPYNONG QAL Kot
CLYVA O LOVAOIKOS POpEag eMAVOTG KOWVOVIKGOV {NTNUdTt@V, avapéve 1 epyacio out) va
avadeier 1 onuacio tov exovyypovicpov tov OTA ota amotedécpata Kowmvikng

EvBovng oty eAnvikn Kowvovia.



2.2 lotopun avackonnon g Etapikng Kowovikiig Evlvvng (EKE).

H oVyypovn memoibnon 61t o1 gtoupeieg £xovv vBHVN ATEVOVTL GTNV KOW®OVIO, OV
elval TpOTOQAVTI. TNV TPAYLATIKOTNTO, EIVOL SOLVOTO VO AVAYVOPICOVE TO EVOLAPEPOV TNG
emyyeipnong ywoo v kowwvia apketovg aidveg mpwv (Carroll 2008). Qotdéco, puoMg Tig
dekoetieg tov ‘30 kor tov ‘40 dpyoe vo epgoaviletar ot Piproypagioc o poloc TV
oTEAEYMDV Kol 1 KOwwvikn anddoon tov etapeidv (Carroll 1999) ko tote dpyioav vo
ou{NTobv TOolEG MTAV Ol GLYKEKPIUEVES KOWMVIKEG €VBUveg TV etalpeidv. Tig emdueveg
OEKOETIEC, Ol KOWMVIKEG TPOGOOKIES YioL TNV ETAUPIKY] GLUTEPIPOPA AAAaEAY Kot TO 1010

dAAae ko M évvola g Etopikng Kowvavikng Evbovne (EKE).

INo tov Chaffee 2017 n mpoéhevon NG KOW®OVIKNAG GLUVIGTOOCOS GTNV ETOIPIKN
ocoumepLpopd umopet va avaybei otovg apyaiovg Popaikovg Nopovg kot pmopei va gavel og
Wwpbpata  Om®G GovA, OmiTi YL ETOYOVS Kol MAMKIOUEVOLS, VOGOKOoUeio kot
opPavoTPOPeic. AVTN M EVVOLL TOV ETOLPELOV MG KOWVOVIKMOV ETLYEPNCEMV GLVEXIGTNKE LE
10 oyyAkd dikaio katd Tov Mecaiova g akadnpaikd, KovoTtikd Kot 0pnokeuTikd 1dpvuata.
Apyotepa, enektdOnke oto 16° kan 17° cudva pe tnv empponfy e AyyAkic Avtokpotopiog,
N omoia £PAeme TIg eTapeleg OC LEGO KOWMVIKNG OVATTTUENG. LTOVG EMOUEVOVS OLDVEG, LLE TNV
EMEKTACT, NG AYYMKNG Avtokpoatopiog kol TV KATdKTNon VEOV £dapav, eENyaye ToO
ETOUPIKO NG O1KOLO OTIG QUEPIKAVIKESG OTOTKIEG TNG, OTOV Ol ETOPELES ElYOV KOWOVIKO pOAO

og kanowo Paduod (Chaffee 2017).

[Tpwv axéun opwotel n EKE 6mwg ) yvopilovpe onuepa, ta mpoypappato EKE
giyov T1¢ pileg Tovg oty eTanpikn eravOpwrio Tov 19°” at. O movolog eryeipnpotiog Ko
euavBpomoc Andrew Carnegie Mtov od TOLG TPMTOLG TOV AVAYVOPICTNKE OTL TAPAKIVOVGE
évav KOKAO EVKATACTOTOV W010TAOV VO, DTOGTNPIEOVY KOWMOVIKOUS GKOTOVG, VA OTO TEAN
tov 1800, o John D. Rockefeller, avtimvtag éumvevon and tov Carnegie, axolobOnoce 1o
TopAdEYHd Tov divovtag TeplocdTepd amd PIcO d1GeKATOUNDPLO doAdpLa GE PLAOVOpOTIES.
To 1914, o Frederick Goff, yvootdg tpanelitng oto KAiBeravt, idpvoe to Topvpa KAiPeiavt
o¢ tunpa g etaupeiag Cleveland Trust Company. Xkomdg Tov NTav Vo dMGEL SOVOUN GTNV
KOWOTNTO dEXOUEVOS OPEES AmO TOAAOVG dPNTEG Kol Ol LOVO OO TNV TPOCMTIKY] TOV
neplovcio, mov Bo  pmopovoav GLALOYIKA Vo a&loAOYGOoLV TIG OVAYKEG Kol Vo
avTamokplBovv 6e (NTHUATO OV ATAGYOAOVY TNV Kowdtnta. Avtd Bo Aéyaue 6t NTav 10

TPAOTO ETAUPIKO 1OPLUO KOW®VIKOV oKOomov. Qo61000, HOVo petd TN ogkoetion tov 1940



BAémovpe emyelpnoelg Kot Oyt TpoTOPovAiec amd 1010KTNTEG 1| UETOXOVS VO UITOPOVV Vol

vrootnpPiEovv EIAaVOpOTIKES dpAoELS.

O Howard Bowen, Apepikavdg okovopoAdyog kot mpdedpog tov KoAreyiov
Grinnell, avagépetar ouyvd ot Biprloypaeio og «rtatépag tng EKE». Zuvédeoe v gvbovn
TOV ETALPELDV UE TNV Kowmvia kot dnpocicvoe Eva PiAio to 1953, 1o omoio vrootpile v
EMYEPNUATIKY] MO Ko TNV avtomdKplon OTOVG OMOOEKTEG TNG Kowwviag pe TitAo

Kowavikég EvBuveg tov Emyeipnuatio (Social Responsibilities of the Businessman).

H EKE dpyroe mpaypatikd va edpardverotl otig HITA ) dekaetia tov 1970, 6tav 1
£VVOl0. TOV «KOWVMOVIKOU GLUPOAciovy HETAED EMYEPNCEOV KOl KOW®VING avakovhOnke
and v Emtponn Owovopikng Avdntuéng to 1971. To xowovikd cvopforoo Poacileton
oTNV &N OTL Ol EMYEPTOELS AEITOVPYOVV UE TN «CLVOIVEST) TNG KOW®VIOG, ETOUEVOS M
emyeipnon €xel vwoypEémon va eEumnpeTel ETOWKOIOUNTIKA TIC AVAYKES TNG KOWV®ViaG. Avtd
OVOPEPETOL GUYVE CIUEPO MG «AOEL AEITOVPYING», ONAAOT VO GLVEICPEPOLY TTEPIGCOTEPQ
oTNV Kowvevio Topd AmoKAEIGTIKA TNV Tapoy TPOIdVTOV TOVS TPog TMANGCT. To Kovmvikd
cuuporato TeplEypape Tpelg evBLHvVeC Tov e&akoAovBoHV va 1IGYDoVY Kol CHIEP:

1. Tlapoyn 6Oécewv epyaciag Kol OWKOVOUIKNG OvATTLUENG HEo®  €0pLOU@V

EMLYEPTLOTIKAOV dPOUCTNPLOTNHTMV.

2. Asuovpyio emyepnoemv  pe  OKoooOvn kol Oa@dvelr OGOV apopd  TOvg

VTOAANAOVG KOl TOVG TEAGITEC.

3. EvpOtepn eumloxn ot Peitioon tov ouvONKOV NG KOWwOTNTOG KOl TOV

epPAALOVTOG GTO 0mOi0 dpacTnplonoteital.

To 1976 n Sandra L. Holmes oieényaye wa épevva oyxetikd pe v EKE kot tov

TPOTO pe ToV 0moio AapPavovial o1 amoPAcELS OYXETIKA LE TG Katevhvuvoelg Tov vTooTnpilet.
Ta amoteAéGHOTA TNG LTOPOVV TEPIANTTIKA VO GUVOYIGTOVV GTo aKOAovOaL:

o Ikovomnrag pog etanpeiog va fondnoet oe £vo CLYKEKPIUEVO GKOTTO

e AZoldynon g KOWMOVIKNG avVAYKNG

o Evduwpépov g d1oiknong

o  Opehog oe dNUOGLES GYECELS ATO T OpAoT

o  KuBepynrtikn emppon

H apnpnuévn ypnon tov 6pov Etapikn Kowvwvikny EvBovn katd ) dexaetio Tov

1970 dnpovpynoe po afePordnta OGOV apopd Tov OpIGHO TNG. AVTO Kpdtnoe péypt To



1979, 6tav o Carroll mpoteve avtdév mov €ivorl avOUEIGPATNTO O TPOTOG EVOTOINUEVOS

optopdg ¢ Etapiknc Kowvovikng Evbbvng ondovovtog ot

«H xowovikn evbbvn ¢ emyeipnong mepAapfavel TNV OIKOVOUIKES, VOUIKEG,
NOwcég kol drokprtikég mPocsdokieg mov £xel 1 Kowvavio, omd opyavicpohs o€ pia dedopévn

ypovikn oty (Carroll 1979, ceh. 500).

Mo akdpun ovveltspopd tov Carroll eivan o¢ mpog v katavonon g EKE, o1t dev
BAémeEl TOVG OKOVOUIKODG Kol KOWMVIKOVS 0TOXOVG ¢ acOuPatovg cupPifacpods adrd
HAAAOV ®G OVOTOGTOCTO HEPOS TOV EMYEIPNUATIKOD TAOIGIOV GUVOAIKNG KOWMVIKNG
gvBiVNG AvTti N TPOGEYYIOT GLVAVAGE TNV KOWMOVIKY €0OVVN Ko TV emyelpnUaTiKy NOKY

og €va medio pHeAétng kot eEEMENC.

Kotd ) dexoetio Tov 1970, n kotavonon e EKE emmpedotnie and to kovovikd
KIVALOTO KoL TIC VEEG VOROOEGieg. AVTO OVTIKATOTTPIOTNKE OTIC OKAONIOIKEG ONUOGIEVCELG
oV mapelyav oTIG eTALPElEg A TPOGEYYIon Tov eE€Tale TMG Vo GLUUOPP®OOVV e TIC VEES
evBiveg mov €yovv amd TG véeg vopobeciec, ol onoieg KAAVTTOVV TALOV TEPPAAAOVTIKES
TTUYEC, KAOMG KOl TNV 0CQAAELD TOV TPOIOVI®MV Kol To Epyoactokd dwaidpota. To 1980, o
Thomas M. Jones (1980) ntav avappiopnmra o TpdTO¢ cvyypapéag mtov Bewpnoe v EKE
®¢ oL Oodkacior AYNG amoeAce®v Tov ennpedlel TV eTouptkn cvpuneprpopd. H dekaetio
o0V 1990 dev amotédece eaipeom amd 1o avéavopevo evolapépov v v EKE, kot otnv
TPOYLOTIKOTNTO, NTOV KATA T SIOPKELD QTG TNG OEKOETIOG TOL 1) £Vvoln ATEKTNGE BV
amnon, ow¢ ¢ amotélecua ¢ SeBvolg mPocEyyong NG OEPOPOV OVATTLENG TNG

EMOYNG GE GLVOLAGUO LE TN JOIKAGIN TAYKOGUOTOINGNG TOV EAGUPAVE YDPO. .

H dekaetia Tov 2000 ywpiletar o€ dVO TUMHOTA AGY® TOV TANOOVE TOV GYETIKOV
yeyovotowv yopw ond v EKE. To mpdto TUNUO EMKEVIPOVETAL GTNV OVOYVOPLON Kol
dtevpovvon g EKE kot v gpappoyn mg, eved 10 0g0TEPO EMKEVTIPOONKE GTN GTPATNYIKY|
npocéyyion g EKE mov axolovBovcav to akadnuaikd évroma g emoyns. ‘Hrov eniong to
2000 o6tav ta Hvopéva 'EOvn evékpivov ™ Awoknpoén g XwAetiog HE TOVG OKTMD
Avantuélokotg Xtoyovg g Xwetiog (AXX) kot kabopioav  oiebvn atlévia yuo ta

emoueva 15 ypovia.



2.3 Egpappoyni EKE kot o€ gopeic onuociov 1] avtodoikneg

[Tapd v mAovowa Bipioypagio yio tnv EKE otov 1d1oTikd topéa, 1 yvodon pog
Yo TO TG 0 dNUOctog Topéag aykaAldlel Tnv Kowoviky EvBovn (SR) e€axolovbel va ivar

to omapyova (Petkoski & Twose 2003). Méypt onuepa, ®6Td00, Ol KLPEPVNOELS

acyoAobvTol Kupiwg pe v evBappuven Tov 101mTikol Topén va epapuocel v EKE. Avti n
evBappouvon meprapPdvel tpowtofoviiec mov Tovdvovy TN dapdvela, vTofoin ekBiécewv
Buoopdtrag, mPAcves €TIKETEG, OBAOYOL HE TO EVOLOPEPOUEVO UEPN KOL CUUTPAEELS
onuocov Kot WioTkod topén oe ocvykekpuéva Béuato EKE, 6mwg ot avavemoipeg mnyég

EVEPYELOG KOl O18pOpaL EVEPYELOKA £pyal.

[Topd tov av&avopevo apBpd culntioemv Yo Tov PO TV KLPEPVAGEDV GTNV
EKE, n epoappoyn g K.E. and opyoaviopode tov dnuodciov topéa cvlnteital moAd Ayodtepo
ot PiProypagia. 'Evag Adyog yia ) petwpévn mpocoyn oty gpapuoynq g K.E. otoug
dNuoctovg opyavicpovs oyetiletoan pe tov optopd g EKE. Katapynv, n AéEn «etouptkn»
OVOPEPETOL AUEGH GTOV WOIOTIKO Topéd. AAAG TO o onuoavtikd, 1 cvlnon vy v EKE
Eepelyel amd v apyn tov eBelovtiopol. Av avotpéEovpe 6ToV EVPEMG ATOOEKTO OPIGUO
tov Carroll, opiCer v EKE ®¢ «n xotvovikr gubovn tng emyeipnong mov meptiapPavet
OKOVOUIKEG, VOUKEG, NOWKEG Kol OKPITIKEG TPOGOOKIES OV £xEl M KOWWVINL Omd TOVG
OPYOVIGHOVG GE L 0E00UEVT YPOVIKY| oTryun». Ot Tpocdokieg pumopel vo petakivndovv amnd
plo amd 11g 1€00ep1g daoTdcels o AAAN. H apyn tov eBeloviiopod avapépetal povo o1
OlAoTAoT TOV SKPITIKOV gVBVVOV, 0AAG oTig uépec pag ocuvnbwg Ttavtilovpue v EKE pe

dpboelg eBehovtiopnon, Tépa amd T0 KPATOG d1KAioV.

Ot kpatwcoi kavovicpot ywo v EKE cuyvd Bewpeitar 6t apaipodv v eBelovtikn
oy kot wepropilovv v EKE anhdg oty emyeipnuatiky cuppdpe®mon. ZUVETMOS, 1 apyn
oL €0ehoVTIOHOD 0V OMOGTA LOVO TNV TPOocsoyn pHog arnd Tig pvbuicelg g EKE aAld kot
and v gpappoyn g EKE otov onuocio topéa. Amd eupomaikng oKomidg moTdc0, Ol
kavoviopol kot o e€Beloviiopog omv EKE Bewpovvror ovpPatoi. Avatpéyovrag oto
emyyeipnua g Evponaikng Emtpomg 011 «opiopéva pubpotikd pétpoa dnpovpyovy €va
TEPPAALOV TTLO ELVOIKO Y10 TIG EMYEPNOELS VO EKTANPADOGOVV E0EAOVTIKE TV KOWVOVIKT TOVG

evfOV (Evporaikn Emitpor 2011) evBappivetar mepartépw culntnon yia to 0ua.



3 Toueig oVyypovev TPOKAGE®Y

3.1 AluKpicels 6€ PELOVOTIKES OPADES

‘Evag Baocwkdg otoyog e K.E. givor 1 avipuetodmon tov dokpicemv kot 1

TpocPaom o€ 16eg EVKAPIES KO LN PECTES.

3.1.1 AOAT+

DoavopeVo OTMS TO, OTKOVOLIKA KO ETOPTIKE GKAVOOAM, 1 KAILOTIKY aAAOYY| Kot M
ONUOGI0 TOV EPYUCIIKMY OIKAMUATOV Kl THG OCOAAELNS TMV TPOTOVTOV £(0VV 00N YNGEL OE
o ovveymg ov&avouevn {Rtnon vy So@dveln Kot A0Y0odooio T®V EMYEPNCE®V TIG
tehevtaieg dekaeties. Ta mpdtuma Kowmvikng Evbovng kot frocipudmrag, 6rmg to TpodTumo
GRI, dev mepropfdvovv povo owovopkés oAld kot TEPPUAAOVTIKEG KOl KOWMVIKEG
EMNTOCES TOV OPYOVICUDV OTIS TOMTIKEG TOLG YO TNV OVIETOMICY OVTOV TOV
TPOKANGE®V. )G €K TOVTOL, Ol £TALPEIEG dIVOUV PEYAADTEPT TPOGOYN OTIS AVAYKEG KOt TV
VTOGTNPIEN TOV EVOLLPEPOUEVOV TOVG, OT®MG TV gpyalopévev tovg. Opdadsg Ommg ot
AecPieg, ot opoLAGEIAOL, Ot apPeVAOELAoL kKot ot Tpavs (LGBT) avtipetonilovv daxpicelg

Oyt LOVO 6NV WOTIKY TOVS {1 0AAY KOl OTNV ENOYYEALATIKT TOVS o).

Ot LGBT petovémreg pmopovv vo {ouv kot va gpydlovtol ympic vo amokaADTTouY
ToV 6e£0VOAMKO TOVG TPOGAVATOMGHO, av Kot avTd pmopel vo onuaivel 6Tt Tpénet vo to
KpOYouv. Q6TOC0, 01 TPAVGEEOVOA GUYVA OEV UTOPOVV VA KPLOTOLV TPV, KATA TN O1pKELN
N UEPIKES OPES LETA TNV AAAXYT) TOV VA0V TOVG. 2G €K TOVTOV, O1OPOPETIKA LETPOL TTPETEL
vao ANeBovv yua v ghaytotonoinon twv dwakpicewv. [Ipwv and 100 ypdvia dev emtpenodTay
OTIG Yyuvaikeg vo. @OPOVV TAVTIEAOVIOL AGY® OpnoKevTiK®V TemoldnNce®v, OHOPLAOPIAOL
KémKoav oNUoOcta Kot To vo it TpaveEEOLOA NTOV KATOYEYPUUUEVO OG YLyIKN acBévela.
I'dpog opouAdPIA®v, vioBesio Tad1dY amd opdeLAa (evydpla Kot aAlayn OAOL (Yo va
avaépm UOVo oplopéve. mapadeiypata) oev €xovv vopponomel oe mOAAES YDPES Kol GE
pepkég PAEmovUE va TiH@poHVTOL aKOUN Kot Pe BavaTikn Tovn, av Kot To OUKOUOUATO TOV

LGBT atopwv npoctatevovtal amd 1o debvig dlkato yio Ta avOp®TIVe OTKoMdLaTaL.

Ta LGBT dropa e&okolovBodv va eivar Bopata dSivéewv, dakpicewv, EKPoPIoHond
Kol  OUNAG KOKOUETOYElpong, mov ovyvd mepilapfaver  axpaieg popeés  Pilag,
ovuneptappovopéveov Pacaviotnpiov Kot SoAo@ovidv ce OA0 Tov KOGHO (ZvuBovAlo ™G
Evponaikine ‘Evoong, 2013). Extdc amd oaxpaic @ovopeva, Olokpicelc pmopel va

OVTILETOTICOLV aKOUN Kot o€ Bépota mpooAnyemv 1N pobodociog, M akdUn Kot OTIg



KaONUEPIVEG cLUVAVAGTPOPEC GTO YDpo epyacias. Kowvwvikny evfdvn oe 1010TIKO 1 dSNUOC10
topéa Oo mpémel va mepAapPdvel HETPOL KOL CTPOTNYIKES YO TNV OVIUETOTION TETOIWV

dwokpicemv.

3.1.2 MetavaoTeg, TPOCPUYES

H mpocpuywmn kpion tov 2015/2016, dev €xel mpokaAésel LOVO TOVG TOATIKOVG
TPLYHOVG OTIS YMPES VTOOOYNG, OAAL KO TIG EMXEPNOEIS TOVG. APKETEC €TOUPElEG EYOLV
apyicel vo cvpfdilovv oty €viaén TV TPoceLY®Y GTNV ayopd epyaciag, Kupiwg pe
popon dwpemv, décuevong epYalopévov Kot HaOnUATOV ETOYYEAUOTIKNG TPOETOLAGIOC.
Avto amotelel €va vEO Tedlo ETAUPIKNG KOW®VIKNG €vBVuvng M omoia AapPdvel oAoéva Kot
TeEPLocOTEPO £00.p0GC. AVTd yiveton avtiAnmtd pe v aSomoinon g Bewpiag e EKE ko
TNV OVOAVOT| TNG ETOLPIKNG EMKOWVOVING TOV eROAVICETOL GE 16TOGEADES, OehtTior TOTOL Kot
avagopés Puwodmrag pe T Ponber MOWOTIKNG avAAvong mEPLEYOUEVOL.  AKOUN
TopaTNPOVUE OTL gToupeieg kot ONUOGIOL opyaviopol ovtipetonilovv JLGKOAEG o1
ovAhoywotik] g EKE otov topéa g eveopudtmons mpoc@iuywv, 1 oroio EKONADVETOL GE

LLL0L OGVVETT] ETOUPIKT] EMKOVOVICL.

Emmiéov, avt] m oaouvémeld o1V EMKOWOVIOL OVIOVOKAQ TNV omepio Tov
ETOLPELDV KOL TOV OPYOVIGUAOV VO OVTIILETOTICOVV TIS KOWMOVIKEG O100KOGIES EvTaENS TV
TPOGPVYMV KOl TO GCLYKPOVOUEVE, EVOOOPYOVAOTIKA GLUPEPOVTA. O pOAOG TOV ETAPELDV KO
TOV OPYOVICUAOV GE OVTOV TOV TOUEN EIVOL VO ETAVOIIOTPOYLOTEVTOVV EVIOC KOl EKTOC TOV
YOpov epyociog, mpokewévoy va mpowBnbel por emtuynuévn kol pokpompdhecun

OTPOTNYIKN GTNV ayopd pyOciog yio TV EVEOUATOGCT TOV TPOCOUYM®V.

3.1.3 ApeA

H evoioOntonoinon katd tov Swkpicemv Kol VIEP TOV GOV €UKOIPLOV Yo
AvBpomovg pe Avommpio Oo Aéyape ot1 av&dvetor dwaypovikd. Apdoelg mov Eekivinoav g
L0 EMETELOKT) EKOTPATELD Y10 TV VTOGTNPIEN CTPOTIOTAOV LE AVATNPIEG TOV EMEGTPEYAV O
tov B' [Taykdopo T1oAepo, éxovv mAéov eEelybel o€ eTo1eg EKONAMCELS Y10 TNV LTOGTHPIEN
evog av&ovopevov epyatikod ouvvapkoy atopwv pe oavommpio (Office of Disability

Employment Policy, 2015). I'a mopdadetypo otig HITA 1 opocmovdiakn vrootipién yia tnv



évtaén oto epyatikd Svvoukd avtikatontpileTton emiong otic moMtikég Tv HITA, ommg o
VOHOG mepl KOUVOTOMIOG KOl EVKOIPUDY  EPYOTIKOD OSUVOUIKOD KOl O VOUOG Y10, TOVG
Apepwcavovg pe avamnpiec (ADA). Avtég ol moAtikég dev avtikatontpilovv pdvo kivntpa
Yoo TV aOENGT TOL €PYOTIKOD OLVOUIKOL ToV epyalopévev pe avommpio, oAAd sivol Ta
TPOTHPYLOL TNG PACTC Yo TO STKOLDOUOTO TOV ATOU®V UE avammpio, ®oTE va Exovy Tpocfaom
otV ayopd gpyocioc. 26T000, EVA 01 TOMTIKEG KOl KPOTIKES TAATQOPUES TTOL EVOuppHVOLY
MV amacyoAnon yw dropo pe ovommpieg emnpedlovv TG MPOKTIKEG TPOGANYNG, Ol
aLEAVOLEVES KOWVMVIKEG TTpocdokieg Evtalng eival mo mbavo va ennpedlovv TIg amoPdoelg

TIG OTPATNYIKEG TPOCANYIG.

H vrootpi&n yuo v anacyoinon tov atdpmv pe avarnpio vrepPaivel mAéov Tig
OMUOCIEG TOMTIKEG Kot TIG eKoTpateieg evoncOnromoinong. Yrmdpyer av&avouevn mieon yio
NV KOAOTEPT LTOGTNPIEN TOV OTOUMV HE OVOTNPINt GTNV OVIAY®OVICTIKY oyopd €pyaciag,
omov 1 évtoén tov atopev pe avormpio Oempeltor eVPEMS MG KOWVOVIKN EMTAYY. X€ Lo
épevva (Siperstein, Romano, Mohler, & Parker, 2006) to 87% tov mehat®v aviépepav v
TPOTIUNGT] TOVG OE ETOUPEIEG MPOGTATEG TOV OMOGYOAOVV TOKTIKA ATOpO pE ovamnpio.
EmnAéov, vrdpyel évag avEavopevog dykog otoyeimv oXeTikd pe v opyavetikn atio g
npocnyng epyalopévov pe ovamnpio. Ta dropa pe avommpio amrotelodv Eva tepdoTio Kot
avEAVOUEVO TUNLO TOV TANBVGHOV TayKooUImg Kat ot epyalouevol e avonnpieg pmopet va
TPOGPEPOLY CLYKEKPILEVT EIKOVA Y1a TIG AVAYKES TV KaTavoiwtav. [Tapd avtég T1g tdoel,
TOAAGQ dTopa e avamnpio TOPAUEVOLY AVEPYA 1) LITOATOGYOAOVEVA e ovo to 30,2% tmv
aTOP®V LE avamnpio anacyoieitor oe ovyKplon pe to 73,8% tov atdpmv xopig avamnpio
(Brennan-Curry, 2018). To younid moc00TO OmAGKOANGNG, 1 ONUOCIO TOAMTIKY Kot Ot
KOWMOVIKEG OTTOLTNGES VITOONAMVOVY TNV AVAYKN Yol TO KOWOTOUES GTPATNYIKEG Yo TNV

TPOGANYT|, TPOGANYT Kot dtatpnon epyalopévov Le ovommpia.

2V TOpoVGH £PELVA, UE EVOLIPEPEL OCTOCO TEPIOCOTEPO OV Ol GvOpwmol e
avamnpio avtipetonilovy dwakpicelg oty Kadnuepwvn tovg e&ummpétnon amd toug OTA ko
v VTAPYEL UEPIUVO, KOl GTPOTNYIKY] TOV VO EVOOUOTOCEL TOMTIKES Kot OpACELS Yoo TNV

OVTILETOTIGT] QLTOV TOV OOKPIGEDV.



3.1.4 Meprfarrovtikd Oépota

‘Evvoleg 6mwg 1 oeipdpog avamtuén kabmg kot 1 mepBoiloviikny cuvveidnon,
evtdooovtal ohoéva Kot Teplocdtepo ot opaipa g Kowvovikng Evbiovng enyeipnoewv kot
ONUOGLOV OPYOVIGH®Y, Yoo aTO TALOV Yivetow Adyog ywo v Etoupwn IlepiParlovrikn

Evbovn (EIIE). H mepifarrovrikny mroyn ™ EKE wg EINE (Mazurkiewicz 2004) opileton

TPOKTIKA 1 AVTIHLETOTION Oepdtov 6mmg Y. 1 KAAvYn TOV TEPPUAOVIIKOV ETUTTOCE®YV, 1|
e€dAelyn TOV  amOPANTO®V  KOL T HEYIOTOMOINGN NG  OMOTEAECUATIKOTNTOG KO
TOPAYOYIKOTNTAG TWV TOP®V TOV YPNGULOTOLOVV 01 EMYEPNOELS, EVO AAUPAvovTol VTOYN M

TEPPAALOVTIKT- KOWVMVIKT-OIKOVOULKT S1UGTACT TNG AEPOPOL OVATTLENC.

Ta empépovg Xvomuata & Ipdtoma Awayeipiong (m.y. ywu to Ieppdrrov, v
[Towmta, v Yyiewn & Acoedieia Epyoaciag, v EKE, k.Am.) amotehodv epyadeia
vioBétnong EKE & EIIE, evd 1 eveoudtmon g agpopiog mg TPUKTIKNAG GTNY 0PYOVOTIKN
douN| Kol KOVATOVPO TOV EMYEPNOEMV OMOLTEL GLGTNIATIKN TPOCTAOELD KO EVOL OPOLLOL LE

oTpaTNYKN vVooTNPENS mepParioviikmv Oepdatov K.E.

3.1.5 KhMpatu) airoyn

2oppova pe to Hvopéva EBvn, o1 emntdoeig ¢ moyKOoU0G KAUOTIKNG 0ALOYNG
elvanl Tpotogaveic oe KAMpaka. Xmpic KatdAAnin kot dpeon opaon, Ba avtipetonicovpus 6A0
Kol TePLocotepo coPapd (ntuata, OTmG eALelyels og TPOEIUD, Gvodo ™S oTAOUNG ™G
Bdraccac, TAnupdpec, Enpaocies kot kataotpoeukd kapikd awvopeva (The Global Issues of
Climate Change, Hvopéva 'E6vn). H xhpotikn aAloyn mpokoAieiton kvpiog amd aépilo
Bepuoxmmiov, ta 600 Tpita TV omoiwv givan dto&eidto tov dvBpaxa, Tov TapdyeTon and TV
KaHoN 0PLKTAOV KAVGIH®VY. [ TV KatamoAéunon g KAMUATIKNG OAAAYNG, OMOTEAECUOTIKEG

dpboelg amantohv coPapr OEGUEVCT KVPEPVNCEDY KO ETLYELPT|CEWMV.

O mpoktikég EKE tov gtapeidv pmopovv va dtadpapaticovv Bacikd poro otnv
TpodOnon ™G PdcIUNG avATTLENG e TN HEIDMOT TOV EKTOUTOV AvOpaKa. Znpepa, OA0 Kot
neprocotepol eEgtalovv v EKE o0 v avTipeTdmon g KMUATIKNG OAAAYS O Hio
avaykondtnta kot Oyt po e0edovtikn moivtédeto. H mo khaown kot viofetnuévn 10éa EKE
etvar o1 «tputhoi otdyo tov John Elkington, mov cvumeptlapfavovv Toug mopdyovTeg TV
OLKOVOUIKAV, KOWOVIKOV Kot TepBaiioviik@v mpoontik®dv. Ov mpoaktikég EKE ent tov

TapOVTOg LW0BETOVVTOL KOAQ Omd ETOUPEIEG OTIG OVETTUYUEVEG YDPES, OAAL O)L OTIC



OVOTTTUOOOUEVEG YOPES. 20TOCO, OTIC OVOTTUGGOUEVEG YDPEG TOV £Yovv vIoBeTNoEL TNV

EKE, dtotundvovtal mepiocoOTEPO MG VIOYPEMTIKEG pLOUicELS Tapd EBEAOVTIKEG OpAGELS.

Mia épevva ypnoun oy mapovoa gival avt tov Granberg & Elander 2007, n

omoio HEAETA TN GYE0T KAWUATIKNG 0AAOYNG Kol TOTIKNG dtokLBEpvnong ot Zoundia. Exel
mepimov o1 (ool oMol £Qovv LIOOETNCEL GTOYOVG UETPLOIGUOD TOL KAUATIKNG OAAOYNG
oVUE®VO, LE TOV €OVIKO 0TOYO TNG HEIMONG TOV KAUOTIKOV ETMTOGEMY, OTMS SLOTVTMOVETOL
oTN GOLNSIKN CTPATNYIKN Yo TO KAipo. ApkeTol OOl GKOTEHOLY VO TAVE TTEPA ATO TOVG
KOVOVEG GUUUOPPMOONG KOl GTOXEVOVV GE UEYOAVTEPES UEIDCELS EKTOUTAOV OO TOVG
oupeeVNUEVOLG 6TOYoVS TG Evponaikhig Evmong. Eival evBappuvtikd 6t o petplacpuoc tov
KMUOTIKOV emATdce®V givor opatdg mAEOV GTo £YYpOOO TOMIKNG TOAITIKNG Kol OTL O
LETPLOGHOG TNG KAMUOTIKNG 0AAaYNG amoTelel (TN VYNANG TPOTEPAULOTNTOS GTIG COVNOIKES

TOTIKEG apYES StakvPBEpvnong.

3.1.6 Kpion nopav (evépyera, vepo)

To vepd xou M evépyewn givor onuovtikoi TOPOL Yoo TNV avOpOTIVY ATOUIKY] Kot
ETOLPIKT OPAGTNPLOTNTA, EVAO TPOPAEYELS Y10 TIC ETOUEVES dEKOETIES ElvaL OLGOIWVES MG TTPOG
™ dfeciudTTa AVTAOV TOV TOP®V Kot T PlocipdtnTo moAldV dpactnplotitev. [ToArol
emiong omdviol mOPol umopel vor SUCKOAEYOLV ATOUOL KL EMIYEPTOELS, EVAD OPACELS OTTMC M
avakOkAmon 1 1 aneCdptnon and ProPepéc ot un PlOCYES TPAKTIKEG UTOpPOHV Vo
emeépovy onpavtikd onoteAéspota. H ocopfor tov OTA ot Puwcipwdmra g ypnong
TOPOV EYKEITUL GTIG TPOKTIKEG TOL 0KOAOLOEl, oTig VINpesiec mov dwyepiletar Kol OTIg
EVOALOKTIKEG OV TTPOGPEPEL GTOVS TOAITEG (OOTE Vo alomolovv Pidoipeg dpdoelg oty

KkaOnuepv tovg (o).

H owovopkn avantuén kot 1 kowvovikny otnpiloviar og facikods mOpovg Onwe tnv
evépyela kKot 10 vepd. H Puooipdtmra kot towv dVo Topmv £yve amapaitnTn TPOKEUEVOL Vi
emrevyBovv avamtuilokéc cuvépyeleg Yia vo EemepaoTOHV Ol TPOKANGELS TNG KAMUATIKNG
OAAOYTG KO TNG ETICITIOTIKNG AOPAAELNG TTOV EMOEVOVOVTAL 0o TNV TANBVoUIOKT avénon
KOl TNV 0OGTIKOTOINGTN 7OV ONUIOVPYOLV o SLUVOULKY] BACT Yo TNV OVIWETOMION NG
npocPacng otg vanpeciec. H omodotikdTnTo TG EVEPYEWS KOU T OMOTEAEGUOTIKN
a&lomoinoTn aVOVEDGIU®OV YOV eVEPYELNS Mol LE TOV HETPLAGUO TNG POTOVGTG TOV LOAT®V

UTOPOVV VO LELDGOLV TO KOGTOG TOPOYNG EVEPYEWNG Kal VEPOD, Vo, AWENGOLV TNV TPOGPacn



0€ LMNPECIEG KOl VO, LELDGOVVY TIG EKTTOUTESG aepimV TOv Bepuoknmiov Kol MG €K TOLTOL VL

LELDOGOLVV TIC TEPIPUAOVTIKEG EMMTMOGELS GTNV OIKOVOUio Kot Tr ONUocia vyEia.

3.1.7 Biwowdétntao kou agrpopia

H Buwopdtmra meptypdest v kavotnto Sothpnong dapopmy CLUGTHUATOV Kot
SLdIKOGLOY — TEPIPAALOVTIKE, KOWVMVIKAE KOl OIKOVOUIKA — e TNV Thpodo Tov ypovov. H
aelpopio TPoNAOE amd TNV OKOVOUIN TMV PLGIKMOV TOP®V, OAAN £KTOTE KEPOIGE EVPVTEPO
vopopo 66ov agopd ™ Prooun avartuén kot v kowvoviky wotnta. H K.E. avaeépetan
ocuvnbwg ot déopevon oG etorpeiag 1 opyovicpoy va ookKel TV TEPPAALOVTIKY Kot
Kowovik)] Puwodmmra kot va givor kodol dwoyelptotég tov mEPPAALOVIOS Kol TMV
KOW®VIK®OV Tomimv ota omoia dpactnplonoteitat. Opiopéves eTaupeieg Kol OtkovoLoAdyol
anéppryav TV 10€a ¢ EKE enetdn cvuvemaydtav pia vmoypEmon Tpog TNV KOwmvia Kot TIc
UEALOVTIKEG YEVIEG TEPOL OO QVTEG TTOV TEPLEYOVTOL OTIG OEGUEVTIKEG VOLUKEG OTOLTIGELS TWV
emyEelpnoewv. QotdG0, 01 TEPIOCOTEPES £TAPEieC VI0BETOVY TOPA Kdmoa Evvola tng EKE.

O poceyyioelc yio v EKE mowiAlovv. Opiopéves etarpeiec emevovovv oty EKE
¢ dwyeipon EAUNG 1N Yo vo datnprioovy TV KePOoPopio HoG ETALPEING, Kol OPIOUEVES
enevovouvv oty EKE ond o aicOnon nbwng vroypéwong mpog v kovaovio. Avtoi ot
nopol emkevipavoviar otn Puwopodtnta kot v EKE kvpiog and v dmoyn tg ndkng
VIOYPEMONG Kol TPOCPEPOLY TANPOPOpies Yo €vvole MONg mov oyxetiCovror pe v

OKOVOLLKY] PLoctdTnTa, TNV TEPPUALOVTIKY PLOGLOTNTA KOt TV KOW®VIKNY 100TNTO.

2 BProypapio £xer NOM avaderyBel n oyéon g aswpopiog He TIG TOMKEG OOUES
dwakvBépvnong (Holman 2009). Enueio avogeopds ywo Tic eeli€elc otn peAétn Tng

owoAoyKd gvaicOnng avamtuéng anoteAetl 10 TpwtdéxoAro tov Kidto, mov vroypdenke to
1997 (wg ocvunipopa g ZopPacns-ITiaciov twv Hvopévov Edvov yio t1ig Khpoticég
Metafolréc tov 1992) ko té0nke pepikdc o€ woyd and 1o 2005. Opiopéveg amd T1g TAoELS Kot
To. {NTHOTO TOV OmacyOAOLV TN Prdoiun avdrntuén oty Evponn and m dexaetio tov 1990
etvat n mpodOnon ypnong «evepyelokd Kabapmvy HopedV petaxkiviong (m.y. nAeKTpKd
avtokivnta), 1 «Brociudtepny avabempnon e Kowrg Aypotikng IToATikng, 0 0tkoAoyikog
YOPOKTNPIGUOG KATOVOADTIKOV TPoiovIev, 1N Ploteyvoroyia, 1 e£AAetyn QUAETIKOV Kol
0e€1OTIKOV O10KPICEMY GTOV £PYUGLOKO TOUEN KAT.

Eveo n mepforrioviiky Proocodmto amotelel cuvnBog pEPOG NG  ETOUPIKNG
kowwvikng evbvovng, n EKE oev eotidler povo ot Puoocomra. IN'o moArég etoupeieg, N

KA petayeipion tov mepPaiiovioc eivar onuaviikny kot ovtn n ol pmopst va



avtikoarontpileton ota mpoypdupata EKE tove. IMa mapddetypa, yio va e£000£TEPDOGOVV TN
uad mov mpoxarel n avtokwvnrofrounyavio ¢ Ford oto mepiBdriov, mpocmabodv va
AoKNoOLV TN PlociudTra Kot TV KowoTtiky ev0vvn otig mpaxtikés EKE toug mpokeipévoo
va givar 660 10 duvatdv mo ELAKEG Tpog to mEPIPaAAov. [Ipoomabodv va meplopicovy
Mud mov mpokaAoOV ot10 TEPPAAAOV, KOl TO KAVOLV €V UEPEL PECH TNG ETOLPIKNG

KOWMOVIKNG E0OVVIG.

3.1.8 H atlévra 21

H évvoia ¢ Prowoyng avdmntuéng mpotocppaviotmke to 1980 ommv mpodn
[Moykoéoua Ztpotnykn yio v Atatipnon n omoio dnpooctedtke amd v Ilaykocuio
‘Evoon Awmpnong (World Conservation Union) kot 1 omoia avayvapile g otOXOLS ™
dlTnpNon TV PACIKOV OIKOAOYIKAOV SL0IKAGLOV, T SQUANEN TNG YEVETIKNG TOKIAOTNTOG
Kot Plooun ypron tov mopov (Adams, 1996). Zouemva pe ovtd T0v 0plopd, Prodciun
avamtuén eivol 1 SloTHPNOoN TOV ATOPOITHTOV OIKOAOYIKAOV S1adIKOGIOV Kol GUOTNUAT®OV
vrooPENng ¢ Long, N dttnpnon g PonToKiOTNTOS Kol 1 fdCIUN EKUETAALELGOT TOV
€OV Kot Tov owkocvotnuateov (European Commission Secretariat General, 2004). Onog
glval mpoPavEC 0 OPICHOS OVTOC £0ve EUQEOOT OTNV avaykn olatnpnong evog KpicyLov
QLGIKOD KEPOANIOV KOl TNV OlTpN o™ TS PLOTOIKIAGTNTOC.

Q¢ 1o péoa g dekoetiog Tov '90 TPOTOTOUCELS TOV APOPOVCHY GTOV OPIGUO TNG
Budoiung avantuéng mpaypatoromdnkay, pue avEavouevn €6tioon oe Kovmvikd Oépata Kot
OOATNON Y10 TAVTOYXPOV EMTEVEN OKOVOMK®V («OWKOVOUIKY BlocidtnToy), KOWOVIKOV
(«kovavikoroMTikn ProctudtnTon) Kot TepPaAlovTiKaV («meptParioviikn PlocipudtnToy)
OVTIKELEVIKAOV OTOY®V. AVTEG Ol TPOTOMOCELS EKPPACGTNKOV EMIONUA TNV ALUCKEYT TOV
Hvopévov EOvav oto Pio 10 1992, oy onoia wéve and 170 ydpeg deopedtmray Tmg 1
évvolo ¢ Prodcung avamtuéng omotehel T Pacikn € Yo T LEAAOVTIKY TOVG avATTLED,
vroypaeovtag v «Agenda 21» kot ™ Awaxnpvén tov Pio yia 1o Tlepidiiov kar v
Avantoén. H Agenda 21 fjtav amotéhecpa piog KTEVODS ovaALGNG TOV TL XPELALETAL Y1 VOl
emtevyBel n Prooun avantoln. Ta 40 kepdrod ™G Tdve ce TePPAALOVTIKE, OIKOVOLKA,
Kowovikd Bépata kot BEpata opydvmong TePLEYOLV 00MYiES Yo TNV AVATTLEN JAOTKAGLDY

MYNG amo@dacemy He 6TOYO TN PLOCIUOTNTA.



3.2 Emépaoceig teyvoroyikng e€EMENS

H teyvoroyn mpododog vanpée o factkdc poyAdg avamtuéng kaboAn v moyKoco
16Topic, GLUPBAAAOVTOG OMOPACIOTIKG oTNV avamntuén g avlpordtrag. Qotdco ot
OPOUOTIKEG TEYVOAOYIKEG OAAOYEG EMPEPOLV  ONUAVIIKOTOTEG ETMIOPACELS TOL  GLYVA

eAMoyevOVY Kivdvuvoug, Toug omoiovg 1 KLE. kadeiton va avtipetonicst.

3.2.1 Teyvoroyio Kol GOPpETOY 6T1) SLoKLPEPYNION

H dwxvBépvnon pe v texvoroyio amoteiel por véo TPOYLOTIKOTNTO YO TIG
OULVENELEC TNG OTOl0G OTVTTOVOVTAL amOYeElS Tov &ite avayvopilovv ™ cvuPoAn g
TeYvorOYiag otV opBoroyikn Aym OmOQAcE®V, OKOUN KU OV 0uTO GLVOOEVETOL OO
TEPLOPICUO TOL POAOL TOL TOAitH, €ite Bewpolv OTL M moWTNTA NG drdkaciog AMYNG
amoeaong Oa yelpotepedoetl. Alapopeadvetol £va véo TAaiclo dtakvPépvnong mov avtietoryel

oTN GLYYPOVI TAYKOOULO, EIKOVIKT Kot ynotlaky owovopio. Ot Erete, & Burrell 2017 kot ot

Musso et al. 2000 éyovv peletnoel O Pmopel 1 TE(VOLOYiO VO YPNOIUEDGEL OTNV TOTIKY|

dtaKkvBépvnon kot avTodtoikno.

H niextpovikr] onpokpartio, eniong yvoot| ©¢ ynelokn dnpokpatics 1 StodtKTLOK
onuokpartia, €lvor 1 ypnon ¢ tEXVOAOYiag mAnpoeopiwv kol emkowwviag (TIIE) oe
dwdwaciec moMtikng Kot dtakvBépvnong. H niextpovikn dmuokpatios EVOOUOTOVEL TNV
TEYVOLOYIDL TTANPOGOPLOV KOl EMKOWOVIOV ToL 21ov oudve vy v mpodbnon g
onpoxpatiag. Eivar po popen dwaxvBépynong oty omoio. OA0tL o1 MOAITEG KOTAAANANG
nAkiog Bewpeitar 6TL £x0VV dKOI®UO GUUUETOYNS OTNV TPOTOGT, AvATTLEN Ko dnpovpyio
vopwv. H niektpovikn dnuokpatioo teptAapavel KOWV®VIKES, OIKOVOUIKES KOl TOMTIGTIKES

ovvOnkeg Tov emtpEmovy TV €AeVBEPT Kol {01 TPOUKTIKY TOMTIKNG EAeVOEpiaC.

3.2.2 Buwon0uj

Ot duvatdTeg ™G VENG YEVETIKNG glval TOGEC, TOL TOAAOL TIGTEHOLV OTL KON JEV
éyoope xov o@avtootel Tt pmopel va ocvpuPel oto péAdov. H yevetikn pnyovikn, yio
TOPAOELY LD, TPOCPEPEL OVOUPIOPNTNTO TOAAL TAEOVEKTILOTO, OOATEPO GTOV TOUED TNG
yoviolokng Oepomeiag ko otn mopoyoyn @appakov. Opm¢ mTpokLmTEl Kol EVIOVOG

npoPAnuatiopds pe nOikég kot voukég mpoektdoels. o mapdderypa, n dvvatdtnTo vo



wpoPAEmovE TNV WOV LEALOVTIKT EKONAMOT KATO0G YEVETIKNG acbévelag oe Eva dtopo
&xel mhvtote BETIKEG CLVETELEG Y10 TO ATOUO KO TNV 0lKoYEVELD Tov; TIdg B avtipeTtmmicst
éva peAloviikd acbev o aceolotikn etatpeio; Emiong, sivor nbikd va €yovpe
duVaTOTNTO VO, TPOTOTOLOVUE «KOTA TopoyyeAion» TO KANPOVOUKE YOPpOKTNPIOTIKE €VOG
atopov; IToo Ba eivor 10 amotédeocpa otV TEPITTO®ON TOV KATOL0G BEANGEL Vo El0aydyeEl oE
éva. EUPpvo yovidlo Yoo GUYKEKPIUEVE YOPUKTNPIOTIKG 7TOL (QUGLOAOYIKA TO ATOMO O&Vv
dwbétel, 6mwg yovidla yo EavOd poAiid, yoravd pdtie, yovidiw mov oyetiCovton pe tov
Babuod eveviog KTA.;

[Topopotor mpofAnpaticpol avanticsoviol kot o 6,1t aPopd T dNUovpyia KoL TV
anelevfEpwon 6to mEPPAAAOV YEVETIKA TPOTOTOMUEVOV OPYOVIGU®V, 101w puT®dv. T1dg Oa
EMNPEACOVY TOVG GAAOVG OpyavIGHoUS Tov (ovv oto 1010 mepiBdAlov; Oa dwotapaydel 1
eoppomia Tov mepPdriovtoc; Otav oto maperbov éva €idog elonydn oe €va owosvoTNUO
oo tov dvOpmTo, 01 GUVEMELES, TI MEPICCOTEPES POPES, MNTAV OPVNTIKEC. ZNUAVTIKE eivor
EMIONG TO EPOTNUATO TOL OPOPOVV TNV KOTOAVOAMOT TOV YEVETIKA TPOTOTOUUEVOV
poioviov. Elval aceolir] yio tnv vyeio ToV KoTavolmTov;

Ot poPANpUaTIcHOTl TOVL TPOKVTTOVY O TIC EPAPUOYES TNG SLYYPOVNG Proloyiag kot
yevetikng e€etdlovion amd Tov EMGTNUOVIKO KAGdo ¢ Prondwkng. Kowwvikr) EvBdvn
ocbuewvn pe ™ Prondwn acyoieiton pe ta Bépata NG mov Eyovv oyéon pe OAES TIg
Hop@ég CmNG Kot GTOYEVEL OTN SUTHTMOT| YEVIKMOV KOVOVOV GE GYECT UE TIG TPOKTIKEG TOV
epapuoloope, pe okomd TV €PNVIKN avdmtuén g avOpomdTTOS KOl TNV OPLOVIKNA

oLVOTaPEN Hog e TO TEPPAALOV.

3.2.3 Teyvnty vonuoosvvy (Al)

H mpdodoc g tervntg vONUooLYNG €ival EVILTTOOCIOKY], LE ONUOVTIIKO OQEAN OE
TOAAG emtineda. QoTOC0 VILAPYOVY GOPaPE EPOTALATO LE TOMTIKEG, KOWMVIKEG Kol NOKEg
npoektacels. H yevikn avnouvyio emkevipdveTol otV TEYVOAOYIKN ovepyio evd e&icov
HEYAAQ EPMTNUOTA LITAPYOVV GYETIKA HE TIC €QAPUOYEC TNG TEYVNTNG VONMUOSLVNG, TNV
pocPacn ota 0E00UEVO KOl OTN YVOON TOv Tapdyetal omd v aviivon tovs. Ta gueun
cvotiuate  poboaivouv  avoivovtag Heyahovg Oykovg dgdopévav Kot cuveyilovv va
TPOcapUOLovTaL AvVaADOVTOG TIC OAANAETIOPACELS e TO TEPPAAAOV TOVG.

[Mwg umopodpe dpmg vo e£0GPAAIGOVIE TV OKEPOLOTNTA KOL TNV CUEPOANYIN QLTI

¢ owdkaciog, Mio etoupeio Bo umopohoe vor eKTodeVGEL TETOLL CLOTHUOTO MGTE VO



LEPOANTTTOVV TTPOG OPEAOG TNG KOl G BAPOG CLYKEKPIUEVOV KATNYOPLOV TEAATMV 1] YPNOTAOV:
Y10 TOPASELYHOL O AAYOPIOOC TOV GUGTHLOTOG TTOV OVOKOAVTTEL TOVS O0VIKOVG LITOYNPIoOvg
vy pion peyddn etoupeion Bo pmopovice va £xel vioBeToEL -oKOTIHA 1| OYL- pEpOANyia o€
oyxéon pe Bépata icmv gukapLov.

Ta cvetiuoTo VTA B TPETEL VL ATOKTICOVV OLOPAVELD, CYETIKA LE TNV dldIKoGio
MM amo@doewv mov ePaprdlovy. Avtd Ba emTpéyel TOGO TNV AVAALGT] CLYKEKPIUEVMV
TEPIMTOGEWV, OGO Kot TNV ££00QAAON TNG KOANG EQAPUOYNG TNG TEYVOLOYIOG — ELVOMVTOG

EMIONG TNV YEVIKN KaTavONGoT) KoL TNV EVPVTEPT| 0TOd0YN TNG.

3.2.4 Ewovikn kot erovénuévny tpaypatikotyto (VR & AR)

Ta yopakTPIoTIKd TOV KAIGTOOLV TNV TEXVOAOYIO TNG EKOVIKNG TPAYLATIKOTNTOS
Wwitepa EAKLOTIKNY €ivatl 1 SuVATOTNTO CAANAETIOpAONG HE TO YPNOTN Kot 1 aicOnon g
euPpubiong tov péca oe €vav gwkovikd kOGpo. ' 10 Adyo avtdv, €va peydro HEPOG NG
EMOGTNUOVIKNG €pevvag £xel emkevipwbel ommv meportépm evioyvon twv 00 AVTOV
YOPOKTNPIOTIKOV — odNy®dvTag ot onuovpyic  ouvletwv  GUOTNUATOV  EIKOVIKNG
TPAYHOTIKOTNTOG. {20TOC0, TO GLGTNUOTO OLTE, TOPd TS TEPACTIEC SLVATOTNTEG TOL
TPOCPEPOLV, ATOLTOVV TN ¥PNON EEEOIKEVUEVOL EEOTAIGILOD EIKOVIKNG TPOYLLOTIKOTNTOG Kot
vl T0 A0Y0 anTo dg Bempovvtal KatdAinAa yia evpeia ypnon. H élevon tov dadiktdov kot
N kaBoAKn TOV AmodoYN WG TO ATOAVTO HEGO AVTUALNYNC TANPOPOPIDV OEV NTAV SLVATOV VO,
APNOOVY OVETNPENCTO TO XDOPO TNG EIKOVIKNG TpayuatikoTtas. To amotélecua Ntav n
avanTuEN KATOAANA®V TPOTOHT®V, To. Oomoio odNynoav o1n JOnpovpyio TPGOECTATOV
JLOSIKTLOK®MV EIKOVIKOV KOGU®V, divovtag VEEG dLVATOTNTES GTOV TPOTO EMKOVOVIOG GTO
dwdiktvo. To onuavtikdtepo YEYOVOS NTAV 1 SVVATOTNTO AVATTLENG EQPOPUOYDOV YOUNAOD
KOGTOLG, 01 0Toieg amevBuvovtal 6e Eva evph KOO, OTMG £Vl TO GHVOLO TWV YPNOTOV TOL
SLOKTVOV. Xg AVTOV TOV €I00VE TIG EPAPLOYES KOTATAGGOVTOL TO VIEPUECTKA EKTOOEVTIKA

EWOVIKA TTEPIPAiAovTa, Ta 0moio GLVOVALOLY TA TAEOVEKTNLOTO TOV

3.25 Awdiktvo Tov tpayparov/cuckev@v (Internet of Things — 10T)

Méypt 10 2050, epimov to 66% Tov TaYKOSHIOL TANBVSLOV B (el 0 AOTIKA KEVTPA.
Avopévovtal otkovopkoi, Kowvmvikol kot meptBoAlOVIIKOL LETOCYNUOTIOUOL Kot €YYEVEIQ

npokAnoelc. H dmuovpyio eEumvotepov molewv péow G ypnone e Teyvoroyiog



[TAnpogopidv kot Emkowvoviov (TIIE) ko n a&lomoinon g teyvoyvosiog tov Atadiktiov
tov [Ipaypdtov (IoT), avopévetor va emidoer moAAEG amd avTég TIG TPokAncels. Tnv
tehevTaio oekoeTio, EYEl Tpaypatomombel TANOMPO LEAETMV GYETIKA [E TN YPNON AVTOV TOV
TEYVOAOYIOV o€ Oldpopovg  topeic. Ta  eupAUOTO  VTOJEIKVOOVV  AELTOVPYIKN
OMOTEAECUOTIKOTNTA, PEATIOGELS OTIS VLANPECIEC VLWOOOUNG Kot  TEPPOAAOVIIKG Ko
KOWOVIKG o@éA. Qotdco, ot epapuoyés EEvmvov TOAE®V  ONUIOVPYOVV  OKOVGILESG
TPOKANGELS, TOAAEG OO TIG OTOIEG TPOKVTTTOVY Ao TNV 101a TN ypnon tov IoT.

Qotdéco, n ygpnon v IoT ko twv TIIE mupodotel onpoavtikéc aAloyég Kot
TPOKANGES GE OPYOVICHOVG KOl KOwmvio HECH oG avomdQevktng e&eAooduevng
dwdkaciog mov xetl emmntmoels Kowmvikng EvBovng, kabog o tétoto adhayn dev mapdryet
amopaitnto Oetikd amoteléopata yioo OAove. Katd Adboc, n avapevopevn allayn umopei vo
KOTOGTNOEL O OVOKOATN TNV EVOOUATOOTN TOV TOMTOV HE YOUNAO KOW®VIKOOIKOVOUKO,
ebvotikd kor Opnokevtikd vrOPobpo oTIG KOWOTNTEG TOVG. Xe KAmowo Poabud oavtd to
ntuata €govv TPOKVYEL AmOKAEIOVTOS KOTMG TIG EMXEPNOES omd TN OdKacio Kol
aENVOVTOS TIG OMOQACELS Yoo TO TPOPANUOTO 7OV TPEMEL VO OVTILETOTIGTOVV,
ocvumepthappovopévon tov kaAvtepoL TpdéTOL YpNong twv TIIE, cupmepriappovopévov tmv
[oT, amod 11g Tomkég apyés daxvPépvnong. XpNoels TETolmv TevoAoyL®V Ba ennpedcovy Tov
TPOTO e TOV OTOi0 Ol TOAiTeG {OVV KOl OICKOVV TO OIKOUMUOTE TOVG, Kabdg o mpénetl va
avTipetonicovy onuovtik@ ndwd (ntmuoate kot (ntpato aceoieiog. Iy, péom g
npocPaong evoc OTA oe mpocomkd dedopéva evog moAitn Ba Nrav mbavn pio mapoficon
Kot dtoppon| vaicONTOV TANPOPOPLOV, AKOUN Kol TPOKANGNG KIVOUVOL Ot TNV KOKOBOLAN

TPOcPacn og EEVTVEG CLOKEVEG.

4 YToTIoTIKI] 0VAAVG] KOl 6VL1 TN 61

Xe 0VTO TO KEPAANMO TOPOLGLAL® TO ATOTEAECUATO TNG EPEVVOC UE TEPLYPOPIKA
oTOTIOTIKG Kot oyoAoopd. To epomuatordylo amoteleitor and T€00EPIS KOPLES EVOTNTEG,
pio pe elo0y@yKd Kot SnUoypoeikd otowyeio Kol GALEG TPELG LE EPMTNOELS CYETIKES UE TNV
Kowoviky EvBbvn ko toug OTA, eotiacuéveg oe tpelg Oepatikéc oyetikég pe v
Kowovikn EvBbvn: kowovikd (nmiuota, mepiPoilovtikd OEpato Kow TPOKANGES NG

teyvoloyung e€éMénc. Ta ypaeruoto amd OAEG TIC AMAVTCELS TOPATIOEVTAL OVOAVTIKA GTO



nmapaptnue 5.2. Edd Oa ovapepbd o oxoAlacud TV OmOTEAECUATOV KOl £0TIOGT OTO

ONUOVTIKOTEPO G UElDL.

4.1 ITAn0vopdg otéY0g KoL AgLypatoAnyia,

Me fdon 10 epotnuatordylo mov dSwpopeadnke, enednoav ocvvoilkd 69
arovtoels and dapopovg OTA g EALGSaG Kat pe TEPIGTOTEPOVS OO £VAV EPMTMUEVOVS
avéd OTA. Apyikd amd 10 epOTNUATOAOYI0 £A0Pa AMOVINGEIS GE KOATOW ONUOYPUPIKE
YOPOKTNPIOTIKA TOV EPOTOUEVOV, TO Omoio avagépovtolr otnv nikio, 1t Pabuida
ekmaidevong kot ta £t vanpeciog otov OTA and tovg epwtdpevovs. Tapatnpovpe 6t o1
EPOTOUEVOL  OTOTEAOVVTIOL OTNV  TAEOYNQio. amd yuvaikes, v dev  gueaviletan
EKTPOCHOTNON GAAOL @VAOL €KTOC Oomd Avopoc 1 yuvaike, TapoOAo 7ov OideTol GTO
gpoTNUOTOAOY0 M €mloyT. Ot gpoT®dpEVOl SBETOLY DYNAO LOPPMOTIKO €mMinedo, UE TNV
VYNAOTEPT GLYVOTNTA ELPAVIONG VO O10OETEL KO LETATTUYLOKO TITAO GTOVOMV, EVD O HEGOG
O6pog mpovmnpesiog kKupaivetal oty kKApoka dveo tov 20 etdv. O pécog 6pog nAkiog elvan

emiong apkeTd VYNAGGS, pe T0 72% TtV epotdpueveov va Bpioketol otny meployn 40-60 etdv.

B4) Xpovia utinpeaiag oTov opyaviopo: B5) HAkia:
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Ot amoviioelg mpoépyovtar amd OTA oe oAdxinpn v EAAGOa pe mowkiin
OLYKEVTIPMOOT Kot yopaktnplotikd. Eivoar onupoviikd 6tt ta otoyeio mapovsidlovv
SO TPOUATOOT TOCO KATA TEPLOYES, OGO Kot KaTd Pabuida GUUUETEXOVTO GTOV OPYOVIGUO.

Ext6¢ and tovg dtapopovg OTA amd Toug omoiovg Aappdvovpe amavtinoels, Epyalopuevol amod



SPOopeTIKEG BEaeLC, d1evBLVVTIKEG Kot [N, 0100VV amavINGES TOAAEG POPEC Kol amd ToV 1010

TOV OPYOVIGUO.

Count of B1) Ovopoocia kor Toro@eoio opyaviopov:
Anquoc Ayiog BapBapag 1
Anpog ABnvaiov

Afqpog Atyaiem

Anpog KaBdrog

Afquoc Kafarag

Afqpoc KoAapmrakiov

Afqpoc Kapvotov

Afpoc Kepatowiov Apanetcavog

9. Anuoc Kopotmvnig

10. Aqpog Kopvoairoh

11. AMpog Aapiog

12. Apoc Agfadémv, APadeid

13. Aqpog Maxpaxkdung

14. AMpog Mavtovdiov, Aipvng, Ayiag Avvag
15. Aqpog Novmhiéwv, Navmio

16. Aqpog NedmoAng-Xoukemv, ®eccaAovikn
17. Aqpog Néag Zpvpvng, Attikn

18. Aquog Nikawac-Ayiov Iodvvn Pévin

19. Afpog I1. Dorpov

20. Anpog [eprotepiov

21. Anpoc Trvou

22. MA® AE AOTA

23. TTEA KENTPIKHEZ MAKEANIAX

24. This is Athens, AOjva

XOvoro

X N0~ wIN =
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Eivar onuavtico 6t 1o detypa pov meptropfdvet dwapopetikovg OTA amd 6Aot v
EMéda, kabac kot epyaldpevovg amd olapopetikeég 0éoelg ko PBabuidec. Qotdco, ovtd
kaO1otd TO Oelyua OYETIKA HIKPO, HE GLVOMKGA 69 omavincels epoTOuEVOV amd 24
drpopetikovg OTA. Oa Mtav emBounT HEYAADTEPT GLYKEVIPW®GT TANPOPOPLDV, ®GTOGO O
ouvolkog mAnBvopdg twv OTA oty EALGSa dev givor moAd peydAog, emopéveg avtdc o
ap1Ouog epmeprotatopéveoyv ekmtpocdnov OTA eivor onpavtikd mocostd Yo vo 1o Bempovpe
AVTITPOSMOTEVTIKO TOV TANOuoNoV. Emnpocheta, to epotpatoldylo mapapével evepyd yia
GLYKEVIPMOT] TEPIGGOTEPMV GTOEI®V KOl GKOTED® VO TPOCYWPNOW GE MEPLGCOTEPN
avdivon oto péddov. ‘Eva akdun onueio mov Ba pmopovoe va mpootebdel eivan évar koppdrt
AVOAVONG CYETIKA LLE TO YOPOKTNPLOTIKA TOV ANUW®V, TO 0TO{0 GKOTEL® VO CLUTEPIAAP® O

EMEKTACT TNG TOPOVGAG EPELVOG.



4.2 Avéivon amavtioeov yio v K.E.

2V TIPAOTN EVOTNTO TOL EPMTNUATOAOYIOL Ol EPOTOUEVOL ATAVINGOV GE YEVIKEG
epMTNOELS oyeTkd pe TN onuocio ™ Kowovikig Evbovng, v emppor tov OTA oty
EMGOa xor ™ onuacio ™g empdpowons. H onuocio g Kowevikng EvBovng

avayvopiletal oe ToAD VYNAL TOGOGTA.

1) Ndéco onuavTIK BEWPEITE TRV AVTIMETWTTION
{nTnpaTwy KolvwvikAg EuBuvng otn ouyxpovn
EAAGDa, OTTWG (NTAMATA KOIVWVIKA, TTEPIBAAAOVTIKA
Kal TTPOKARCEIC TNG TEXVOAOYIKNG ECEAIENG;
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Qo61660, 0V KOL Ol EPOTOUEVOL SNADVOLY EVNUEPOUEVOL GE EMIMEON TOVAYYIGTOV
pétpla kot dve tov petpiov o Bépata Kowvwvikng Evbovng, avayvopilovy 6Tt pikpd tpuqua

™G EVNUEPMONC TOVG TPOEPYETOL OO TTPOYpappato empudpewons twv OTA otovg omoiovg

['2) Mooo evnuepwpévo BEWPEITE TOV EQUTO 0AG OE '3) Molo pépog TNG yvwong oag Tavw ot {NTApaTa
¢nApaTa Kovwvikrg EuBuvng 6twg 1.X. n BlonBikn, Koivwvikig EuBUvng TTpoépyeTal atmd TTpoypduuata
ol aviodTNTES Kal N BILaludTnTa; empopewaong Tou OTA oTov oTroio epydleoTe;
40 20
40 20 18 18
35
30 15 12
25 20
20 10
15
10 1 3 5 5 1
P e & 8 - . - =
KaBdhou Aiyo Mérpia MoAu MNapa AZ/AA KaBdAou Aiyo MéTpia MoAu Napa AZ/AA
oAU oAl
ATOGYOAOVVTAL.

Emumpdobeta avayvopiletar 6t ot OTA oty mopovoa KOTAGTACT AELITOVPYING TOG
Katéyovv Béomn pétplag emppong o (nmuata KL.E., evd og 1davikéc cuvOnkeg mopwv Kot

EMUOPPMONG 1N EMPPON TOVG EKTILATAL OTL Ol )TV TOAD O OTOTEAEGLLOLTIKY).



['4) Néon emidpaon ekTipdTe 6TI Exouv ol OTA oTnv
EAAGSa ofjpepa o€ ¢nripaTta Kovwvikhg Eubuvng,
Oedopévuy Twy TTOPWY Kal TwY TIPOYPaHHATWY

['5) MNéoo peydAn etidpacn Bewpeite o1 Ba
ptropouacav va €xouv ol OTA OThV QvTIHETWTTION
{nTnudrwy KovwvikAng EuBivng otnv EAAGDa, oe

ETTIPHOPPWONG TTou diaBéTouy; 15avikéG GUVONKEG TTOPWY Kal ETTIHOPPUICNG;
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TOAY TTOA)

Exto¢ amd ) onpacio g K.E., and toug epotdpevovg avayvopiletal Kot n onuocio
™G EMUOPPONG Tov avOpmdmvov dvvoptkod tov OTA oe (nmuota Kowvovikng Evbovng,

OG CNUOVTIKOTEPO YEVIKO OMOTEAEGLOL TG TAPOVGOS EPELVAG,.

['7) Ndoo moTeveTE OTI B WPEAOUCTE N
EKTTAIOEUOT/ETTINOPPWACT TOU AVOPWTTIVOU DUVAUIKOU
Twv OTA oe {nTApaTa KoivwvikAg EuBuvng;
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211G EMOUEVEG EVOTNTES EYOVLLE TIG AMAVTNGELS OE TPELS TOUELG {NTNUATOV: KOWVOVIKAL,

TEPPOALOVTIKE KoL TPOKANGELS TEYVOAOYIOG.

4.3 Kow@viki €000v) Kol Kowvovikd (ntipoto

Apyid g Tpog o KOmviKa {ntipate ovayvopiletol omd Toug EpOTMUEVOLS OTL O
OTA omv EALGSa pmopodv va fonbNcovy oTnV avIIHETOTION KOWOVIKOV TPOPANUAT®V,
OT®MG PTOYELD, OVEPYIR, OVIGOTNTEC, PATGICUOG K.G. OAAG Kot OTL 1 amOO0CY] TOLG EXEL
emnpeaoctel amd TV owKovoulkt| Kpion tov 2010, mbavotoata amd TV LTOGTEAEYMOT Kot TV

EMeyn TOpwv N avtiotorya amd TIG AVENUEVES VAYKES VINPESLDY GE GYECN LE TOVS 1O10VG



dwbéoong mopove. Xe avtd 10 onueio To EPOTNUATOAOYI0 TeEpAapPdverl Kot pio epdTNOoN

OYETIKA e TOOVES TPOTACELS TV EpOTOUEVOV Yo Bertioon Oepdtov Kotvovikrg Evbovng

A1) Kard tn yvwpn oag, ol OTA otnv EAMGSa Togo A2) H kpion tou 2010 o¢ 010 Badud TIoTEUETE OTI
pTTOPOUY va BonBrgouv aThV avTIPETWITION emnpéace TNy amédoon Twv OTA atnv EAAGSa
KOIVWVIKWY TTPOBANHATWY, OTTWG GTWXEIN, avEpYid, QTTEVAVTI O€ KOIVWVIKG {NTAHATA;

avIGOTNTEG, PATAIOHOC K.&.; "
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KaBohou  Aiyo Métpia MoAd MNapa AZ/AA KaBdhou Aiyo Métpia Mohd MNépa AZ/AA
oA oAU

otv EALGSa, T1g omoieg Opmc Ba oyorbom otnv Katakieida.

INUovTikog TpoPAnuatiopnds ekepdletorl yio to Kowmvikd mpoPfAniuata wov o
KA\nBobv va avtipetonicovv ot OTA omv EALGdo v emopevn 20etio, kobmg Kot yio
eMetyerg tov OTA oty EALGda o€ exkmaidogvon Kot EMUOpe®aon avlpdmivou duvapkol yio.

TNV OVTILETOTLOT GLYYPOVOV KOWVAOVIKOV (NTNUATOV.

A3) Mooo kpioipa BewpeiTe Ta KOIVWVIKA A4) Kata Tn yvoopn oag, TG00 GNUAvTIKES Eival ol
TpoPARpaTa TTou Ba KANBoUV va avTIJETWTTIoOUV Ol eAeipeig Twv OTA otnv EAAGSa ot exTraideuon Kai
OTA otnv EAAGSa Tnv emmopevn 20eTia; EMPOPPWAN avBpwTivou duvapikoU yia Tnv

QVTIMETWTTION CUYXPOVWY KOIVWVIKWY {NTNHATWY;
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g mEPLGGOTEPU GTATIOTIKG TO. OOl TOPOLGLALOVTAL LE AVTIGTOLXO YPAPTLOTO GTO
TOPAPTNUO, Ol EPOTOUEVOL GLUEMOVOVV G€ LYNAL TOGOCTA OTL M EMPUOPO®CYN TOV
avOpomvov dvvoaptkod tov OTA oty EAAGOa Bo copPdiier oty  ovTiLeT®TION

ONUOVTIKOV KOWVOVIKOV {ntnudtov, 6mng:

o dwkpicewv kotd g AOATH (OLOPLAGPIAOL, AUPLPLVAOPILOV, TPUVGEEOVAA, K.4.)
KOWOTNTOG,

® OVICOTNT®V Kol TposPaciudtntag Yoo AvOpodmovg pe Avommpieg (ApeA)

®  OVICOTNT®V Kol SOKPICEWV AMEVAVTL G UEIOVOTIKEG OUAOEG OTMOC TPOGPLYES KoL
LETOVAGTEG,

*  (VICOV ELKOIPIDOV KOl SLOKPIGEMV AMEVOVTL GTOVG EICOOMNUATIKA acBEVESTEPOLG,.



Q¢ mpog Ta KowmViKA {ntuata, ot epotdpevol Bempodv to mpocwmikd twv OTA un

EMOPKDG EKTAUOEVUEVO.

A9) Gewpeite TO avBpwWTTIVO dUVAMIKO Twyv OTA
ETTAPKWG EKTTAIOEUHEVO YIA TNV QVTILETWITION TWVY
avw (f Kal GAAWY) ONUAVTIKWY KOIVWVIKWY
{nTnHATWY oTnv EAAGOQ;
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4.4 Kowaovikn g00vvn kot tepifpariovrika (ntporta

Evdwpépov  mopovcidler M Sa@Qopomoincn TV EPOTOUEVOV ©®F TPOG TO
neptParroviikd {ntuata, omov n emidpacn tov OTA «piveton pétpua, avayvopilovtog
Kuplmg Eva KOVmVIKO TpOoMHo oTig vanpeciec mov mapéyovv ot OTA. QoT1060 Kol GE AVTEG

TIG VN PEGiEG M emidpacn TG kpiong Tov 2010 avayvopiletal ¢ oNUAVTIKY.

E1) O1 OTA otnv EAAGSa kaTd TN yvwpn oag moégo E2) H kpion tou 2010 ot Toio BaBuod maTeUETE OTI
gUPBAAAoUY OTNV QVTIMETWTTION TTEPIRAAAOVTIKWY emnpéace Tnv amédoon Twy OTA atnv EAAGSa
nTNUATWY, OTTWE N KAIPATIKA aAAayh Kal n Biwaiun amévavt oe TepIBailovTikd Bépara;

Xpron Topwy OTTWE TO VEPOG Kal N EVEPYEIQ;
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Qot6c0 VYNAOG gppaviletor o mTPoPANUOTIGUOS Yo o epBailoviikd mov Oa
KA\nBobv va avtipetonicovv ot OTA omyv EAALGda v emdpevn 20etia, KabdG Kot yio
eMetyerg tov OTA oty EALGSa o€ ekmaidevon Kot ETUOPP®ST avOpOTIVOU SUVOUKOD Y10

TNV OVTILETOTION GLYYPOVOV TEPPUAAOVTIK®V (NTNUAT®V.

E3) Mogo Kpiolpa BewpeiTe Ta TEPIBAAAGVTIKG
{nTApaTa TTou Ba kKAnBouv va avTipeTwTricouv ol OTA
otnv EAAGOa Ty emropevn 20¢Tia;

E4) Katd tn yvwpn oag, TT600 OhUavTIKES eival ol
eMAeigelg Twy OTA oTtnv EAAGDa o€ ekTTaideuon Kai
€MpopYwaon avBpwirivou duvayikou yia TNV
QVTIMETWTTION TTEPIBAAAOVTIKWY {NTNHATWY;
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KaBohou Niyo MéTpia MoAd MNapa A= Kabohou Niyo Métpia MoAy MNapa A=Z/AA
o) ToAD

g mEPIGCOTEPN GTOTIOTIKG TO OTTOI0 TOPOVGIALOVTOL LE AVTIGTOLYO YPOPTLOTO GTO
TOPAPTNUA, Ol EPMTMUEVOL CLUEOVOVV GE VLYNAQL TOGOCTA OTL M EMUOPO®CYT TOV
avOpomvov oSvvaptkod towv OTA oty EAAGda Bo copPdrier oty  ovTHETOTION
ONUOVTIKOV TEPPOAAOVTIKOV {NTNUATOV, OTTMG:

® 1) KAPOTIKY oAAOYN
o [Péltiot Sayeipion TOpwV OTWS TO VEPD, 1 EVEPYELX K.4L.,
o (nmuata Prwoywotmtoag kot aswpopiag (Yoo mwEPPUALOVIIKEG EMOPACELS OTIC

UEALOVTIKEG YEVIEQ)

Opwc n emidpoon twv OTA oe mepiParloviikd nmipoto ek@pdletor eV ¢
onuavtiky oAAd oe pkpdtepo Pabud and o6t oto Kowvevikd {ntuata. Kot 6e avtd tov

Topéd OPMC, Ol EpOTOUEVOL Bewpovv To Tpocomkd Twv OTA un enapkdg exkmodevpévo,

E8) Ocwpeite TO avBpwmivo duvapikd Twy OTA
ETTAPKWG EKTTAIBEUPEVO VIO TNV QVTIPETWITION TWV
avw (A Kal GAAwY) anpavTikwy TePIBAAAOVTIKWV

{nTnuaTwy;
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KaBoAou Aiyo Mérpia MoAd MNapa AZIAA
TOAD

E9) ExTaideuon/empoppwan Tou avepwIrivou
duvapikou Twv OTA Ba BonBouce oTnv BeATiWon
QVTIPETWITIONG TWY dvw (1] Kal GAAWY) OnUavTIKwy

TrePIBAAAOVTIKWY BepdTwy;
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KaBdhou Aiyo MéTpia MoAu MNapa AZIAA
TOAD

EVO TPOYPAUUATO ETUOPPMOONC OAVOUEVETOL VO £XOVV CNUOVTIKES OETIKEG EMOPACELS.




Yuveyiloviog 6To TUNUO TV TPOKANGEMY TEYVOAOYIKNG €EEMENG, OTMOC Kot Yo Ta

nepParrovrikd (npata n enidpacn tov OTA kpivetar pétpua, avayvopilovtag Kupimg Eva

KOWViKO mpdonuo ot vanpeciec mov mapéyovv ot OTA. QotOG0 Kol GE AVLTEG TIG

vInpecieg N enidpaot g kpiong Tov 2010 avayvopileTor wg oNUOVTIKT.

4.5 Kowovikn g000vn Kol TPOoKAGELS TEYVOLOYIOG

YynmAog gpeaviletor o TpoPANUOTIGUOC Yo TIC TPOKANGELS TNG TeYXVOAoYiag ov Ha

KA\nBobv va avtipetonicovv ot OTA omv EALGda v emopevn 20etio, kobmg Kot yio

eMetyerg tov OTA oty EALGda o€ ekmaidoguomn Kot ETUOPP®ST avOpOTIVOU SUVOUKOD Yo

TNV OVTILETOTLOT GUYYPOVOV TEXVOAOYIKDV TPOKANGEWDV.

2T1) O1 OTA oTtnv EAAGSa Katd Tn yvwpn oag Toco
OUUBAAAOUV OTNV QVTIPETWTTION TTPOKARTEWY
TEXVOAOYIKNG EEEMIENG, OTTWC O WNPIAKOC

2T2) H kpion Tou 2010 ot Tmolo Babuo moTeUeTe OTI
emnpéace Tnv amodoon Twv OTA otnv EAAGSa
amévavTl ot {NTAUATA TEXVOAQYIKWY TTIPOKARTEWY;

avaA@apnTiopdg, N TPOCTACIO TTPOTWTTIKWY
Sedopévwy, n BionBIkA K.d.;
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Aiyo MéTpia MNapa

oG

g mEPLGGOTEPU GTATIOTIKG TO. OOl TOPOLGLALOVTAL LE AVTIGTOLXO YPAPTLATO GTO

TOPAPTNUO, Ol EPOTOUEVOL GLUEMOVOVV G€ LYNAQL TOGOCTA OTL M EMPUOPO®CN TOV

avOpomvov Svvoptkod tov OTA oty EAAGda Bo copPdiier oty  avTipetdmion

ONUOAVTIKOV (NTNUATOV TEYVOLOYIKTG €EEMENC, OTTMC:

mudtov KuPepvo-aceIrElNG, OTMOG 1| TPOCTUCIN TPOCHOTIKMYV OESOUEVMV, Ol
embéoelg and yakeps, o ynelakog ekpoPiopdg (bullying) x.4.

Oépata dtakvPEpynong Kot BEATIOONS TOV dNUOKPATIKMOV d10OTIKOGUDY

Kot og pikpotepo Padpo nmmudtov Prondikng, 6tmg Ta petoldaypéva TpOPUa, ot
TapePPacels 6to avlpamvo yovidiopa, K.4.

2T3) MNéoo Kpiolpeg BeWPEITE TIC TIPOKARTEIS TNG
TEXVOAoyiag TTou Ba KAnBoUV va avTIHETWTTIGOUV Ol
OTA otnv EAAGDa Tnv eTTopevn 20eTiaq;

2T4) Katd tn yvwun gag, Toc0o gnuavTikES €ival ol
ehheiyeig Twv OTA otnv EAAGSa o€ ekmraidsuan kai
ETTINOPPWOT avBpwWTTIVOU duvapiKoU yid Thv
QVTIMETWTTION TTPOKANCEWY TNV TEXVOAQYIAG;
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Kot og {nmpata teyvoloyikmv mpokAncemv 1 enidpacn tov OTA ekppdleton pev mg
OMNUOVTIKY, 0ALG 6€ pikpdTePO Pabud amd Ot 6ta Kowvevikd {ntnpata, evo eniong o€ avtod
TOV TOUEN O EPMTOUEVOL POV T0 TpocmTkd Tv OTA un enapKdS EKTAOELUEVO, EVD

TPOYPAUUOTO ETUOPPOONG AVAUEVETOL VO, £XOVV CUAVTIKESG OETIKEG EMOPACELC.

218) Oewpeite TOo avBpwTIvOo duvapiké Twy OTA
ETTAPKWG EKTTAIOEUHEVO YIA TNV QVTILETWITION TWVY
avw (A Kal GAAWYV) onuavTiKwy {nTnUAaTwy
TEXVOAOYIKWY TTPOKANCEWY;
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4.6 Evositels ovoyiTiong

Q¢ Tp®OTO Ppa TEPETAIP® AVAALONG, CYNUATION Kol £VOL TIVOKO GLGYETIONG METAED
Tov anotedecpdtov. [Tapdio mov n cvoyétion paiiov de Aettovpyel KOAQ G TOLOTIKA
amoteléopoto kAipoakag Likert, sivar pio évoelén mov pmopel va pog 0dnynost o€
aroteAéopato oV gu@oviCovy TOAAEC opoldtntec. Me KOKKIVO YpOUO CTUELDOVOVTOL

ovoyetioels tovAdyiotov 98%.
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0,58 0,85 1,00
0,63 0,93 0,93
1,00 0,62 0,59
0,72 0,92 0,88
0,94 0,69 0,65
0,36 0,39 0,45
0,98 0,75 0,69
0,85 0,79 0,74
0,99 0,65 0,62
0,92 0,77 0,73
0,88 0,80 0,76
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0,90 0,79 0,74
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0,70 0,95 0,94
0,75 0,91 0,88
0,95 0,72 0,68
0,92 0,81 0,75
0,95 0,79 0,74
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0,75
0,96
0,87
1,00
0,97
0,98
0,98
0,67
0,95
0,82
0,95
0,97
0,99
0,96
0,96
0,99
0,66

1,00
0,96
0,94
0,98
0,95
0,94
0,54
0,66
0,82
0,99
0,93
0,95
0,97
0,96
0,58
0,97
0,72
0,81
0,99
0,96
0,98
0,87
0,94
0,56

1,00
1,00
0,99
1,00
0,99
0,66
0,76
0,93
0,93
0,99
0,98
1,00
0,99
0,69
0,98
0,83
0,93
0,99
1,00
0,99
0,96
0,99
0,67

1,00
0,98
1,00
0,99
0,68
0,78
0,96
0,90
1,00
0,98
0,99
0,99
0,71
0,97
0,84
0,95
0,98
0,99
0,98
0,97
0,99
0,69

1,00
0,98
0,98
0,63
0,75
0,90
0,97
0,97
0,99
1,00
0,99
0,66
0,99
0,80
0,89
1,00
0,99
1,00
0,94
0,98
0,65

1,00
0,99
0,66
0,76
0,95
0,91
1,00
0,98
0,99
0,99
0,69
0,98
0,83
0,94
0,99
1,00
0,98
0,97
1,00
0,67

1,00
0,73
0,84
0,96
0,92
0,98
1,00
0,99
1,00
0,75
0,99
0,88
0,95
0,97
1,00
0,99
0,98
1,00
0,74

1,00
0,96
0,82
0,57
0,65
0,73
0,68
0,69
0,99
0,69
0,96
0,83
0,60
0,69
0,67
0,81
0,69
1,00

1,00
0,88
0,69
0,75
0,84
0,79
0,80
0,97
0,80
0,99
0,90
0,71
0,80
0,79
0,90
0,80
0,97

1,00
0,78
0,95
0,94
0,93
0,94
0,83
0,91
0,93
1,00
0,89
0,94
0,91
0,99
0,96
0,82

1,00
0,89
0,94
0,95
0,95
0,61
0,97
0,74
0,78
0,96
0,93
0,97
0,86
0,91
0,59

1,00
0,97
0,98
0,98
0,67
0,96
0,82
0,95
0,98
0,99
0,97
0,96
0,99
0,66

1,00
1,00
1,00
0,76
0,99
0,89
0,95
0,98
0,99
0,99
0,98
0,99
0,75

1,00
1,00
0,72
1,00
0,85
0,93
0,99
1,00
1,00
0,97
0,99
0,70

1,00
0,72
1,00
0,85
0,93
0,99
1,00
1,00
0,97
0,99
0,70

1,00
0,72
0,97
0,84
0,64
0,71
0,71
0,83
0,71
1,00

1,00
0,85
0,91
0,99
0,99
1,00
0,96
0,98
0,71

1,00
0,94
0,78
0,85
0,84
0,94
0,86
0,96

1,00
0,89
0,94
0,91
0,99
0,95
0,84

1,00
0,99
0,99
0,93
0,98
0,62

1,00
0,99
0,97
1,00
0,70

1,00

0,96 1,00

0,98 0,98 1,00
0,69 0,82 0,70 1,00

Ilivaxog 1: 2voyetioeis amoteleoudtmy.
tovAdyiarov 98%.

Me KoxKIVO Yypouo. GHUEIDOVOVTOL GUCYETIOELS

Ao avtov Tov Tivaka dg pmopovpe va eEdyovpe BEPata cupmepdspota, dStakpivovpe

OUMG KATOlEG GLOYETIOEIS, OMMG Yo TaPAdELYa OTL pio Opdda EpMTACEMY TOL glye dpol

HOPOY| OaVTGEMVY E1VOL TOL TOGOGTA TOL Be®POLV:

onpoavtikn v avipetomion ntnpdrtov K.E. 6t ovyypovn EAAGSa

Ba umopovcav va Exovv Wavikd ot OTA peydin eridpaocn oty K.E. otv EAAGda

kpioya To Kovovikd kot tepforiovtikd {ntiuata otnv EAAGda ¢ emdpevng 20etiog

o0t ekmaidevon/empudpewon tov avhpomvov duvapikov tov OTA Ba Bonbovoe oty

OVTILETOMICN TOV Ave {nTnudtov



S XVUmEPACHOTA

Avti 1 épevva emkevipdbnke oe Bépata Kowvwvikng EvBovng mov apopovv OTA
otv EAAGOa. ZOpemva pe 10 EpOTNUATOAOYI0 TOV EKTOVIONKE Kol TO AMOTEAEGUATO TOL
OLYKEVTPOONKAY, OALL KOl COUP®VE pHE TN oxeTiK O01ebvn PipAloypaeia, 1 €vvola g
Kowaviknig EvBovng dev apopd poévo tov 101oTikd Topéa oAld Kot dNUOGLoVG OPYOVIGHOVS
o6mwg ot OTA, o1 omoiot Tapéyovv TANO0C VANPESIOV KOl £PYOVTIOL GE ETAPY| LLE TOVS TOATES
avVaQOPIKA [e TOKiAa (NTAKATO TOV TOVS amAcyOA0VY. TO CNUAVTIKOTEPO OTOTEAEGLLOL TNG
épeuvag etvar 011 o1 gpyalopevol otovg OTA oty EAAGda éxovv emiyvmon tov kouBikov
POAOL TOV OPYOVIGUADV TOVS GE O GEPA OO KOWVOVIKA, TEPIPAAAOVTIKE KOt TEXVOALOYIKA
nmuota, kabodg emiong avayvopilovy 0Tl LEAPYEL ONUOVTIKA EAAEWYN  KEVIPIKNG
empopewong oe Bépata Kowvovikrg Evbovng, pe anotédespa n evnuépmon ent autdv tov
Oepdrov va enagietor omv atopky] mpotofoviio tov epyalopévav. H épgvuva emiong
katédelge 01t ot gpyalopevor otoug OTA omyv EAAGSa avadeikvbouy o¢ kaiplo ta {ntipota
Kowovikig EvBovng mov Ba kinbel va oavtipetonioet EAAGSa tnv emduevn 20etia,
avayvopilovv T1g emmtdoelg g Kpiong tov 2010 otV amoTEAECUATIKOTTO TOV VINPECLOV
Kot Oewpodv mwg mpoypdupota empdpemong 1 ekmaidevong Ba emépepav oNUAVTIKA
anoteréopata Kowwvikng EvBovng. Zta omotedéopata avtd dwkpivouv kupimg to
KOW®OVIKOD YOPAKTIPO, ovoyvempiloviot OUmG ™G 0PKETE OTUAVTIKA KOl TO OTOTEAEGLOTA GE
Inmuata TeptPaAlovTikd Kot TeXVOAOYIKN G eEEMENG.

Apeca oxetilopevn ot Piphoypagio cvveyiletor m ovifmmon yopw oamd 1
GUULETOYT TMV ETAPELDV GTNV TAYKOGLO dSLoKLBEPVNOT, TOV EYEL YAPOKTNPLOTEL LE TOV OpO

“Etapikn TToltiky EvOovn”. T mapdderypa, ot Tempels et al. (2017), BaociCovror oty

gvvolo NG €TOPIKNG TanToTTAC/Bayévelag Yoo vo. vrootnpiovy 0Tt ot gtanpeieg kot ot
KuPepvnoelg popdloviat Ty uhLYVN YL TNV AVTILETAOTIOT TOV KOWOVIKOV TPORANUATOV.
EmumAéov, Bempodv Tig etapeieg vmebBuveg yoo ™ Ponbea 1 v ®Onon xvPepvioels va
EKTANPOGEL TIG VOVVEG TNG AMEVOVTL GTNV Kowvvia. Mo GAAN OTIKY TPOEPYETOL OO TOV

Djelic & Etchanchu (2017), ot onoiot mepiéypayav Tov moAttikd poro g EKE diepeuvmvtag

SLPOPETIKEG LIGTOPIKES TEPLODOVGS Y10 VO KATOANEOLY GTO GUUTEPAGHLO OTL Ol ETALPELEG EXOVV

SO PAUATICEL GYETIKOVS KOWMVIKOVS KOl TOALTIKOVS pOAOVC.



Hopaptnpa
A. Epotpatoioyro

A&otueg Kopieg,
A&dtipot Kopuot,

Ovoudlopor Kovotavtivog Xotlnumpakng Kol 6og amooTEAL® EVa EPOTNLATOAOYLO
névo oe Bépata Kowvovikig Evbovng kot toug Opyaviopovg Tomikng Avtodioiknong otnv
EXLGSa. H épeuva mpaypatonoteitol 610 TA0IG10 SIMA®UATIKNG £pYyaciog Tov Audpupatikon-
Awrpnuotikov  Ipoypdppatog Metamtoyokov Xmovdov  "Tomwkn wor Ilepupepelokn
Avantoén kar Avtodwoiknon". Ot amavtioelg Oa mopapeivovv avotnpd avovoueg kot Oa
a£10momBovV ATOKAEIGTIKA Y10 TOVG GKOTOVG TNG TAPOVGUS EPEVLVOC. LOG EVYAPIOTA EK TMOV

TPOTEP®V Y10 TNV TOAVTIUN GLUPOAN Kol TO XPOVO GG,

Kowovuki] Evvvn ko O.T.A. otnv EALGOa

To mapov epouatordylo peketd 10 poio Tov Opyaviepdv Tomkig Avtodioiknong (Anuovs-
[Meprpépeteg) oe Bépoto Kowvmvuknig EvBovng oty EALGSa.

Q¢  Kowovikiy EvOovn (KE) opilovpe Tig gvépyeleg opyaviop®@v mpog 0Qelog NG
Kowoviag. [lepthapPavel epotoelg Yoo Kowvovikd BEHATO 0TS 01 aVIFOTHTES KOL Ol UEIOVOTHTEG,
nepparioviikd Oépata Omwe N kliuatiky oaldoyn Ko M Prwoiudtyo, dALE Kol EpMTAGELS GYETIKA
LLE TG CVYYPOVES TPOKANGELS TG TEYVOAOYIOG OTt™G M Sronbiky.

H épevva mpaypoatomoteiton 6to0 mMAQIGIO SMAGUOTIKNG €pyaciog Tov Audpupatikov-
Awrpnpatikov [poypdappatog Metantuylakov Xmovdodv "Tomwn kot [epipepeiaxn Avantuén
kol Avtooloiknon". O araviioelg Bo mapopeivoov avotpd avovopeg kot Oa agtomombovv
OMOKAEIGTIKA Y10 TOVG GKOTOVG TG TOPOVGUS EPEVVOC. XS EVYOPIOTM EK TOV TPOTEP®V YOl TNV

TOAOTIUN GLUPOAY KOl TO XPOVO GOG.

A) ITPOXTAXYIA ITPOXQITIIKOQON AEAOMENQN

2vvouved oty amoBnkevon  koi - emelepyacion  TWV  TANPOPOPIOYV  TOL  0KOAOVOOD
EPWTNUATOAOYIOD YIO. TOVG OKOTOUS QUTHS THS EPELVAS, aKoAovOMVTAS T ANWn OAWV TV
HETPOV Y10, TNV OOPOAELG. TOV TPOCOTIKDV OEOOUEVWV KOl THY TPOCTOCIO. TOVS OO
0mo10.00NTOTE WOPPNS abéuitny ypnon 1 emelepyooio. [lpoowrikeés mAnpopopics Onws email,
nAIKio, KA. ypnoyomoiodvial Hovo yio EpELVHTIKODS okomovg kol o Qo onuooievBovv ue
TODTOTOINOLLO TPOTO OE KAVEVO. UETO.




0 Zuvove Kot omodEy oot

B) XTOIXEIA EPQTOMENOY

B1) Ovopoocio Ko tomofecia OPYOVIGLOV:
B2) ®¢on EPOTAOUEVOD GTOV opyavicuo:
B3) Touéag amocyOANONG

B4) Xpdvio vanpeciog 6TOV OPYOVIGUO: wovvvvenreennennnnn.

BS) Hudia : 20-30 O 30-40 O 40-50 O 50-60 O Avo tov 60 O
B6) ®bro: Avdpag  Tvvaiko O

B7) Exnaidevon: Avkeio 0 Teyvoroykn O Iavemommuiokn 0 Metomtuylokéc 6movdés [

I') KOINOQNIKH EYOYNH KAI OTA (AHMOI - ITIEPI®EPEIEY)

1. TIéoo onpavtikny Oswpeite v avripetoOmon nmpatov Kowvovikig Evlovng ot
oOyypovn EALGOa, 0Tmg InTinate KOwmviKd, TEPLBAALOVTIKG KOl TPOKANGELS TG

TEYVOLOYIKIG EEEMENG;
Ka86rov O Atyo O Métpwo O MoAd O Hapa Iload 0 AZE/AA O

2. Tl6co evnuepopévo Besmpeite tov govtd oo oe nmipata Kowovikig Evlvvng
onmg m.y. n Prondkn, o avicoOTNTES KO ] ProcypoTTa;
Ka86rov O Atyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Ilodd O AZE/AA O

3. ITow pépog g yvoong cog wave oe nmipote Kowovikig EvOivng npoépyetan
ané wpoypappato empopemons Tov OTA otov omoio epyaleoTte;
Ka06rov O Aiyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Ilodd 0 AZE/AA O

4. TIoom emidpaon ektipdre 6T £rovv ov OTA otnv EALGoa ofpepa oe {ntmipote
Kowaovikng Evfivng, 6£d0puévov Tov T0p@v Kol TOV TPOYPURRATOV ETROPOOOS
oV owbéTovy;

Ka06rov O Aiyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Iload 0 AZE/AA O



5. IIéco peyain emidpaon Oempeite 611 00 pmopovcav va £rovv or OTA otnyv
avripetomon (ntnpdtov Kowvovikig Ev0ivig otnv EALGda, o€ 100vikES cuvOnkeg
TOPOV Kl ETPOPPMONG;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O oAb O Hapa Ilodd O AZE/AA O

6. O opyaviopég OTA 6mov amacyolreiote OwWOETEL avemTLYNEV] OTPATYIKY
Kowaovikig EvOovrng;
Ka06iov O Atyo O Métpwo O IToAv O MMapa MorAd O AE/AA O

7. Iléco motevete 0TV 00 M@PEAOVGE N EKTOIOEVON/EMPOPP®ON TOL AVOpOTIVOL
dvvakoV Tov OTA og ntmpote Kowvovikig Evlovng;
Ka86rov O Atyo O Mérpwo O MoAd O Hapa Iload O AZE/AA O

8. IMoweg Wéeg 0o mpoteivate ywo Pertioon Osparov Kowovikig Evbdvng oty
EALada,;

A) KOINQNIKA ZHTHMATA

1. Kotd ™ yvopn cog, oo OTA oty EALGda méco pmopovv va Pondnicovv oty
OVTIUETAOTIGY] KOWVAOVIKOV TPOPANUATOV, 0TOS QTOYEWN, avepYid, OVIGOTNTES,
POTOLONOG K.G.;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O MoAd O Hapa Mo 0 AZE/AA O

2. H xpion tov 2010 oc mowo PaBpoé motevere 6TL ennpéace TV anddoon tov OTA
oty EALGO0 amévavt og kKowvovikd {ntpota;
Ka86rov O Atyo O Métpuo O Moiv O Hapa Ilodd O AZE/AA O

3. Iléco xkpioyo Ocopeite TO KOwOVKG 7wpofajpota 7wov 0o kKinBodv va
avTipetomicovy ot OTA otnv EALGda TV emopevn 20etio;
Ka06rov O Aiyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Iload 0 AZE/AA O

4. Kotd ™ yvopn ocog, m6co onpavtikés ivar or erieiyels tov OTA oty EALGO0 o€
EKTAIOEVON KOl EMUOPP®OT avOPpOTIVOL SVVOMIKOD Y10 TNV CVTIHETOTICN
SUYYPOVAOV KOWVOVIKAV {NTNRATOV;

Ka86rov O Atyo O Métpuo O MoAd O Hapa Ilodd O AZE/AA O



5. Xg mow Pabud Oempeite 6TL N EMUOpP®on Tov avlpOmIVOL dvvapikov Tov OTA
oty EALGOa 0o ocvpfdiier 6TV GVTIHETOTION OVIGOTTOV KOl SLOKPIGEOV KATA
™™g AOATH (opo@uvrié@rrol, apuELPLAOPLAOV, TPAVGEEOVAA, K.0.) KOVOTNTOC;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O oAb O Hapa Ilodd O AZE/AA O

6. Xe mow Pabpé Bswpeite 6TL N eMPépemon tTov avlpamvov dvvopkov Tov OTA
oty EALGOa Oa copPairel 6TV GVTIHETAOMTION UVICOTITOV KOl TPOSPacIHOTNTOS
Yo AvOpomovg pe Avarnpies (ApeA);

Ka06rov O Atyo O Métpuo O IToAv O IMMapa Mord O AE/AA O

7. Xe& mow Pabpé Bswpeite 6TL N empuépewon tTov avlpomvov dvvapukov Tov OTA
omnv EALGO0 0o copuPfdrier otV OVTIHETAOMION OGVIGOTHTOV KOl OLOKPICEMV
OTEVAVTL GE PELOVOTIKEG OPAOES 0TS TPOGPUVYES KO NETAVAOTEGS;

Ka86rov O Atyo O Mérpwo O MoAd O Hapa Iload O AZE/AA O

8. Xe& mow Pabpé Bswpeite 6TL N empépewon tTov avlpomvov dvvaukov Tov OTA
oty EALGOa Oa copfdiier 6TV GVTIHETOTION GVICOV EVKUIPLAV KOl SLOKPIGEOV
OTEVOVTL GTOVS E1G00NUATIKG 060evESTEPOLG;

Ka06rov O Atyo O Mérpra O oAV O Héapa Mo O AZE/AA O

9. Octompeite 10 avOpomvo Svvomukd TOv OTA eropK®OG EKTOOELUEVO Yo TNV
OVTIHETOTIGN TOV Gve (] KOl GAA®V) GNUOVTIKOV KOWOVIKOV {NTNRATOV oTtnv
EALGOa;

Ka86rov O Atyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Ilodd O AZE/AA O

E) NEPIBAAAONTIKA OEMATA

1. Ov OTA omv EALGda katad T YvOun cog 1660 cvpfailovy 6TV GVTIUETOTION
AEPPOALOVTIKOV INTNRATOV, OTOS N KMpoTIKY] aAloyn] ko 1) Brdociun ypion
TOPOV OTMS TO VEPO KL 1] EVEPYELD,;

Ka86rov O Atyo O Métpuo O Moiv O Hapa Ilodd O AZE/AA O

2. H xpion tov 2010 oc mow Pabpé motedere 611 ennpéace v amw660on Tov OTA
otnv EALGO0 anévavT og mepifariovrikd Oépota;
Ka06rov O Aiyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Iload 0 AZE/AA O

3. Iléco xpicwpa Oempeite To mepiforiovrikd Cntipata mov Oa kinOovv va
avTipetOmicovy ot OTA otnv EALGoa v emopevn 20¢tia;
Ka86rov O Atyo O Mérpwo O MoAv O Hapa Ilodd O AZE/AA O



4. Kotd ™ yvopn ocog, m6co onuavtikés ivar o eddeiyels tov OTA oty EALGO0 o€
EKTTAIOEVON KOl EMUOPP®OT avOpAOTIVOL SUVOUIKOD Y10, TNV OVTIHETAOTION
AEPPUALOVTIKOV (NTNRATOV;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O oAb O Hapa Ilodd O AZE/AA O

5. Xg mow Pabud Bswpeite 6TL N eMpuopemon Tov avlpdOmIvov dvvapikov Towv OTA
oty EALGOa 00 coppdarider oty avripet@mion {NTNRATOV KMPOTIKNG 0AAOYNGS;
Ka06iov O Atyo O Métpuo O IToAv O MMapa MorAd O AE/AA O

6. Xg mow Pabud Bswpeite 6TL N EMPUOpP®on Tov avOpOmIVOL dvvapikov Tov OTA
oty EALGoa 0o ovpPairer otn PéhTiotn Swyeipion moOpov OmOS TO VEPO, 1)
gvépyela K.4.;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O oAb O Hapa Ilodd O AZE/AA O

7. Xg mow Pabud Bswpeite 6TL N EMpuopPmon Tov avlpdOmvov dvvapikov Towv OTA
oty EALGda 0o copfdrier otnv avrypetomon {ntnpatov Plociuétntog Kot
aglpopiog (Yo mepfarhovTiKEg EMOPACELS OTIS NEAAOVTIKES YEVIEC);

Ka06rov O Atyo O Mérpra O oAV O Héapa Mo O AZE/AA O

8. Octmpeite 10 avOpomvo Svvomukd TOv OTA eropk®dG EKTOOEVUEVO Yo TNV
OVTIHETOTIGN TOV AV (1] KOl GALOV) SNROVTIKOV TEPPULAOVTIKOV (NTNRATOV;
Ka86rov O Atyo O Métpwo O MoAd O Hapa Iload 0 AZE/AA O

XT) EEEAIZH THX TEXNOAOTITAX

1. Ov OTA otmv EALada katd T Yvoun 60 1060 cVpfdAilovy 6TNV GVTIHETOTION
APOKMGE®V TELVOLOYIKNG €EEMENG, OmOS 0 Yneuwkog avoreafntiopds, n
TPOCTAGLY TPOGOTIKAV dedopévev, 1 frondukn K.4.;

Ka86rov O Atyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Ilodd O AZE/AA O

2. H xpion tov 2010 oc mow PaOpé motedere 611 ennpéoce v amw660on Tov OTA
oty EALGO0 amrévavTt o CNTNOTE TELVOLOYIKAOV TTPOKAGEOV;
Ka06rov O Alyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Ilodd 0 AZE/AA O

3. Il6co kpicwueg Oempeite TG TPoKkMoels TG TEYVOAOYiog mov Oa kKAinbovv va
avtipetoTicovy ot OTA otnv EALGoa v emopevn 20¢tia;
Ka86rov O Atyo O Métpuo O Moid O Hapa Ilodd O AZE/AA O

4. Katd ™ yvopun 6ag, 1060 onuavtikég givan o1 ehleiyerg tov OTA oty EALGOa o¢
EKTAIOEVON KOl EMUOPP®OT avOPAOTIVOL SUVOHIKOD Y10, TNV OVTIHETAOTION
TPOKAM|GEQV TNV TEYVOAOYING;

Ka06rov O Aiyo O Mérpuo O MoAd O Hapa Ilodd O AZE/AA O



5. Xg mow Pabud Oempeite 6TL N EMUOpP®on Tov avlpOmIVOL dvvapikov Tov OTA
oty EALGoa 0o copParirer otnv avripetoaien {ntnrdtov kvpepvo-ac@aielac,
OTTMG N TPOOTUGIN TPOSOAIKAOV OEO0UEVOV, 0L EMOEGELS amd YAKEPS, O YNPLOKOG
ek@ofiopog (bullying) k.d.;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O oAb O Hapa Ilodd O AZE/AA O

6. Xe mow PBabpé Bswpeite 0TI N eMPépPmon Tov avlpdOTIvoy dvvapikoy Tov OTA
oy EALGoa 0o ocvppfdarier otnv avripetomon ntnpatov frondue, 6Tmg to
RETOAAOYREVD, TPOPLILD, OL TOPERPEOELS 0TO AVOPOTIVO YOVIdiONa, K.4.;

Ka06rov O Atyo O Métpuo O IMoAd O Hapa Ilodd O AE/AA O

7. Xg mow Pabud Bswpeite 6TL N EMPopPmon Tov avlpdOmIvov dvvapikov Towv OTA
omnv ElLado 0o ocvopPdrier oe O0fpoato Swkvfépvnong ko Peitioong Tov
ONUOKPUTIKAOV OLUOIKACLOV;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O oAb O Hapa Iload O AZE/AA O

8. Qszopeite To avlpdmvo dvvomkd TOv OTA enopkdOg ekmadevPévo Yo TNV
OVTIHETOTICN TOV Gve (1] Kol GAA®V) ONUAVIIKAOV NTNRATOV TEYVOLOYIKAV
TPOKAM|GEOV;

Ka86rov O Atyo O Métpwo O MoAd O Hapa Iload O AZE/AA O

B. ATOvTI|GEIS HE YPOPNROATO

B1. Anpoypa@ikd yopokTnploTika

B4) Xpdvia uttnpeciac aTov opyaviouo:
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BS) HAkia:
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B6) dUAO:
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B7) Extraideuon:
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B2. I'evikég epomioeic Kowvovikig EvOovng

1) Ndéco onuavTIK BEWPEITE TRV AVTIMETWTTION
{nTnpaTwy KolvwvikAg EuBuvng otn ouyxpovn
EAAGDa, OTTWG (NTAMATA KOIVWVIKA, TTEPIBAAAOVTIKA
Kal TTPOKARCEIC TNG TEXVOAOYIKNG ECEAIENG;
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[2) 600 evnuepWHEVO BEWPEITE TOV EQUTO 0AG OF
(nTApaTa Kolvwvikng EuBuvng 6tmwg 11.X. N Blondikn,
ol cwoc')TnTeg Kail n BlwoipdTnTa;
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3) Nolo pEpog TNG yvwong oag TTavw oe (NTHMATA
Koivwviknig EuBuvng TpoépxeTal atrd TTpoypappaTa
emuépewong Tou OTA oTov OTTOIO EPYACEDTE;
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4) INoon emidpaon exkTipaTe 0TI €Xouv ol OTA oTnv
EAAGOa onuepa oe {ntApaTta Koivwvikng EuBuvng,
OeQOMEVWY TWYV TTOPWY Kal TWV TTPOYPAUHATWY
EMPOPPWONG TTou dlaBETOUY;
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'5) Ndéoo peydAn emmidpacn Bewpeite 0TI Ba
HTTOpoucay va éxouv ol OTA oTnV avTILETWITION
{nTnpaTwy Kovwvikng EuBuvng otnv EAAGdQ, ot

I0QAVIKEC CUVONKES TTOPWY Kal ETTIHOPPWONG;

49

17

3 l
0 0 0
- - - -

KaBdhou Niyo MéTpia MoAu Mapa A=/AA
TTOAU

'6) O opyaviopudg OTA O1T0U aTTACXOAEIOTE DIOBETE
QVETTTUYHEVN OTPATNYIKA Kowwvmﬁg Eubuvnc;
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['7) Ndoo moTeveTE OTI B WPEAOUCTE N
EKTTAIOEUOT/ETTINOPPWACT TOU AVOPWTTIVOU DUVAUIKOU
Twv OTA oe {nTApaTa KoivwvikAg EuBuvng;
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[Tapatnpodpe 6Tl 01 EPOTAOUEVOL GLUPMVOVY GE DYNAAL TOGOGTA MG TPOG T oNHaGio
g avteTdnons (nmudtov Kowvevikng EvBovng ot ovyypovn EAAGSa, eved Bewpodv tov
€OVTO TOVG UETPLOL EVNUEP®UEVO N Gved TOL petpiov, Oyl OH®G AOY® TPOYPOUUUATOV
empopewong twv OTA otovg omoiovg amacyolovvtal. Avtd kaTadelkvOeL OTL TO VYNAD
LOPOMTIKO EMMTEDO TMOV EPOTAOUEVOV GE GLVOLOCUO LE TNV ATOMKY TP®TOPOVAia, 0dnyel o€
evnuépoon nave coe Bépoata Kovovikng EvbBovng cdpemva pe myég atopkng emAoyng Ko
épevvac. Ot epmTOUEVOL EMIGNG CLUPOVODV GE TOAD VYNAL TOCOGTH MG TPOS T OPEAN TOL
Oa elye n exmaidevon/empopewon tov avlpomivov dvvapkod twv OTA oe (nmuata

Kowaovikng EvBovng.

B3. Kowovikd {ntiporta

A1) Kara tn yvwun cag, ol OTA otnv EAAGda méoo
MTTOpOUV va BonBrnoouv oTnV avTIYETWITION
KOIVWVIKWY TTPORANHATWY, OTTWC QTWXEIA, avepyia,
avIoCOTNTEG, PATOICHOG K.4.;
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A2) H kpion Tou 2010 o€ 1010 BAOPO TTICTEUETE OTI
emnpéace Tnv amdédoon Twv OTA otnv EAAGOa
QTTEVAVTI O KOIVWVIKA {NTAMATA,
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A3) MNooo Kpioiua BewpPEITE TA KOIVWVIKA
TTPOPBAAMATA TTOU Ba KANBOUV va avTIHETWTTIOOUV Ol
OTA otnv EAAGOa Tnv etrdpevn 20¢Tia;
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A4) Katd Tn yvwun oag, TTOC0 ONUAVTIKES Eival Ol
eAAeigeic Twyv OTA otnv EAAGDa o€ ekTaideuon Kal
EMPOPPWON avBpwITTIvou dUVAMIKOU yIa TNV
QVTIMETWTTION CUYXPOVWY KOIVWVIKWY {NTNHATWY;
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A5) 2& 1T0o10 BaBUS BewpeiTe OTI N ETTIHOPPWON TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI OTNV QVTIHETWTTION QVICOTATWY Kal
Olakpicewyv Kata Tng AOAT+ (oHoQUAGQIAOI,
AUPIPUAGPIAOU, TPAVOEEOUAA, K.A.) KOIVOTNTAG;

35

22

- - -
KaBdhou Niyo MéTpia MoAu Mapa A=/AA
TTOAU




= =MW W
onoooomo O

AB) 2e TTo10 BaBUS BewpeiTe OTI N ETTIHOPPWON TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI OTNV QVTIHETWTTION QVICOTATWY Kal
TTPooRACINOTNTAS Via AVBpwITOUG PeE AvaTTnpieg
(ApeA);
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A7) e 1To10 BaBu6 BewpeiTe OTI N ETTIHOPPWON TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI OTNV QVTIHETWTTION QVICOTATWY Kal
OIOKPICEWY ATTEVAVTI OE YEIOVOTIKEG OPADES OTTWG
TTPOOPUYEC KAl HETAVAOTEG;
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A8) 2& tTo10 BaBU6 BewpeiTe OTI N ETTIHOPPWON TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI OTNV QVTIHETWTTION AVICWY EUKAIPIWY KAl
OI0KPICEWY ATTEVAVTI OTOUG £100ONHATIKA
a0BevECTEPOUCG;
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A9) Gewpeite TO avBpwWTTIVO dUVAMIKO Twyv OTA
ETTAPKWG EKTTAIOEUHEVO YIA TNV QVTILETWITION TWVY
avw (f Kal GAAWY) ONUAVTIKWY KOIVWVIKWY
{nTnHATWY oTnv EAAGOQ;
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o

B4. Ilepiporrovtikd Cntipata

E1) O1 OTA otnv EAAGSa Katd Tn yvwpun oag méoo
OUMBAAAOUYV OTNV QVTIMETWTTION TTEPIBAAAOVTIKWY
(NTNHATWY, OTTWCE N KAIMATIKA aAAayn Kal n Biwaoiun
XpPAon Topwyv OTTWG TO VEPO Kal N EVEPYEIQ;
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E2) H kpion tou 2010 o€ 1010 BaBud TTICTEUETE OTI
emnpéace Tnv amdédoon Twv OTA otnv EAAGOa

KaBdhou

aTrévavTl o€ TTePIBAAAOVTIKA BEpaTa;

Niyo MéTpia MoAu Mapa A=/AA

oAU

E3) lNooo kpioipya Bewpeite Ta TEPIBAAAOVTIKA
{nTAMaTa TTou Ba KAnBouv va avTigeTwTTioouv ol OTA

0
-—

KaBdhou

otnv EAAGda Tnv emmépevn 20eTiq;
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E4) Katd tn yvwun oag, 1000 ONUAVTIKES Eival Ol
eAAeigeic Twyv OTA otnv EAAGDa o€ ekTaideuon Kal
EMPOPPWON avBpwITTIvou dUVAMIKOU yIa TNV
QVTIMETWTTION TTEPIBAAAOVTIKWY CNTNHATWY;
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E5) 2e mmoio BaBud Bewpeite OTI N eTIHOPPWON TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI 0TNV QVTIHETWTTION {NTAHATWY KAIPATIKAG
aAAayig;
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EG) e Tmol0 BaBud Bewpeite OTI N ETIHOPPWON TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUPBAAAel oTn BEATIOTN diaxeipion TTOPWY OTTWG TO
vepOd, N eVEPYEIQ K.A.;
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E7) 2e mol0 BaBud Bewpeite OTI N ETINOPPWON TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI OTNV QVTIMETWTTION {NTAMATWY
BIwoINOTNTAG KAl aglpopiag (yia TTePIBAAAOVTIKEG
ETMOPACEIC OTIC HEAAOVTIKEG VEVIEG);
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E8) @ewpeite To avBpwtTivo duvapiké Twy OTA
ETTAPKWG EKTTAIOEUHEVO YIA TNV QVTILETWITION TWVY
avw (1 Kal GAAWY) onUAvTIKWY TTEPIBAAAOVTIKWY

(NTNHATWY;
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BS. IIpoxinceig ey vorhoyikng eEEMENG

2T1) O1 OTA otnv EAAGda katd Tn yvwun cag Tdéo0
OUMBAAAOUYV OTNV QVTIMETWTTION TTPOKANCEWY
TEXVOAOYIKNG €CEAIENG, OTTWG O WNPIOKOG
avaAQAPBNTIOHOG, N TTPOCTACIA TTPOCWITIKWY
dedopévwy, n BlonbIKA K.4.;
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212) H kpion Tou 2010 o€ 11010 BaABPS TTICTEUETE OTI
emnpéace Tnv amdédoon Twv OTA otnv EAAGOa
aTrévavTl o€ {NTHHATA Taxvo)\ole(bv TTPOKANCEWY;
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2T13) MNéoo KpioIueg BEWPEITE TIG TTPOKANTEIG TNG
TEXVOAOYIag TToUu Ba KANBouv va avTIHETWTTIOOUV Ol
OTA otnv EAAGOa Tnv etrdpevn 20¢Tia;
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2T4) Katd Tn yvwun oag, TTO00 ONUAVTIKEG €ival Ol
eAAeigeic Twyv OTA otnv EAAGDa o€ ekTaideuon Kal
EMPOPPWON avBpwITTIvou dUVAMIKOU yIa TNV
QVTIMETWTTION TTPOKANCEWY TNV TEXVOAOYIAG;
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2T15) 2e 1010 BB BewpeiTe OTI N ETTINOPPWOCT TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI oTNV QVTIMETWTTION {NTAMATWY KUPBEpPVO-
QOQAAEIAC, OTTWG N TTPOCTACIA TTPOCWTTIKWY
Oedopévwy, oI ETTIBECEIC ATTO XAKEPG, O WNPIAKOC
ek@oPiopog (bullying) K.4.;
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216) 2e 1010 PaBuS BewpEeiTe OTI N ETTINOPPWOCT TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUMBAAAEI oTnV QvTIHETWTTION {NTAMATWY B1onBIkNAG,
OTTWC Ta HETAAAQYHEVA TPOPIUA, OI TTAPEUPBACEIC OTO
avBpwTTIVO yovIDIwNa, K.4.;
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217) 2e 1010 BB BewpEeiTe OTI N ETTINOPPWOCT TOU
avBpwTrivou duvapikou Twv OTA otnv EAAGda Ba
OUPBAAAel oe Bépata dlakuBEpvnong Kal BEATIWONG
Twv dnUoKpaTIKWY d1adIKacIwy;
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218) Oewpeite TOo avBpwTIvOo duvapiké Twy OTA
ETTAPKWG EKTTAIOEUHEVO YIA TNV QVTILETWITION TWVY
avw (A Kal GAAWYV) onuavTiKwy {nTnUAaTwy
TEXVOAOYIKWY TTPOKANCEWY;
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