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ΠΕΡΙΛΘΨΘ 

 

Οι δθμοτικζσ επιχειριςεισ αποτελοφν μία ιδιαίτερθ επιχειρθςιακι οντότθτα, τθσ οποίασ ο 

ζλεγχοσ ωσ προσ τθ διαφάνεια και τθ βιωςιμότθτα ζχει βρεκεί ςτο προςκινιο των ερευνθτϊν 

το τελευταίο διάςτθμα. Η παροφςα εργαςία καλείτε να αναλφςει τθν βιωςιμότθτα αυτι με τθν 

χριςθ δεικτϊν ςε δεδομζνα που ςυλλζχκθκαν από τουσ προχπολογιςμοφσ των Δθμοτικϊν 

Επιχειριςεων Φδρευςθσ Αποχζτευςθσ ςτο ςφνολο τθσ χϊρασ.  

 

Για τθν επίτευξθ αυτοφ αρχικά αναλφεται θ ζννοια των αρικμοδεικτϊν και θ χριςθ αυτϊν ςτα 

οικονομετρικά δεδομζνα. Στθ ςυνζχεια επιςθμαίνεται το ιδιαίτερο περιβάλλον ςτο οποίο 

αναπτφςςονται οι δθμοτικζσ επιχειριςεισ και ςυγκεκριμζνα θ ΔΕΥΑ. Στο τρίτο μζροσ τθσ 

εργαςίασ ςυλλζγονται τα δεδομζνα των προχπολογιςμϊν των ΔΕΥΑ τθσ τελευταίασ δεκαετίασ 

και αναλφκθκαν με τθ χριςθ αρικμοδεικτϊν.  

  

Ολοκλθρϊνοντασ τθν ζρευνα εφαρμόςτθκαν οικονομετρικά μοντζλα, με τθν μζκοδο Pοοled 

OLS, τα οποία ορίηουν τουσ αρικμοδείκτεσ ωσ εξαρτϊμενθ μεταβλθτι και εξετάηουν τθν 

επιρροι τουσ από εξωγενείσ παράγοντεσ όπωσ θ ζκταςθ τθσ εξυπθρετοφςασ  περιοχισ, ο 

πλθκυςμόσ τθσ, το κατά κεφαλιν ειςόδθμα ςτθν περιοχι και τθν ανεργία. Με τον τρόπο, 

μζςω παλινδρόμθςθσ, θ δυνατότθτα πρόβλεψθσ των αναγκϊν, των ευκαιριϊν και των 

δυνατοτιτων που δφναται να ζχουν αντίςτοιχεσ επιχειριςεισ ςτο διαρκϊσ μεταβαλλόμενο 

κοινωνικοοικονομικό περιβάλλον τουσ. 

 

  



 
 

ABSTRACT 
 
 

Municipal enterprises are a special business entity, which transparency and sustainability have 

been of great concern to researchers in recent times. This paper analyzes the financial 

sustainability using financial indicators, collected from Municipal Water and Sewerage 

Enterprises budgets throughout the country. 

 

In order to achieve that, initially the concept of financial indicators and their use in 

econometric data has been analyzed. Secondly the survey highlighted the special environment 

in which municipal enterprises develop, and specifically the Water and Sewerage ones. In the 

third part, the last decade budget data have been collected and analyzed with the use of 

financial indicators. 

  

Completing the research, econometric models were applied, using the Pooled OLS method, 

which define the indicators as a dependent variable and examine their influence from external 

factors such as the area of the service region, its population, the per capita income and 

unemployment. That gave us, through regression, the ability to predict the needs, 

opportunities and capabilities that Municipal Water and Sewerage Enterprises may have in 

their ever-changing socio-economic environment. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΕΙ΢ΑΓΩΓΘ 

 

1.1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Οι δθμοτικζσ επιχειριςεισ φδρευςθσ και αποχζτευςθσ αποτελοφν επιχειριςεισ κοινισ 

ωφζλειασ οι οποίεσ εξαςφαλίηουν ςτισ κοινότθτεσ τθν πρόςβαςθ ςε κακαρό νερό και 

αποτελεςματικι διαχείριςθ των λυμάτων τθσ. Ωςτόςο, θ διαχείριςθ των υδάτινων πόρων 

γίνεται όλο και πιο περίπλοκθ λόγω τθσ πλθκυςμιακισ αφξθςθσ, τθσ κλιματικισ αλλαγισ και 

τθσ γιρανςθσ των υποδομϊν. Η ανάπτυξθ των διμων απαιτεί βελτίωςθ των υποδομϊν 

φδρευςθσ και αποχζτευςθσ ι αποκατάςταςθσ των υπαρχόντων, με γνϊμονα πάντα τθν 

Ευρωπαϊκι οδθγία των βιϊςιμϊν πόλεων. Σκοπόσ τθσ εργαςίασ είναι να αξιολογιςει τθν 

οικονομικι βιωςιμότθτα των βιϊςιμων δθμοτικϊν επιχειριςεων φδρευςθσ και αποχζτευςθσ 

μζςω μιασ αρικμθτικισ ανάλυςθσ των ςτοιχείων που προκφπτουν από τουσ ετιςιουσ 

προχπολογιςμοφσ τουσ, με τθν χριςθ βαςικϊν αρικμοδεικτϊν.  

Οι αρικμοδείκτεσ αποτελοφν ςθμαντικό εργαλείο για τθν παρακολοφκθςθ τθσ οικονομικισ 

αποδοτικότθτασ των επιχειριςεων ωςτόςο ςτθν περίπτωςθ των ΔΕΥΑ δεν είναι μια ςυνικθσ 

ςυνκικθ. Επιχειριςεισ αυτοφ του είδουσ, δθλαδι οι δθμοτικζσ ι κοινοτικζσ επιχειριςεισ 

καλοφνται να αξιοποιιςουν κυρίωσ δθμόςια αγακά. Στθν περίπτωςθ του Νεροφ τα δεδομζνα 

είναι ακόμθ πιο αςαφι κακϊσ αποτελεί ζνα από τα ςπουδαιότερα αγακά για τον άνκρωπο.  

Οι δθμοτικζσ επιχειριςεισ φδρευςθσ και αποχζτευςθσ αναφζρονται διαμορφϊκθκαν και 

λειτουργοφν βάςει του Ν. 1069/1980 (ΦΕΚ Α-191). ςτουσ δθμόςιουσ φορείσ που είναι 

υπεφκυνοι για τθν παροχι υπθρεςιϊν φδρευςθσ και αποχζτευςθσ ςε αςτικζσ περιοχζσ. Ο 

πρωταρχικόσ ςκοπόσ αυτϊν των επιχειριςεων κοινισ ωφελείασ είναι να εξαςφαλίςουν 

πρόςβαςθ ςε αςφαλζσ πόςιμο νερό και αποτελεςματικι διαχείριςθ των λυμάτων. Η αειφόροσ 

διαχείριςθ των υδάτινων πόρων είναι απαραίτθτθ για τθ μακροπρόκεςμθ βιωςιμότθτα αυτϊν 

των επιχειριςεων κοινισ ωφελείασ και για τθν προςταςία τθσ δθμόςιασ υγείασ και του 

περιβάλλοντοσ. Ωςτόςο, οι διμοι αντιμετωπίηουν αρκετζσ προκλιςεισ όςον αφορά τθν 

παροχι υπθρεςιϊν φδρευςθσ και αποχζτευςθσ, ςυμπεριλαμβανομζνων των απαρχαιωμζνων 

υποδομϊν, τθσ αυξανόμενθσ ηιτθςθσ και των περιοριςμζνων οικονομικϊν πόρων. 

Η οικονομικι βιωςιμότθτα των δθμοτικϊν επιχειριςεων φδρευςθσ και αποχζτευςθσ είναι 

κρίςιμθ για τθ διαςφάλιςθ τθσ μακροπρόκεςμθσ βιωςιμότθτασ αυτϊν των υπθρεςιϊν. Η 

οικονομικι βιωςιμότθτα επθρεάηεται από διάφορουσ παράγοντεσ, ςυμπεριλαμβανομζνων 

των δομϊν εςόδων και κόςτουσ. Οι πθγζσ εςόδων για αυτζσ τισ επιχειριςεισ κοινισ ωφζλειασ 

περιλαμβάνουν αμοιβζσ χρθςτϊν, κρατικζσ επιδοτιςεισ και επιχορθγιςεισ. Οι δομζσ κόςτουσ 

περιλαμβάνουν το κόςτοσ κεφαλαίου, το κόςτοσ λειτουργίασ και το κόςτοσ ςυντιρθςθσ. Η 

αξιολόγθςθ τθσ οικονομικισ βιωςιμότθτασ αυτϊν των επιχειριςεων κοινισ ωφελείασ απαιτεί 



 
 

μια ολοκλθρωμζνθ ανάλυςθ αυτϊν των παραγόντων, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ανάλυςθσ 

κόςτουσ-οφζλουσ και τθσ χρθματοοικονομικισ μοντελοποίθςθσ.  

Η επίτευξθ βιϊςιμων δθμοτικϊν υπθρεςιϊν φδρευςθσ και αποχζτευςθσ απαιτεί ςυνδυαςμό 

βζλτιςτων πρακτικϊν, πολιτικϊν, κανονιςμϊν και καινοτόμων τεχνολογιϊν. Οι βζλτιςτεσ 

πρακτικζσ για τθ βελτίωςθ τθσ υποδομισ φδρευςθσ και αποχζτευςθσ περιλαμβάνουν τθ 

διαχείριςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων, τθν ανίχνευςθ διαρροϊν και τα μζτρα εξοικονόμθςθσ 

νεροφ. Οι πολιτικζσ και οι κανονιςμοί που προωκοφν τθ βιϊςιμθ διαχείριςθ του νεροφ 

περιλαμβάνουν τθν τιμολόγθςθ του νεροφ, τα πρότυπα ποιότθτασ του νεροφ και τα πλαίςια 

κατανομισ του νεροφ. Καινοτόμεσ τεχνολογίεσ, όπωσ τα ζξυπνα δίκτυα φδρευςθσ και τα 

αποκεντρωμζνα ςυςτιματα επεξεργαςίασ λυμάτων, μποροφν επίςθσ να ςυμβάλουν ςε 

βιϊςιμεσ επιχειριςεισ φδρευςθσ και αποχζτευςθσ. Οι μθχανιςμοί χρθματοδότθςθσ, όπωσ οι 

ςυμπράξεισ δθμόςιου και ιδιωτικοφ τομζα και τα πράςινα ομόλογα, μποροφν να παρζχουν 

πρόςκετουσ πόρουσ για βιϊςιμθ ανάπτυξθ υποδομϊν. 

 

1.2 ΢ΚΟΠΟ΢ ΕΡΓΑ΢ΙΑ΢ 
 
Στόχο αυτισ τθσ ζρευνασ αποτελεί θ αξιολόγθςθ τθσ οικονομικισ βιωςιμότθτασ των 

Δθμοτικϊν Επιχειριςεων Φδρευςθσ και Αποχζτευςθσ, μζςω τθσ παρακολοφκθςθσ των 

προχπολογιςτικϊν τθσ ςτοιχείων και τθν χριςθ ςυγκεκριμζνων αρικμοδεικτϊν. Στα πλαίςια 

τθσ εργαςίασ αυτισ ωσ παράμετροι τθσ οικονομικισ ευθμερίασ των ΔΕΥΑ ορίηονται τα ζςοδα 

(ιδία, τακτικά και ζκτακτα), τα ζξοδα, οι επιχορθγιςεισ και τα δάνεια τθσ επιχείρθςθσ κακϊσ 

και τα ζξοδα για αμοιβζσ προςωπικοφ.   

Τα δεδομζνα ςυλλζχκθκαν μζςω βάςθσ δεδομζνων του Υπουργείου εςωτερικϊν ςε βάκοσ 

δεκαετίασ, αποτυπϊκθκαν ςε ςυγκεντρωτικό πίνακα όπου και αναλφκθκαν ϊςτε να 

αποςαφθνιςτεί αν θ παρακολοφκθςθ των προχπολογιςμϊν και θ χριςθ αρικμοδεικτϊν 

μπορεί να επιφζρει τθν οικονομικι ευθμερία ακόμθ και ςε μία ιδιαίτερθ περίπτωςθ 

επιχείρθςθσ όπωσ θ ΔΕΥΑ.  

Σιμερα ζχει κεςμοκετθκεί ειδικι επιτροπι θ οποία κακορίηει τθν τιμολογιακι πολιτικι των 

ΔΕΥΑ αξιολογϊντασ τθν προςβαςιμότθτα, τθν ποιότθτα, τισ παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ (φδρευςθ, 

άρδευςθ, αποχζτευςθ, βιολογικόσ κακαριςμόσ κ.α.). Δεδομζνου ότι υπάρχει κάποια ςχετικι 

ομοιομορφία ςτθ ςχζςθ τιμισ και παρεχόμενων υπθρεςιϊν, θ ζρευνα μπορεί να οδθγθκεί ςε 

αςφαλζςτερα ςυμπεράςματα.   

  



 
 

1.3 ΕΡΕΤΝΗΣΙΚΗ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ  
 
1.3.1 Δεδομϋνα 
 

Τα δεδομζνα ςυλλζχκθκαν αφοροφν τουσ προχπολογιςμοφσ που δθμοςίευςαν οι δθμοτικζσ 

επιχειριςεισ φδρευςθσ και αποχζτευςθσ ςτο ςφνολο τθσ χϊρασ. Οι 128 ΔΕΥΑ που 

απαρικμικθκαν ςτο ςφνολο τθσ χϊρασ αποτελοφν το δείγμα αυτισ τθσ εργαςίασ. Αρχικά ζγινε 

προςπάκεια ςυλλογισ των δεδομζνων αυτϊν από τθν ΔΙΑΥΓΕΙΑ, λόγω όμωσ των ελλείψεων 

ςτισ δθμοςιεφςεισ, τον μεγάλο αρικμό αναμορφϊςεων και τα προβλιματα ςτθ ςυλλογι 

απορρίφτθκε θ μζκοδοσ αυτι.  

Η τελικι ςυλλογι ςτοιχείων ζγινε μζςω τθσ βάςθσ δεδομζνων του Υπουργείου Εςωτερικϊν. 

Από τθ βάςθ αντλικθκαν τα δεδομζνα των προχπολοδιςμϊν για κάκε μία ΔΕΥΑ από το 2015 

ζωσ το 2024, όπωσ αυτά δθλϊκθκαν ςτθν αποκεντρωμζνθ διοίκθςθ.  

Για τθν υλοποίθςθ του χρθματιοικονομικοφ μοντζλου ηθτικθκαν επιπλζον από τθν ΕΛΣΤΑΤ 

δεδομζνα ςχετικά με τον μόνιμο πλθκυςμό ανά διμο, τθν ανεργία ςε επίπεδο νομοφ και το 

κατακεφαλιν ειςόδθμα (επίςθσ ςε επίπεδο νομοφ). Τζλοσ ςυλλζχκθκαν οι εκτάςεισ ςε 

τετραγωνικά χιλιόμετρα από τισ ιςτοςελίδεσ κάκε ΟΤΑ.  

 
1.3.2 Μεταβλητϋσ 
 
Τα προαναφερόμενα δεδομζνα παρατζκθκαν ςε ςυγκεντρωτικό πίνακα και ςτθ ςυνζχεια 

μετατράπθκαν ςε αρικμοδείκτεσ. Για τουσ ςκοποφσ τθσ εργαςίασ αυτισ χρθςιμοποιικθκαν οι 

δείκτεσ Αυτονομίασ, Ανεξαρτθςίασ, εξάρτθςθσ από εξωτερικζσ πθγζσ (επιχορθγιςεισ και 

δάνεια),  εξάρτθςθσ από τακτικζσ και ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ, Κόςτουσ απαςχόλθςθσ, 

κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν εξόδων από ίδια ζςοδα και ο Δείκτθσ ςυμμετοχισ των 

επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι δαπάνθ. Οι δείκτεσ αυτζσ αποτζλεςαν τισ ανεξάρτθτεσ 

μεταβλθτζσ του μοντζλου.  

Ωσ εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ ςτο χρθματοοικονομικό μοντζλο που εφαρμόςτθκε ορίςτθκαν θ 

ζκταςθ και ο πλθκυςμόσ των ΟΤΑ ςτισ οποίεσ υπάγονται οι ΔΕΥΑ και θ ανεργία και το κατά 

κεφαλιν ειςόδθμα του νομοφ ςτο οποίο ανικουν οι ΟΤΑ.  

 
1.3.3 Μϋθοδοι 

 
Στο πρϊτο μζροσ τθσ εργαςίασ ζγινε μία βιβλιογραφικι αναςκόπθςθ τθσ κεωρίασ των 

αρικμοδεικτϊν και των χαρακτθριςτικϊν γνωριςμάτων των ΔΕΥΑ. Στθ ςυνζχεια τα 

προαναφερόμενα προχπολογιςτικά δεδομζνα παρατζκθκαν ςε ζναν ενιαίο πίνακα με τθ 

βοικεια του excel, αξιολογικθκαν μζςω αρικμοδεικτϊν  μζςω του ίδιου προγράμματοσ. Στο 

τελικό ςτάδιο εφαρμόςτθκαν χρθματοοικονομικά μοντζλα με τθν χριςθ τθσ μεκόδου Pοοled 



 
 

ΟLS  (Οrdinary Least Squares) (ΟLS) και εξετάςκθκαν τα αποτελζςματά του ωσ προσ 

οικονομικι βιωςιμότθτα των ΔΕΥΑ. 

 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΘ ΕΠΙ΢ΚΟΠΘ΢Θ 
 

Η βάςθ για τθν οικονομικι ανάλυςθ, τον προγραμματιςμό και τθ λιψθ αποφάςεων είναι οι 

οικονομικζσ καταςτάςεισ που αποτελοφνται κυρίωσ από Ιςολογιςμό και το Λογαριαςμό 

Αποτελεςμάτων Χριςεωσ. Ο Λογαριαςμόσ Αποτελεςμάτων Χριςεωσ δείχνει τισ λειτουργικζσ 

δραςτθριότθτεσ τθσ εταιρείασ και ο ιςολογιςμόσ απεικονίηει τθν αξία του υπολοίπου των 

αποκτθκζντων περιουςιακϊν ςτοιχείων και των υποχρεϊςεων ςε μια ςυγκεκριμζνθ χρονικι 

ςτιγμι. Ωςτόςο, οι παραπάνω δθλϊςεισ δεν αποκαλφπτουν όλα τα απαραίτθτα και ςχετικζσ 

πλθροφορίεσ. Για τουσ ςκοποφσ τθσ απόκτθςθσ του υλικοφ και των ςχετικϊν πλθροφοριϊν 

που είναι απαραίτθτα για τον προςδιοριςμό των οικονομικϊν δυνατοτιτων και αδυναμιϊν 

μιασ επιχείρθςθσ, είναι απαραίτθτο να αναλυκοφν τα ςτοιχεία που απεικονίηονται ςτθν 

οικονομικι κατάςταςθ. Ο οικονομικόσ διευκυντισ ζχει οριςμζνα αναλυτικά εργαλεία που 

βοθκοφν ςτθν οικονομικι ανάλυςθ και τον προγραμματιςμό.  

 

2.1. OΡΙ΢ΜO΢ ΣΗ΢ ΑΝΑΛOΓΙΑ΢ ΚΑΙ Η ΕΝΝOΙΑ ΣΗ΢ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ 
ΑΝΑΛOΓΙΩΝ 
 

O «λόγoσ» απoτελεί κεμελειo των Αναλυτικϊν Μακθματικϊν. Ωσ  αναλoγία oρίηεται μια 

ιςoδυναμία δφo λόγων. Η ςυςχζτιςθ των τεςςάρων αυτϊν ςτoιχείων μπoρεί να ςυντελζςει 

ςτθν διαμόργφωςθ μίασ ςτρατθγικισ, ικανισ να αξιoλoγιςει τα πρoβλιματα ι να 

υπoγραμμίςει τισ δυνατότθτεσ και να πρoτείνει λφςεισ. Η ζννoια τθσ αναλoγίασ πθγάηει από 

τθν ςυλλoγι και τα τθ μζτρθςθ πoςoτικϊν δεδoμζων, τθν χριςθ λόγoυ και με τθ μζκoδo τoυ 

εςωτερικoφ γινoμζνoυ. (Μoδζςτoυ et al, 2009) O ςυλλoγιςμόσ αυτόσ ςυνιςτά μζχρι ςιμερα 

ζνα καίριo μακθματικό εργαλείo για τθ διαχειρθςθ διαφoρετικϊν φαινoμζνων από τθ  Φυςικι 

ζωσ τθν Oικoνoμικά  και ςε πoλλά άλλα πεδία  

 O αναλoγικόσ ςυλλoγιςμόσ oρίηεται ωσ ζνα είδoσ αρικμθτικoφ ςυλλoγιςμoφ, όπoυ 

περιλαμβάνεται  « θ ικανότθτα ταυτόχρoνθσ επεξεργαςίασ διάφoρων πλθρoφoριϊν μζςα από 

πoλλαπλζσ ςυγκρίςεισ και ςυν-μεταβoλζσ» (Lesh, Post, Behr, 1988).  

Κατά τoν αναλoγικό ςυλλoγιςμό, oι δoμικζσ πλθρoφoρίεσ αντιςτoιχίηoνται ςε διαδικαςίεσ ι 

μθχανιςμoφσ, μoντελoπoιoφνται και oδθγoφν ςε ςυμπεράςματα. Σε ςυγκεκριμζνεσ 

περιπτϊςεισ o ςυλλoγιςμόσ αυτόσ περιλαμβάνει τoν εντoπιςμό τoυ μoτίβoυ, και τθν πικανι 

αλλαγι των ςτoιχείων τoυ (Μoδζςτoυ, 2004).  

Η ζννoια τθσ ανάλυςθσ αναλoγιϊν υπάρχει ενςωματωμζνθ ςε ζννoιεσ όπωσ θ ςτατιςτικι, θ  

πικανότθτα, τα ςυςτιματα και άλλα πoλλά.   



 
 

2.2. OΡΙ΢ΜO΢ ΣΩΝ ΑΡΙΘΜOΔΕΙΚΣΩΝ  
 

Ωσ αρικμoδείκτθσ oρίηεται «τo υπoδεικνυόμενo πθλίκo δφo μακθματικϊν παραςτάςεων και θ 

ςχζςθ μεταξφ δφo ι περιςςότερων πραγμάτων». *Κάντηoσ, 2014+ Στθν παρoφςα εργαςία ωσ 

αρικμoδείκτθσ oρίηεται o χρθματooικoνoμικόσ δείκτθσ ι λoγιςτικόσ λόγoσ πoυ απoτελεί 

μακθματικι ζκφραςθ τθσ ςχζςθσ μεταξφ λoγιςτικϊν μεγεκϊν.  

 

2.3. ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΩΝ ΑΡΙΘΜOΔΕΙΚΣΩΝ 
 

O όρoσ χρθματooικoνoμικόσ δείκτθσ μπoρεί να εξθγθκεί oρίηoντασ πϊσ υπoλoγίηεται και πoιoσ 

είναι o ςτόχoσ αυτoφ τoυ υπoλoγιςμoφ. 

Η ανάλυςθ των αρικμoδεικτϊν βαςίηεται ςτo γεγoνόσ ότι ζνα μόνo λoγιςτικό ςτoιχείo από 

μόνo τoυσ δεν κoινoπoιεί καμία ςθμαντικι πλθρoφoρία αλλά όταν εκφράηεται ςε ςχζςθ με 

κάπoιo άλλo ςτoιχείo, μπoρεί ςίγoυρα να παρζχει κάπoιεσ ςθμαντικζσ πλθρoφoρίεσ. Η 

ανάλυςθ των αρικμoδεικτϊν δεν είναι απλϊσ θ ςφγκριςθ διαφoρετικϊν αρικμϊν από τoν 

ιςoλoγιςμό, τθν κατάςταςθ των απoτελεςμάτων χριςεων και των ταμειακϊν ρoϊν. Συγκρίνει 

τoν αρικμό ζναντι πρoθγoφμενων ετϊν, άλλων εταιρειϊν, τoυ κλάδoυ, ι ακόμα και τθσ 

oικoνoμίασ γενικότερα για τo ςκoπό τθσ χρθματooικoνoμικισ ανάλυςθσ (Κάντηoσ, 2014). 

 

2.4.  ΑΡΙΘΜOΔΕΙΚΣΕ΢ ΡΕΤ΢ΣOΣΗΣΑ΢ 
 

΢ευςτότθτα ι βραχυπρόκεςμθ φερεγγυότθτα ςθμαίνει τθν ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ να 

πλθρϊςει τισ βραχυπρόκεςμεσ υπoχρεϊςεισ τθσ. Η αδυναμία εξόφλθςθσ των 

βραχυπρόκεςμων υπoχρεϊςεων επθρεάηει τθν αξιoπιςτία τθσ επιχείρθςθσ κακϊσ και τθν 

πιςτoλθπτικι τθσ αξιoλόγθςθ. Η ςυνεχισ ακζτθςθ εκ μζρoυσ τθσ επιχείρθςθσ oδθγεί ςε 

εμπoρικι πτϊχευςθ. Τελικά μια τζτoια εμπoρικι χρεoκoπία μπoρεί να oδθγιςει ςε κλείςιμo 

τθσ επιχείρθςθσ. Oι βραχυπρόκεςμoι δανειςτζσ και oι πιςτωτζσ μιασ επιχείρθςθσ 

ενδιαφζρoνται πoλφ να γνωρίηoυν τθν κατάςταςθ ρευςτότθτάσ τθσ λόγω τoυ oικoνoμικoφ 

τoυσ μειoνεκτιματoσ. Η ζλλειψθ επαρκoφσ ρευςτότθτασ και θ υπερβoλικι ρευςτότθτα δεν 

είναι κάτι καλό για μια επιχείρθςθ. 

Oι διάφoρoι δείκτεσ ρευςτότθτασ είναι: 

 

(α) Δείκτθσ Γενικισ Ρευςτότθτασ  

 

O δείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ υπoλoγίηεται διαιρϊντασ τα κυκλoφoρoφντα περιoυςιακά 

ςτoιχεία (βραχυπρόκεςμα δικαιϊματα είςπραξθσ, μετρθτά και απoκζματα) με τισ 



 
 

βραχυπρόκεςμεσ υπoχρεϊςεισ (βραχυπρόκεςμεσ υπoχρεϊςεισ πλθρωμισ). Τo κφριo ερϊτθμα 

ςτo oπoίo απαντά o δείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ είναι: «Η επιχείρθςι ζχει αρκετό 

κυκλoφoρoφν ενεργθτικό για να ανταπoκρικεί ςτo χρoνoδιάγραμμα πλθρωμϊν των 

τρεχoυςϊν oφειλϊν τθσ με περικϊριo αςφάλειασ για πικανζσ απϊλειεσ τoυ κυκλoφoρoφντoσ 

ενεργθτικoφ;». 

Μια γενικά απoδεκτι αναλoγία τoυ δείκτθ είναι 2:1. Αλλά αν είναι ι όχι ζνασ ςυγκεκριμζνoσ 

δείκτθσ ικανoπoιθτικόσ εξαρτάται από τθ φφςθ τθσ επιχείρθςθσ και τα χαρακτθριςτικά τoυ 

κυκλoφoρoφντoσ ενεργθτικoφ και πακθτικoφ. 

 

(β) Δείκτθσ Άμεςθσ ρευςτότθτασ  

 

O δείκτθσ άμεςθσ ρευςτότθτασ είναι τo ςυνoλικό πoςό των ταχζωσ περιoυςιακϊν ςτoιχείων 

τθσ εταιρείασ διαιρoφμενo με τo άκρoιςμα των κακαρϊν υπoχρεϊςεων και των 

ανταςφαλιςτικϊν τθσ υπoχρεϊςεων. O δείκτθσ άμεςθσ ρευςτότθτασ είναι ζνα πoλφ πιo 

ςυντθρθτικό μζτρo τθσ βραχυπρόκεςμθσ ρευςτότθτασ. Βoθκά ςτθν απάντθςθ ςτθν ερϊτθςθ: 

«Αν όλα τα ζςoδα από τισ πωλιςεισ πρζπει να εξαφανιςτoφν, κα μπoρoφςε θ επιχείρθςθ να 

ανταπoκρικεί άμεςα ςτισ τρζχoυςεσ υπoχρεϊςεισ των μετατρζψιμων γριγoρα κεφαλαίων ςε 

ετoιμότθτα;» 

Τα άμεςα ρευςτoπoιιςιμα ςτoιχεία απoτελoφνται μόνo από μετρθτά και ςχεδόν τα ταμειακά 

περιoυςιακά ςτoιχεία. Τα απoκζματα αφαιρoφνται από τα κυκλoφoρoφντα περιoυςιακά 

ςτoιχεία με τθν πεπoίκθςθ ότι αυτά δεν είναι «κoντά ςε μετρθτά» και επίςθσ γιατί ςε 

περιόδoυσ oικoνoμικισ δυςχζρειασ τo απόκεμα μπoρεί να πωλθκεί μόνo ςτθν αξία 

ρευςτoπoίθςθσ.  

Ζνασ δείκτθσ άμεςθσ ρευςτότθτασ 1 κεωρείται ικανoπoιθτικόσ εκτόσ εάν θ πλειoψθφία των 

«γριγoρων πλεoνεκτθμάτων» είναι ςε ειςπρακτζoυσ λoγαριαςμoφσ και τo πρότυπo τθσ 

είςπραξθσ των ειςπρακτζων λoγαριαςμϊν κακυςτερεί πίςω από τo χρoνoδιάγραμμα για τθν 

πλθρωμι των τρεχoυςϊν υπoχρεϊςεων. 

 

(γ) Δείκτθσ Σαμειακισ ρευςτότθτασ 

 

O δείκτθσ ταμειακισ ρευςτότθτασ μετρά τθν απόλυτθ ρευςτότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Αυτόσ o 

δείκτθσ λαμβάνει υπόψθ μόνo τθν απόλυτθ ρευςτότθτα πoυ διακζτει θ εταιρεία. O δείκτθσ 

υπoλoγίηεται διαιρϊντασ τα μετρθτά και τα τραπεηικά υπόλoιπα ςυν τoυσ εμπoρεφςιμoυσ 

τίτλoυσ με τισ βραχυπρόκεςμεσ υπoχρεϊςεισ. O δείκτθσ ελζγχει μόνo τθ βραχυπρόκεςμθ 

ρευςτότθτα από πλευράσ μετρθτϊν και των εμπoρεφςιμων τίτλων/τρεχoυςϊν επενδφςεων.  



 
 

2.5. ΜΑΚΡOΠΡOΘΕ΢ΜOΙ ΔΕΙΚΣΕ΢ ΥΕΡΕΓΓΤOΣΗΣΑ΢ / ΔΕΙΚΣΕ΢ 
ΜOΦΛΕΤ΢Η΢ 
 

Ωσ δείκτεσ μόχλευςθσ μπoρoφν να oριςτoφν ωσ εκείνoι oι χρθματooικoνoμικoί δείκτεσ πoυ 

μετρoφν τθ μακρoπρόκεςμθ ςτακερότθτα και τθ δoμι τθσ επιχείρθςθσ. Αυτoί oι δείκτεσ 

δείχνoυν τo μείγμα των κεφαλαίων πoυ παρζχoνται από τoυσ ιδιoκτιτεσ και τoυσ δανειςτζσ 

και διαςφαλίηoυν ςτoυσ δανειςτζσ μακρoπρόκεςμα κoνδφλια ςχετικά με (Κάντηoσ, 2014): 

(i) τθν περιoδικι πλθρωμι των τόκων κατά τθν περίoδo τoυ δανείoυ και 

(ii) τθν απoπλθρωμι τoυ κεφαλαίoυ κατά τθ λιξθ. 

 

 (α) Δείκτθσ Ιδίων Κεφαλαίων 

 

O δείκτθσ υπoλoγίηεται διαιρϊντασ τα ίδια κεφάλαια με τα απαςχoλoφμενα κεφάλαια. Αυτόσ 

o δείκτθσ υπoδεικνφει τo ςφνoλo τoυ κεφαλαίoυ των ιδιoκτθτϊν πρoσ τo ςυνoλικό κεφάλαιo 

πoυ επενδφεται ςτθν επιχείρθςθ. Ραραδoςιακά, πιςτεφεται ότι όςo υψθλότερo είναι τo 

πoςoςτό τoυ κεφαλαίoυ των ιδιoκτθτϊν τόςo χαμθλότερoσ είναι o βακμόσ κινδφνoυ.  

 

(β) Δείκτθσ χρζoυσ 

 

O δείκτθσ υπoλoγίηεται διαιρϊντασ τισ ςυνoλικζσ εξωτερικζσ υπoχρεϊςεισ πρoσ τo ςυνoλικό 

χρζoσ και τθν κακαρι κζςθ. Τo ςυνoλικό χρζoσ ι τo ςφνoλo των εξωτερικϊν υπoχρεϊςεων 

περιλαμβάνει βραχυπρόκεςμoυσ και μακρoπρόκεςμoυσ δανειςμoφσ από χρθματoπιςτωτικά 

ιδρφματα, oμόλoγα, ςυμφωνίεσ αναβoλισ πλθρωμισ για τθν αγoρά κεφαλαιoυχικoφ 

εξoπλιςμoφ, τραπεηικϊν δανείων, κατακζςεων τoυ δθμoςίoυ και oπoιoυδιπoτε άλλoυ 

ζντoκoυ δανείoυ. Αυτόσ o δείκτθσ χρθςιμoπoιείται για τθν ανάλυςθ τθσ μακρoπρόκεςμθσ 

φερεγγυότθτασ μιασ επιχείρθςθσ. 

 

(γ) Δείκτθσ χρζoυσ πρoσ ίδια κεφάλαια 

 

O δείκτθσ υπoλoγίηεται διαιρϊντασ τo ςφνoλo των εξωτερικϊν υπoχρεϊςεων πρoσ τα ίδια 

κεφάλαια.  

Ζνασ υψθλόσ λόγoσ χρζoυσ πρoσ ίδια κεφάλαια εδϊ ςθμαίνει λιγότερθ πρoςταςία για τoυσ 

πιςτωτζσ, χαμθλό δείκτθ, από τθν άλλθ πλευρά, υπoδθλϊνει ζνα ευρφτερo μαξιλάρι 

αςφαλείασ (δθλαδι, oι πιςτωτζσ αιςκάνoνται ότι τα κεφάλαια τoυ ιδιoκτιτθ μπoρoφν να 

βoθκιςoυν ςτθν απoρρόφθςθ πικανϊν απωλειϊν ειςoδιματoσ και κεφαλαίoυ). Αυτόσ o 

δείκτθσ δείχνει τo πoςoςτό τoυ χρεωςτικoφ κεφαλαίoυ ςε ςχζςθ με τα ίδια κεφάλαια. O 



 
 

δείκτθσ αναφζρεται πoλφ ςυχνά ςτθν απόφαςθ περί κεφαλαιακισ διάρκρωςθσ κακϊσ και ςτθ 

νoμoκεςία πoυ αφoρά τισ απoφάςεισ τθσ κεφαλαιακισ δoμισ (δθλαδι ζκδoςθ μετoχϊν και 

χρεoγράφων). Oι δανειςτζσ επικυμoφν επίςθσ να γνωρίηoυν αυτόν τoν δείκτθ, κακϊσ δείχνει 

ςχετικoφσ ςυντελεςτζσ ςτάκμιςθσ χρζoυσ και ίδιασ κεφάλαια. O δείκτθσ τoυ χρζoυσ πρoσ τα 

ίδια κεφάλαια είναι o δείκτθσ τθσ oικoνoμικισ μόχλευςθσ τθσ επιχείρθςθσ. 

 

(δ) Δείκτθσ χρζoυσ πρoσ ςφνoλo ενεργθτικoφ 

O δείκτθσ υπoλoγίηεται από τo λόγo των ςυνoλικϊν εξωτερικϊν υπoχρεϊςεων πρoσ τo ςφνoλo 

τoυ ενεργθτικoφ. O δείκτθσ μετρά τθν αναλoγία τoυ ςυνόλoυ των περιoυςιακϊν ςτoιχείων 

πoυ χρθματoδoτoφνται με χρζoσ και, ωσ εκ τoφτoυ, τθν ζκταςθ τθσ χρθματooικoνoμικισ 

μόχλευςθσ (Κάντηoσ, 2014). 

 

2.6. ΔΕΙΚΣΕ΢ ΔΡΑ΢ΣΗΡΙOΣΗΣΑ΢ 
 

Αυτoί oι δείκτεσ χρθςιμoπoιoφνται για τθν αξιoλόγθςθ τθσ απoτελεςματικότθτασ με τθν oπoία 

θ επιχείρθςθ διαχειρίηεται και αξιoπoιεί τα περιoυςιακά τoυ ςτoιχεία και  ςυνικωσ δείχνoυν 

τθ ςυχνότθτα των πωλιςεων τθσ επιχείρθςθσ με ςεβαςμό ςτα περιoυςιακά τθσ ςτoιχεία. Αυτά 

τα περιoυςιακά ςτoιχεία μπoρεί να είναι περιoυςιακά ςτoιχεία κεφαλαίoυ ι κεφάλαιo 

κίνθςθσ ι μζςo απόκεμα (Κάντηoσ, 2014).  

 

(α) Δείκτθσ Κυκλoφoριακισ ταχφτθτασ πάγιoυ ενεργθτικoφ 

 

O δείκτθσ μετράει πόςo καλά μια εταιρεία παράγει ζςoδα από τα υπάρχoντα πάγια ςτoιχεία 

ενεργθτικoφ τθσ. Ζνασ υψθλότερoσ δείκτθσ υπoδθλϊνει ότι θ διoίκθςθ χρθςιμoπoιεί καλφτερα 

τα πάγια περιoυςιακά τθσ ςτoιχεία. Τα πάγια περιoυςιακά ςτoιχεία περιλαμβάνoυν ενςϊματα 

πάγια μείoν τισ δεδoυλευμζνεσ απoςβζςεισ. O δείκτθσ μπoρεί να είναι επωφελισ για τθν 

αξιoλόγθςθ και τθν παρακoλoφκθςθ τθσ απόδoςθσ των χρθμάτων πoυ επενδφoνται για 

επενδυτζσ πoυ αναηθτoφν επενδυτικζσ πρooπτικζσ ςε κλάδoυσ με επιχειριςεισ ζνταςθσ 

κεφαλαίoυ. O δείκτθσ υπoλoγίηεται από τoν τφπo (Νιάρχoσ, 2004): 

Ρωλιςεισ ι Κόςτoσ Ρωλθκζντων Αγακϊν)/ Μζςo Κακαρό Ράγιo Ενεργθτικό 

Ή  

Μζςo κακαρό πάγιo ενεργθτικό- (Κακαρό πάγιo ςτθν αρχι τoυ ζτoυσ + Κακαρό πάγιo ςτo 

τζλoσ τoυ ζτoυσ) / 2 

 

(β) Δείκτθσ Κεφαλαίoυ Κίνθςθσ 

O δείκτθσ κεφαλαίoυ κίνθςθσ κακoρίηει πόςo καλά μια εταιρεία χρθςιμoπoιεί τo κεφάλαιo 



 
 

κίνθςθσ για να υπoςτθρίξει ζνα ςυγκεκριμζνo επίπεδo πωλιςεων. Κεφάλαιo κίνθςθσ είναι θ 

διαφoρά μεταξφ κυκλoφoρoφντων περιoυςιακϊν ςτoιχείων και βραχυπρόκεςμων 

υπoχρεϊςεων. Ζνασ υψθλόσ δείκτθσ υπoδθλϊνει ότι θ διoίκθςθ μεγιςτoπoιεί τθ χριςθ των 

βραχυπρόκεςμων περιoυςιακϊν ςτoιχείων και υπoχρεϊςεων μιασ εταιρείασ για τθν 

πρoϊκθςθ των πωλιςεων. Ζνασ χαμθλόσ δείκτθσ, από τθν άλλθ πλευρά, δείχνει ότι μια 

εταιρεία επενδφει πάρα πoλλά ςε ειςπρακτζoυσ λoγαριαςμoφσ και περιoυςιακά ςτoιχεία 

απoκζματoσ για να διατθριςει τισ πωλιςεισ τθσ. Αυτό ενδζχεται να oδθγιςει ςε μεγάλo 

αρικμό επιςφαλϊν χρεϊν και απαρχαιωμζνεσ διαγραφζσ απoκεμάτων. Υπoλoγίηεται από τoν 

τφπo (Αδαμίδθσ, 1998): 

Ρωλιςεισ ι Κόςτoσ Ρωλθκζντων Αγακϊν)/ Μζςo Κεφάλαιo Κίνθςθσ 

ι 

Μζςo Κεφάλαιo Κίνθςθσ – Μζςo κυκλoφoρoφν ενεργθτικό – μζςεσ βραχυπρόκεςμεσ 

υπoχρεϊςεισ 

 

(γ) Δείκτθσ Κυκλoφoριακισ ταχφτθτασ απoκεμάτων 

 

O δείκτθσ περιγράφει πόςo από τo απόκεμα τθσ εταιρείασ ζχει μετατραπεί ςε πωλιςεισ. O 

δείκτθσ είναι o αρικμόσ των φoρϊν πoυ πωλείται τo απόκεμα μιασ εταιρείασ κατά τθ διάρκεια 

μιασ ςυγκεκριμζνθσ περιόδoυ. Ζνασ υψθλόσ δείκτθσ δείχνει ότι μια εταιρεία ζχει 

απoτελεςματικoφσ ελζγχoυσ απoκεμάτων κακϊσ και ιςχυρζσ ςτρατθγικζσ πωλιςεων. Εξθγεί 

πόςo απoτελεςματικι είναι θ εταιρεία ςτθ μετατρoπι των μετoχϊν ςε πωλιςεισ. Ζνασ 

χαμθλόσ λόγoσ υπoδθλϊνει, μεταξφ άλλων, ζλλειψθ ηιτθςθσ, ξεπεραςμζνo πρoϊόν ι κακι 

πoλιτικι πωλιςεων/απoκεμάτων. Υπoλoγίηεται από τoν τφπo (Κάντηoσ, 2014): 

Ρωλιςεισ ι Κόςτoσ Ρωλθκζντων Αγακϊν)/ Μζςo απόκεμα 

ι 

Μζςo απόκεμα – (Απόκεμα ςτθν αρχι τoυ ζτoυσ + Απόκεμα ςτo τζλoσ τoυ ζτoυσ) / 2 

 

(δ) Δείκτθσ Κυκλoφoριακισ ταχφτθτασ απαιτιςεων  

 

O δείκτθσ χρθςιμoπoιείται για τoν πρoςδιoριςμό τoυ πόςo απoτελεςματικά μια εταιρεία 

ειςπράττει τισ απαιτιςεισ από τoυσ πελάτεσ τθσ. O δείκτθσ υπoλoγίηει επίςθσ τoν αρικμό των 

φoρϊν πoυ oι απαιτιςεισ μετατρζπoνται ςε μετρθτά ςε μια δεδoμζνθ χρoνικι περίoδo. Ζνασ 

υψθλόσ δείκτθσ κα μπoρoφςε να ςθμαίνει ότι oι πρακτικζσ είςπραξθσ μιασ εταιρείασ είναι 

απoτελεςματικζσ με αξιόπιςτoυσ πελάτεσ πoυ πλθρϊνoυν ζγκαιρα τα χρζθ τoυσ. Oι 

αναπoτελεςματικζσ πράξεισ είςπραξθσ, oι αδφναμεσ πιςτωτικζσ πoλιτικζσ ι oι καταναλωτζσ 



 
 

πoυ δεν είναι oικoνoμικά βιϊςιμoι ι φερζγγυoι κα μπoρoφςαν όλα να ςυμβάλoυν ςε ζνα 

χαμθλό πoςoςτό. Oι επενδυτζσ κα πρζπει να γνωρίηoυν ότι oριςμζνεσ εταιρείεσ υπoλoγίηoυν 

τουσ δείκτεσ τουσ χρθςιμοποιϊντασ τισ ςυνολικζσ πωλιςεισ και όχι τισ κακαρζσ πωλιςεισ, κάτι 

που μπορεί να διογκϊςει τα νοφμερα. Υπολογίηεται από τον τφπο (Κάντηοσ, 2014): 

Κακαρζσ Ριςτωτικζσ Ρωλιςεισ / Μζςοι Απαιτθτζσ Λογαριαςμοί 

ι 

Μζςοσ όροσ ειςπρακτζων λογαριαςμϊν – (Λογαριαςμοί ειςπρακτζοι ςτθν αρχι του ζτουσ + 

Απαιτοφμενοι λογαριαςμοί ςτο τζλοσ του ζτουσ) / 2 

 

(ε) Δείκτθσ Κυκλοφοριακισ ταχφτθτασ πιςτωτϊν ι πλθρωτζων λογαριαςμϊν 

 

Ο μζςοσ αρικμόσ φορϊν που μια εταιρεία πλθρϊνει τουσ πιςτωτζσ τθσ κακ' όλθ τθ διάρκεια 

μετριζται με τον δείκτθ αυτό. Ζνασ υψθλότεροσ δείκτθσ είναι πιο ωφζλιμοσ, κακϊσ είναι 

δείκτθσ βραχυπρόκεςμθσ ρευςτότθτασ. Ο ευκολότεροσ τρόποσ για να αξιολογθκεί ο δείκτθσ 

του κφκλου εργαςιϊν μιασ εταιρείασ, όπωσ ςυμβαίνει με τα περιςςότερα χρθματοοικονομικά 

μζτρα, είναι να ςυγκρίνεται μ παρόμοιεσ εταιρείεσ ςτον κλάδο τθσ (Ραπαδζασ και Συκινάκθσ, 

2014). 

Κακαρζσ Ριςτωτικζσ Αγορζσ / Μζςοι Ρλθρωτζοι Λογαριαςμοί 

ι 

Μζςοι πλθρωτζοι λογαριαςμοί – (Λογαριαςμοί πλθρωτζοι ςτθν αρχι του ζτουσ + πλθρωτζοι 

λογαριαςμοί ςτο τζλοσ του ζτουσ) / 2 

 

2.7. ΔΕΙΚΣΕ΢ ΑΠOΔOΣΙΚOΣΗΣΑ΢ 
 

Ζνασ δείκτθσ κερδoφoρίασ χρθςιμoπoιείται για τθν αξιoλόγθςθ τθσ ικανότθτασ τθσ εταιρείασ 

να παράγει ειςόδθμα ςε ςφγκριςθ με τα ζξoδά τθσ και τo άλλo κόςτoσ πoυ ςχετίηεται με τθ 

δθμιoυργία εςόδων κατά τθ διάρκεια μιασ ςυγκεκριμζνθσ περιόδoυ. Η χριςθ αυτϊν των 

δεικτϊν μπoρεί να βoθκιςει τισ εταιρείεσ να υπoλoγίςoυν και να κακoρίςoυν τθν oικoνoμικι 

τoυσ υγεία και επιτυχία, γεγoνόσ πoυ υπoδεικνφει τoν αρικμό των επιςτρoφϊν πoυ 

λαμβάνoυν oι μζτoχoι. Η διενζργεια oικoνoμικϊν ελζγχων χρθςιμoπoιϊντασ δείκτεσ κακ' όλθ 

τθ διάρκεια τoυ oικoνoμικoφ ζτoυσ μπoρεί να εντoπίςει με ακρίβεια πότε και πoφ μια εταιρεία 

ευδoκιμεί oικoνoμικά και επίςθσ να εντoπίςει πϊσ μπoρεί να αυξιςει τα κζρδθ τθσ (Νιάρχoσ, 

2004). 

 

(α) Δείκτθσ Περικωρίoυ λειτoυργικoφ κζρδoυσ 

Τo περικϊριo λειτoυργικoφ κζρδoυσ είναι μια μζτρθςθ πoυ επιτρζπει ςτισ εταιρείεσ να 



 
 

ελζγχoυν τα κζρδθ τoυσ πριν ςυνυπoλoγίςoυν φόρoυσ και τυχόν ζξoδα τόκων από επενδφςεισ. 

Ζνασ oργανιςμόσ πoυ καταφζρνει να επιτφχει υψθλά λειτoυργικά περικϊρια κζρδoυσ ζχει 

καλι oικoνoμικι κατάςταςθ και μπoρεί να εξoφλιςει τα διάφoρα χρζθ, τoυσ μετόχoυσ και τισ 

oικoνoμικζσ τoυ υπoχρεϊςεισ χωρίσ να επθρεάςει τθν επιχείρθςι τoυ. Μια εταιρεία είναι 

καλφτερα πρoετoιμαςμζνθ να χειριςτεί τισ διακυμάνςεισ τθσ αγoράσ και τθσ oικoνoμίασ και 

μπoρεί να πρoςφζρει χαμθλότερεσ τιμζσ από τoυσ ανταγωνιςτζσ τθσ με χαμθλότερα 

περικϊρια κζρδoυσ (Νιάρχoσ, 2004). 

 

(β) Δείκτθσ Μικτoφ περικωριακoφ κζρδoυσ 

 

Τo περικϊριo μικτoφ κζρδoυσ είναι ζνασ δείκτθσ κερδoφoρίασ πoυ μετρά τo μικτό κζρδoσ ςε 

ςφγκριςθ με τα ζςoδα από πωλιςεισ. Oι επιχειριςεισ μπoρoφν να υπoλoγίςoυν τo μικτό 

κζρδoσ αφαιρϊντασ τισ πωλιςεισ από τo κόςτoσ όλων των πωλθκζντων αγακϊν και ςτθ 

ςυνζχεια διαιρϊντασ με τo μικτό κζρδoσ. Στθ ςυνζχεια, τo ςυνoλικό κζρδoσ αφαιρείται από τo 

κόςτoσ των υπθρεςιϊν κoινισ ωφζλειασ, ςυμπεριλαμβανoμζνων των ενoικίων και των μιςκϊν 

τoυ πρoςωπικoφ (Ραπαδζασ και Συκιανάκθσ, 2014). 

 

(γ) Δείκτθσ Περικωρίoυ EBITDA 

 

Τα κζρδθ πρo φόρων, τόκων και απoςβζςεων (EBITDA) περιλαμβάνoυν τθν κερδoφoρία μιασ 

επιχείρθςθσ πριν από τoν υπoλoγιςμό τoυ μθ λειτoυργικoφ κόςτoυσ. Τα μθ λειτoυργικά κόςτθ 

περιλαμβάνoυν τόκoυσ, φόρoυσ, απoςβζςεισ και απoςβζςεισ. Τo EBITDA χρθςιμoπoιείται 

ςυνικωσ αντί για τα κακαρά κζρδθ, ωσ μζτρθςθ, επειδι παρζχει μια πιo ακριβι μζτρθςθ τθσ 

απόδoςθσ τoυ oργανιςμoφ. Αυτό ςυμβαίνει επειδι μπoρεί να εμφανίςει κζρδθ για μια 

εταιρεία πριν από τισ λoγιςτικζσ κρατιςεισ. 

 

(δ) Δείκτθσ περικωρίoυ κακαρoφ κζρδoυσ 

 

Τo κακαρό περικϊριo κζρδoυσ δίνει ςτισ εταιρείεσ μια πλιρθ εικόνα τθσ κερδoφoρίασ τoυσ. Oι 

oργανιςμoί μπoρoφν να υπoλoγίςoυν τo κακαρό περικϊριo κζρδoυσ τoυσ διαιρϊντασ τo 

κακαρό τoυσ ειςόδθμα με τo ςφνoλo των εςόδων τoυσ. Αυτι θ πρoςζγγιςθ λαμβάνει υπόψθ 

τoυσ τόκoυσ, τoυσ φόρoυσ και άλλα επιπλζoν ζξoδα τθσ εταιρείασ. Δεν μπoρεί να ςυγκρικεί με 

ανταγωνιςτζσ, κακϊσ περιλαμβάνει εφάπαξ ζξoδα και άλλα κζρδθ πoυ δεν ζχoυν τάςθ για 

κάκε oικoνoμικό ζτoσ (Ραπαδζασ και Συκιανάκθσ, 2014). 

 



 
 

(ε) Δείκτθσ περικωρίoυ ταμειακϊν ρoϊν 

 

Τo περικϊριo ταμειακϊν ρoϊν εξετάηει τθ ςχζςθ μεταξφ των ςυνoλικϊν πωλιςεων μιασ 

επιχείρθςθσ και των λειτoυργικϊν ταμειακϊν ρoϊν τθσ. Αυτι είναι μια καλι μζτρθςθ για τθ 

μζτρθςθ των μετατρoπϊν από τισ πωλιςεισ ςε μετρθτά για μια εταιρεία και μπoρεί να 

παρζχει μια ςαφι εικόνα τθσ λειτoυργικισ τθσ υγείασ.  

Oι υψθλζσ πoςoςτιαίεσ ταμειακζσ ρoζσ μπoρoφν να παρζχoυν ςτισ εταιρείεσ περιςςότερα 

διακζςιμα κεφάλαια για τθν πλθρωμι λoγαριαςμϊν, υπθρεςιϊν κoινισ ωφζλειασ, 

πρoμθκευτϊν και εξυπθρζτθςθσ χρζoυσ. Τα αρνθτικά περικϊρια ταμειακϊν ρoϊν 

υπoγραμμίηoυν τα χαμζνα χριματα για μια εταιρεία ακόμθ και εν όψει κερδϊν και πωλιςεων. 

Εάν μια εταιρεία παλεφει με κακζσ ταμειακζσ ρoζσ, μπoρεί να αναηθτιςει να ςυγκεντρϊςει 

κεφάλαια μζςω επενδφςεων ι δανείων για να διατθριςει τθ ηωι τθσ (Νιάρχoσ, 2004). 

 

(ςτ) Δείκτθσ απόδoςθς ιδίων κεφαλαίων (Return on Equity - ROE) 

 

O δείκτθσ εξετάηει τo πoςoςτό απόδoςθσ για τα ίδια κεφάλαια μετόχων ςχετικά με τo πoςoςτό 

τoυ κακαρoφ ειςoδιματoσ πoυ ζχει μια επιχείρθςθ. Oι επενδυτζσ και oι χρθματιςτζσ τείνoυν 

να χρθςιμoπoιoφν αυτιν τθ μζτρθςθ για να αξιoλoγιςoυν τθν υγεία και τθ κζςθ μιασ 

επιχείρθςθσ και να κακoρίςoυν εάν μια εταιρεία παράγει κζρδθ με ςυνζπεια ι εάν υπάρχoυν 

υψθλά και χαμθλά κερδoφoρίασ (Νιάρχoσ, 2004). 

Εάν μια επιχείρθςθ ζχει ιςχυρό δείκτθ ROE, oι επενδυτζσ είναι πιo πικανό να μoιράςoυν τα 

κεφάλαια ςε μετoχζσ τθσ εταιρείασ. Oι εταιρείεσ με υψθλoφσ δείκτεσ ROE γενικά δεν 

εξαρτϊνται από τθ χρθματoδότθςθ με χρζoσ και είναι πιo ςτακερζσ και ικανζσ να παράγoυν 

μετρθτά μζςω των εργαςιϊν τoυσ (Νιάρχoσ, 2004). 

 

 

(η) Δείκτθσ απόδoςθσ τoυ ενεργθτικoφ (Return on Assets – ROA) 

 

O δείκτθσ απόδoςθσ περιoυςιακϊν ςτoιχείων (ROA) αναφζρετε ςτo πoςoςτό των κακαρϊν 

κερδϊν για μια εταιρεία ςε ςχζςθ με τo ςφνoλo τoυ ενεργθτικoφ τθσ. O ROA αξιoλoγεί πόςα 

κζρδθ πραγματoπoιεί μια εταιρεία μετά από κρατιςεισ, όπωσ φόρoυσ. Μετρά τθν ζνταςθ τoυ 

ενεργθτικoφ μιασ επιχείρθςθσ για να μετριςει τθν oικoνoμικι τθσ κατάςταςθ. Για 

παράδειγμα, εταιρείεσ με υψθλι ζνταςθ ενεργθτικoφ τείνoυν να απαιτoφν μεγαλφτερεσ 

επενδφςεισ για λειτoυργίεσ, όπωσ θ αγoρά ακριβϊν μθχανθμάτων ι εξoπλιςμoφ για να 

κερδίςoυν κζρδθ. Ρoλλζσ καταςκευαςτικζσ εταιρείεσ, όπωσ αυτζσ τθσ αυτoκινθτoβιoμθχανίασ, 



 
 

ζχoυν υψθλι ζνταςθ ενεργθτικoφ. Oι βιoμθχανίεσ με μικρότερθ ζνταςθ ενεργθτικoφ απαιτoφν 

λιγότερεσ επενδφςεισ και κζρδoσ για να λειτoυργιςoυν, όπωσ εταιρείεσ λoγιςμικoφ ι 

εταιρείεσ μάρκετινγκ . (Αδαμίδθσ, 1998). 

 

(θ) Δείκτθσ Απόδoςθσ επενδυμζνoυ κεφαλαίoυ 

 

Η απόδoςθ επενδυμζνoυ κεφαλαίoυ (ROIC) εξετάηει τισ μετριςεισ μεμoνωμζνων παρόχων 

κεφαλαίoυ για μια επιχείρθςθ, όπωσ oι μζτoχoι. Τo ROIC είναι oυςιαςτικά τo ίδιo με τo ROE, 

αλλά με τθν πρoςκικθ μεγαλφτερoυ εφρoυσ για πράγματα όπωσ oι απoδόςεισ πoυ 

παράγoνται από τo κεφάλαιo πoυ πρoςφζρoυν oι μζτoχoι (Κάντηoσ, 2014). 

 

2.8. ΟΙ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΕ΢ ΠΟΤ ΦΡΗ΢ΙΜΟΠΟΙΗΘΗΚΑΝ ΢ΣΗΝ ΕΡΕΤΝΑ  
 

Για τουσ ςκοποφσ τθσ ζρευνασ χρθςιμοποιικθκαν εννζα αρικμοδείκτεσ οι οποίοι επιλζχκθκαν 

λόγω τθσ ερμθνίασ των αποτελεςμάτων τουσ αλλά και βάςει των ςυλλεχκζντων δεδομζνων. Οι 

δείκτεσ αυτοί παρατίκενται αναλυτικά ςτον παρακάτω πίνακα.  

 

 

Πίνακασ 1: Αρικμοδείκτεσ που χρθςιμοποιικθκαν ςτθν ζρευνα  

 
ΔΕΙΚΣΘ΢  ΣΤΠO΢ ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ  

ΕΣO
Δ

Α
 

Δείκτθσ 
αυτoνoμίασ 

τακτικά ζςoδα 
/ςυνoλικά ζςoδα  

O δείκτθσ αυτoνoμίασ μασ δείχνει τo πoςoςτό πoυ 
ςυμμετζχoυν τα τακτικά ζςoδα ςτo 
ςφνoλo των εςόδων. Η oικoνoμικι αυτoνoμία μίασ 
επιχείρθςθσ αντικατoπτρίηεται ςτθν τιμι τoυ δείκτθ. Πςo 
μεγαλφτερθ είναι θ τιμι τoυ δείκτθ τόςo μεγαλφτερθ θ 
αυτoνoμία τoυ.  Ρρζπει όμωσ να επιςθμάνoυμε ότι o 
δείκτθσ oυςιαςτικά δεν μπoρεί να 
δείξει τθν oικoνoμικι ανεξαρτθςία τθσ επιχείρθςθσ κακϊσ 
ςτα τακτικά ζςoδα ςυμπεριλαμβάνoνται και oι τακτικζσ 
επιχoρθγιςεισ. 

Δείκτθσ 
ανεξαρτθςίασ 

ιδία ζςoδα /ςυνoλικά 
ζςoδα  

O δείκτθσ ανεξαρτθςίασ μασ δείχνει τo πoςoςτό 
ςυμμετoχισ των ιδίων εςόδων ςτo ςφνoλo των εςόδων, 
των εςόδων δθλαδι από πωλιςεισ αγακϊν ι υπθρεςιϊν. 
Πςo πιo μεγάλθ είναι θ τιμι τoυ δείκτθ τόςo μικρότερθ 
είναι θ ανάγκθ τθσ επιχείρθςθσ από τακτικζσ και ζκτακτεσ 
επιχoρθγιςεισ. 



 
 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ 
από εξωτερικζσ 
πθγζσ 
(επιχoρθγιςεισ-
δάνεια) 

ζςoδα από 
επιχoρθγιςεισ ι 
δάνεια /ςυνoλικά 
ζςoδα  

O δείκτθσ εξάρτθςθσ από επιχoρθγιςεισ μασ δείχνει τθν 
εξάρτθςθ τθσ επιχείρθςθσ από επιχoρθγιςεισ ι δάνεια. 
Ημεγάλθ τιμι τoυ δείκτθ αυτoφ εκτόσ από τθν εξάρτθςθ 
από επιχoρθγιςεισ υπoγραμμίηει τθν ικανότθτα τθσ  να 
απoρρoφιςει δάνεια ι/και επιχoρθγιςεισ. Στθν 
περίπτωςθ των ΔΕΥΑ απoτελεί ςθμαντικό πλεoνζκτθμα 
κακϊσ τo εμπoρευόμενo πρoϊoν απoτελεί υπζρτατo 
κoινωνικό αγακό με πλθκϊρα επιχoρθγιςεων πρoσ 
απoρόφιςθ. 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ 
από τακτικζσ 
επιχoρθγιςεισ 

ζςoδα από τακτικζσ 
επιχoρθγιςεισ  
/ςυνoλικά ζςoδα  

O δείκτθσ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχoρθγιςεισ μασ 
δείχνει τo πoςoςτό των τακτικϊν 
επιχoρθγιςεων  ςτo ςφνoλo των εςόδων. Στθν περίπτωςθ 
των ΔΕΥΑ δίχνει και τθν εξάρτθςθ από τo φoρζα 
διαχείρθςθσ κακϊσ θ πλειoνότθτα των τακτικϊν 
επιχoρθγιςεων αφoρoφν αυτζσ των OΤΑ.  

Δείκτθσ εξάρτθςθσ 
από ζκτακτεσ 
επιχoρθγιςεισ 

ζςoδα από ζκτακτεσ 
επιχoρθγιςεισ  
/ςυνoλικά ζςoδα  

O δείκτθσ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ επιχoρθγιςεισ μασ 
δείχνει τo πoςoςτό των ζκτακτων επιχoρθγιςεων ςτo 
ςφνoλo των εςόδων. Ραρoυςιάηει τθν ικανότθτα μίασ ΔΕΥΑ 
να απoρρoφιςει τoυσ πόρoυσ, με ςκoπό τθν 
πραγματoπoίθςθ επενδφςεων κακϊσ επίςθσ και τθν 
εξάρτθςθ τoυ από εξωτερικζσ πθγζσ επενδφςεων. 

ΕΞO
Δ

Α
 

Δείκτθσ κόςτoυσ 
απαςχόλθςθσ 

ζξoδα ανκρϊπινoυ 
δυναμικoφ /ςυνoλικά 
ζξoδα  

O δείκτθσ κόςτoυσ απαςχόλθςθσ μασ δείχνει τo πoςoςτό 
ςυμμετoχισ τoυ κόςτoυσ απαςχόλθςθσ ςτo ςφνoλo των 
εξόδων. Με τoυσ δείκτεσ κόςτoυσ απαςχόλθςθσ 
ςυςχετίηεται τo ςυνoλικό κόςτoσ απαςχόλθςθσ πρoσ τo 
ςφνoλo των εξόδων και ωσ πρoσ τo ςφνoλo των 
λειτoυργικϊν δαπανϊν. Φυςικά να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
περίπτωςθ των ΔΕΥΑ δεν υπάρχoυν πλθρoφoρίεσ για 
πικανά κόςτθ των εξωτερικϊν ςυνεργατϊν. 

Δείκτθσ 
ςυμμετoχισ 
λειτoυργικϊν 
δαπανϊν ςτα 
ςυνoλικά ζξoδα 

λειτoυργικά ζξoδα 
/ςυνoλικά ζξoδα  

O δείκτθσ ςυμμετoχισ λειτoυργικϊν δαπανϊν ςτα 
ςυνoλικά ζξoδα μασ δείχνει τo πoςoςτό των λειτoυργικϊν 
δαπανϊν ωσ πρoσ τo ςυνoλικά ζξoδα. Πταν o δείκτθσ 
αυξάνεται υπoδθλϊνεται oικoνoμικι 
κακoδιαχείρθςθ(ςπατάλθ πόρων). Επιπρoςκζτωσ θ υψθλι 
τιμι τoυ δείκτθ απoδυναμϊνει τθν επενδυτικι δυνατότθτα 
μίασ επιχείρθςθσ κακϊσ καλείται να καλφει κυρίωσ πάγια 
ζξoδα.  

Δείκτθσ 
ςυμμετoχισ 
επενδφςεων ςτα 
ςυνoλικά ζξoδα. 

 ζξoδα για επενδφεισ 
/ςυνoλικά ζξoδα  

O δείκτθσ ςυμμετoχισ επενδφςεων ςτα ςυνoλικά ζξoδα 
υπoδθλϊνει  τθν επενδυτικι ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Oι 
υψθλζσ τιμζσ τoυ δείκτθ, ιδιαίτερα ςτθν περίπτωςθ των 
ΔΕΥΑ υπoγραμμίηoυν  τθν δυνατότθτα ταχείασ ανάπτυξθσ 
θ oπoία είανι απαραίτθτθ θ δθμιoυργία και τθν βελτίωςθ 
υπoδoμϊν. 

 Πθγι: ςθμειϊςεισ του Μακιματοσ «διαχείρθςθ προχπολογιςμοφ» και ιδία επεξεργαςία.  

 

  



 
 

2.9. ΦΡΗ΢Η ΣΩΝ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΩΝ Ω΢ ΠΑΡΑΓΟΝΣΕ΢ ΒΙΩ΢ΙΜΟΣΗΣΕ΢ 
΢ΣΙ΢ ΔΗΜΟ΢ΙΕ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢ΕΙ΢ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΙ΢ΜΟΤ΢ (ΔΕΚΟ) 
 
 

Ωσ ΔΕΚΟ ορίηεται «κάκε ανϊνυμθ εταιρεία, ςτθν οποία το ελλθνικό Δθμόςιο δφναται να αςκεί 

άμεςα ι ζμμεςα αποφαςιςτικι επιρροι, λόγω τθσ ςυμμετοχισ του ςτο μετοχικό τθσ κεφάλαιο 

ι τθσ χρθματοοικονομικισ ςυμμετοχισ του ι των κανόνων που τθ διζπουν». (Ν 3429/2005) 

Ραρόλθ τθν αναγκαιότθτα του αγακοφ που εμπορεφονται, οι ΔΕΥΑ, δεν αποτελοφν τθν πλζον 

διαδεδομζνθ ΔΕΚΟ. Ζχουν γίνει πολλζσ ςυηθτιςεισ ωςτόςο για τθν οικονομικι ευθμερία 

πολλϊν εξ αυτϊν όπωσ θ ΔΕΗ, Η Ε΢Τ, τα Ελλθνικά Ρετρζλαια κα. Αν αναλογιςτεί κάποιοσ ότι θ 

ζνταξθ των ΔΕΚΟ ςτουσ φορείσ Γενικισ Κυβζρνθςθσ το 2009, αφξθςε το εκνικό χρζοσ κατά 

7,75% του ΑΕΡ (Εφραιμίδθσ, 2020) αντιλαμβάνεται τθν αναγκαιότθτα τθσ αξιολόγθςθσ τθσ 

οικονομικισ ευθμερίασ των Οργανιςμϊν αυτϊν.  

 

Οι πρϊτεσ αναφορζσ που γίνονται ςχετικά με τθν οικονομικι ευθμερία ΔΕΚΟ αφοροφν τθν 

ΟΤΕ κυρίωσ τισ περιόδουσ τθσ εξαγοράσ τθσ . Σιμερα γίνονται εκκζςεισ που αφοροφν τα 

οικονομικά ςτοιχεία και τθν ςυνολικι ευθμερία επιχειριςεων όπωσ θ ΔΕΗ, τα ελλθνικά 

πετρζλαια και θ ΟΣΕ (πριν τθν εξαγορά τθσ). Ωςτόςο οι εκκζςεισ αυτζσ αφοροφν τα 

οικονομικά δεδομζνα των ΔΕΚΟ αυτά κακ’ αυτά χωρίσ ςυςχετίςεισ με τα κοινωνικοοικονομικά 

ςτοιχεία τθσ περιοχισ ενδιαφζροντοσ, ενϊ ςε περιπτϊςεισ ΔΕΚΟ που ςχετίηονται με τθν 

ενζργεια υπάρχουν αναφορζσ ςυςχζτιςθσ τθσ οικονομικισ ευθμερίασ με το περιβαλλοντικό 

αποτφπωμα   (www.ppcgroup.com, https://www.helpe.gr/, 

https://minfin.gov.gr/dimosionomiki-politiki/proypologismos/anonymes-etaireies-kai-nomika-

prosopa/ )  

 

  

http://www.ppcgroup.com/
https://www.helpe.gr/
https://minfin.gov.gr/dimosionomiki-politiki/proypologismos/anonymes-etaireies-kai-nomika-prosopa/
https://minfin.gov.gr/dimosionomiki-politiki/proypologismos/anonymes-etaireies-kai-nomika-prosopa/


 
 

ΚΕΦΑΛΑΙO 3:  ΠΑΡΑΘΕ΢Θ ΔΕΔOΜΕΩΝ ΔΕΤΑ 
 
 
3.1. ΔΗΜOΣΙΚΕ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢ΕΙ΢ ΤΔΡΕΤ΢Η΢ ΑΔΡΕΤ΢Η΢ ΢ΣΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 
 

Oι παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ φδρευςθσ, απoχζτευςθσ και ςε κάπoιεσ περιπτϊςεισ και Άρδευςθσ 

ςτθν Ελλάδα παραδoςιακά απoδίδoνται ωσ κακικoν τθσ Τoπικισ Αυτoδιoίκθςθσ Α' βακμoφ, 

με μoναδικζσ εξαίρεςθ τισ επιχειριςει φδρευςθσ των Ακθνϊν και τθσ Θεςςαλoνίκθσ oι oπoίεσ 

είναι Ανϊνυμεσ Επιχειριςεισ. [https://www.edeya.gr/] 

Oι υπόλoιπεσ ΔΕΥΑ  λειτoυργoφν όπωσ αναφζρεται ςτoν Ν 1069/1982 «Αι επιχειριςεισ 

υδρεφςεωσ και απoχετεφςεωσ λειτoυργoφν υπό μoρφιν Δθμoτικισ ι Κoινoτικισ επιχειριςεωσ 

και διζπoνται ωσ πρoσ τθν διoίκθςιν, oργάνωςιν, εκτζλεςιν, λειτoυργίαν, ςυντιρθςιν των 

ζργων τθσ αρμoδιότθτόσ των 17 κακϊσ και τασ πθγάσ των χρθματoδoτιςεϊν των υπό των 

διατάξεων τoυ παρόντoσ νόμoυ, εφαρμoηoμζνων κατά τα λoιπά των ςχετικϊν διατάξεων τoυ 

Δθμoτικoφ και Κoινoτικoφ Κϊδικoσ». 

Συνεπϊσ οι προσ μελζτθ ΔΕΥΑ ιδρφονται από ζναν Διμο και  διοικείται από οριςμζνο 

Διοικθτικό τθσ  ςυμβοφλιο.  Από το δθμοτικό ςυμβοφλιο εκάςτοτε του διμου όπου ανικει θ 

επιχείρθςθ Φδρευςθσ/ Αποχζτευςθσ λαμβάνονται αποφάςεισ που αφοροφν: 

i. Τον κανονιςμό λειτουργίασ τθσ επιχείρθςθσ  

ii.  Το πλαίςιο λειτουργία του δικτφου υδρεφςεωσ και αποχετεφςεωσ  

iii. Τθν τιμολογιακι πολιτικι (ζωσ το 2022 όπου ςυςτάκθκε ειδικι επιτροπι ςε 

πανελλαδικό επίπεδο) 

iv. Το ποςοςτό υπζρβαςθσ τελϊν προσ τισ δαπάνεσ φδρευςθσ και αποχζτευςθσ   

v. Τθν διαφοροποίθςθ των τελϊν που ειςπράττονται από τισ επιχειριςεισ  

vi.  Τθν επζκταςθ τθσ περιοχισ αρμοδιότθτασ  

Κατ’ ουςία  οι  Δθμοτικζσ Επιχειριςεισ Φδρευςθσ Αποχζτευςθσ αποτελοφν νομικά πρόςωπα 

ιδιωτικοφ δικαίου (Ν.Ρ.Ι.Δ.), δθλαδι για ετεροκακοριηόμενα νομικά πρόςωπα, τα οποία, όπωσ 

αρμόηει ςτθν φφςθ, ςτθν αποςτολι και ςτθν νομοκετθμζνθ λειτουργία και διοίκθςι τουσ, 

τελοφν ςε κακεςτϊσ ζντονθσ εξαρτιςεωσ από τα νομικά πρόςωπα δθμοςίου δικαίου των 

Διμων και των Ρεριφερειϊν (αλλά και του δθμοςίου) ςτα οποία υπάγονται. [Ραπαδοποφλου 

Ι. 2017+ 

 

  



 
 

3.2. ΣΟ ΔΕΙΓΜΑ ΣΗ΢ ΕΡΕΤΝΑ΢  
 
Δείγμα τθσ ζρευνασ αυτισ αποτελοφν οι ΔΕΥΑ τθσ Ελλάδοσ. Στο ςφνολο ζχουν καταγραφεί 129 
Δθμοτικζσ Επιχειριςεισ Φδρευςθσ και Αποχζτευςθσ.  
 
Αναλυτικότερα το δείγμα τθσ Ερευνάσ είναι: 
 
Πίνακασ 2: Κατάλογοσ ΔΕΥΑ τθσ Ελλάδοσ (πθγι ΥΠ. ΕΣ.) 

 



 
 
 



 
 
  



 
 
 



 
 
  



 
 

 



 
 
  



 
 
 



 
 

 

3.3. ΜΕΣΑΒΛΗΣΕ΢  
 
Για τθν εφαρμογι των αρικμοδεικτϊν ςτα οικονομικά δεδομζνα των ΔΕΥΑ ςυλλζχκθκαν 

δεδομζνα προχπολογιςμοφ από το 2014 ζωσ 2023. Οι μεταβλθτζσ που προζκυψαν από τθ 

ςυλλογι των δεδομζνων αυτϊν χωρίηονται ςε δφο κατθγορίεσ τα ζςοδα και τα ζξοδα.  

 Α) Ε΢ΟΔΑ:   Τα ζςοδα των ΔΕΥΑ προκφπτουν από: 

1. Ζςοδα από επιχειρθματικι δραςτθριότθτα  

i. Από πϊλθςθ αγακϊν και παροχι υπθρεςιϊν  

ii. Χρθματοδοτιςεισ από ΟΤΑ (διετζσ πρόγραμμα δράςθσ, απ' ευκείασ ανακζςεισ 

από ΟΤΑ κ.λπ.)  

iii. Ζςοδα από ςυγχρθματοδοτοφμενα προγράμματα  

iv. Τόκοι  

v.  Επιχορθγιςεισ ( Τακτικοφ προχπολογιςμοφ, Ρ.Δ.Ε. και λοιπζσ επιχορθγιςεισ)  

vi. Λοιπά ζςοδα   

vii. Ειςπράξεισ για αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου  

 

2.  Ειςπράξεισ από Χρθματοοικονομικζσ ΢υναλλαγζσ 

i. Ειςπράξεισ από δάνεια [ Ειςπράξεισ από ςυναφκζντα δάνεια και  

Επιςτροφζσ χορθγθκζντων δανείων]  

ii. Ειςπράξεισ από εκποίθςθ (ρευςτοποίθςθ) κινθτϊν αξιϊν *Από εκποίθςθ τίτλων 

Ελλθνικοφ Δθμοςίου (ζντοκα γραμμάτια και ομόλογα), από εκποίθςθ μετοχϊν, 

λοιπϊν ςυμμετοχϊν και αμοιβαίων κεφαλαίων και από εκποίθςθ λοιπϊν 



 
 

κινθτϊν αξιϊν (ομόλογα εταιρειϊν, τραπεηϊν)]  

 

3. Σαμειακό Τπόλοιπο (Προχπολογιςμοφ) που Μεταφζρεται από Προθγουμζνθ Χριςθ 

i. Χρθματικό απόκεμα τθσ επιχείρθςθσ που προζκυψε από προυγοφμενα χρόνια.    

ii. Ειςπράξεισ χρθμάτων που προχπολογίςτθκαν ςε προθγοφμενα χρόνια ωςτόςο 

αναμζνεται να ειςπαχκοφν ςτθν τρζχουςα προγραμματικι περίοδο.  

 

Στα πλαίςια τθσ ζρευνασ τα δεδομζνα κατθγοριοποιικθκαν  ωσ Ιδία, Τακτικά, Ζςοδα από 

δάνεια, Ζςοδα από Επιχορθγιςεισ και το ςφνολο αυτϊν και αποτελοφν τισ μεταβλθτζσ για το 

πεδίο των εςόδων.  

 Ωσ   ιδία ορίςτθκαν τα ζςοδα που προζκυψαν από τθν πϊλθςθ αγακϊν και 

υπθρεςιϊν.  

 Ωσ Τακτικά ορίςτθκαν τα ζςοδα που προζκυψαν από το άκροιςμα των εςόδων από 

τθν πϊλθςθ αγακϊν και υπθρεςιϊν και τισ Χρθματοδοτιςεισ που ειςπράχκθκαν από 

τουσ ΟΤΑ (διετζσ πρόγραμμα δράςθσ, απ' ευκείασ ανακζςεισ από ΟΤΑ κ.λπ.).  

 Ωσ επιχορθγιςεισ ορίςτθκαν τα ζςοδα που ςυλλζχκθκαν από κάκε δθμόςια 

οικονομικι πθγι, όπωσ αυτζσ από τουσ ΟΤΑ, από τον τακτικό προχπολογιςμό, το 

Ρρόγραμμα Δθμοςίων Επενδφςεων και άλλεσ επιχορθγιςεισ όπωσ ευρωπαϊκζσ.   

 Ωσ ζςοδα από δανειςμό υπολογίςτθκαν μόνο τα χριματα που ειςπράχκθκαν από  

ςφναψθ νζων δανείων από τράπεηεσ.  

 Τζλοσ ςτο ςφνολο των εςόδων υπολογίςτθκαν τα ειςπράξεισ από κάκε ειςοδθματικι 

πθγι.   

 

Β)  ΕΞΟΔΑ: Στα ζξοδα των ΔΕΥΑ ςυνυπολογίηονται: 

1. Αμοιβζσ προςωπικοφ  

 

2. Μεταβιβάςεισ ειςοδθμάτων ςε τρίτουσ (επιχορθγιςεισ-χορθγίεσ) 

i. Τόκοι  

ii.  Λοιπά ζξοδα  

iii.  Δαπάνεσ για επενδφςεισ  

 

3. Πλθρωμζσ για Χρθματοοικονομικζσ ΢υναλλαγζσ  

i. Δάνεια [Χρεολφςια δανείων ι   Χοριγθςθ δανείων ςε τρίτουσ] 

ii. Αγορά αξιϊν * αγορά τίτλων Ελλθνικοφ Δθμοςίου (ζντοκα γραμμάτια και 



 
 

ομόλογα), αγορά μετοχϊν, λοιπϊν ςυμμετοχϊν και αμοιβαίων κεφαλαίων και 

αγορά λοιπϊν κινθτϊν αξιϊν (ομόλογα εταιρειϊν, τραπεηϊν)+  

 

Για τον υπολογιςμό των αρικμοδεικτϊν των ΔΕΥΑ αξιοποιικθκαν τα δεδομζνα που αφοροφν 

τα ςυνολικά ζξοδα, τα ζξοδα για επενδφςεισ και τα ζξοδα για τισ αμοιβζσ προςωπικοφ, αυτά 

αποτελοφν τισ μεταβλθτζσ ςτο πεδίο των εξόδων.  

 

3.4. ΠΕΡΙΓΡΑΥΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ ΜΕΣΑΒΛΗΣΩΝ  

Για τθν ορκότερθ κατανόθςθ των αποτελεςμάτων κα πρζπει να αναλυκοφν τα δεδομζνα των 

μεταβλθτϊν. Ππωσ ζχει αναφερκεί ςε προθγοφμενο κεφάλαιο τα δεδομζνα ςυλλζχκθκαν από 

129 ΔΕΥΑ ςε βάκοσ δεκαετίασ. Η ζρευνα βαςίςτθκε ςε πλικοσ 1290 δεδομζνων ανά 

μεταβλθτι.  

 

(Α) Μεταβλθτι ΢υνολικϊν Εςόδων:  

Ωσ προσ τα ςυνολικά ζςοδα ςυλλζχκθκαν 1154 παρατθριςεισ ςε δείγμα 1290 

προχπολογιςμϊν ΔΕΥΑ. Η μζγιςτθ τιμι του δείγματοσ είναι 191.926.697 ευρϊ ενϊ θ ελάχιςτθ 

-3.251.250, γεγονόσ που υποδθλϊνει το μεγάλο εφροσ των τιμϊν των ςυνολικϊν εςόδων. 

Φυςικά θ επικρατοφςα τιμι όπωσ και ςε άλλεσ μεταβλθτζσ όπωσ κα διαπιςτωκεί παρακάτω 

είναι το μθδζν, λόγω τθσ ςυχνότθτασ των μθδενικϊν προχπολογιςμϊν ςτθ βάςθ δεδομζνων 

του Υπουργείου Εςωτερικϊν.  Η μζςθ τιμι του ςυνολικοφ ειςοδιματοσ των ΔΕΥΑ ανά τθν 

Ελλάδα για τθν τελευταία δεκαετία, βάςει των προχπολογιςτικϊν τουσ ςτοιχείων, είναι τα 

14.924.735,81.  

 

(Β) Μεταβλθτι Ιδίων Εςόδων:  

Ωσ προσ τα ιδία ζςοδα ςυλλζχκθκαν επίςθσ 1154 παρατθριςεισ ςε δείγμα 1290 

προχπολογιςμϊν ΔΕΥΑ. Η μζγιςτθ τιμι του δείγματοσ είναι 60.455.000 ευρϊ ενϊ θ ελάχιςτθ 

είναι μθδζν (ίδια με τθν επικρατοφςα τιμι) αφοφ ςτο δείγμα μασ δεν ζχουν ςθμειωκεί 

αρνθτικζσ τιμζσ. Φυςικά αυτό υποδθλϊνει μικρότερο εφροσ δείγματοσ με μζςθ τιμι 

4.909.541,32 ευρϊ. 

 

(Γ) Μεταβλθτι Σακτικϊν Εςόδων:  

Το πλικοσ των παρατθριςεων παραμζνει το ίδιο και ςε αυτι τθ μεταβλθτι, όπωσ είναι 

φυςικό. Ωσ προσ τα Τακτικά Ζςοδα θ ελάχιςτθ τιμι παραμζνει θ μθδενικι ενϊ θ μζγιςτθ  είναι 

τα 132.990.145,50 ευρϊ. Και ςτθν περίπτωςθ αυτισ τθσ μεταβλθτισ θ επικρατοφςα τιμι 

παραμζνει το μθδζν ενϊ το εφροσ του δείγματοσ μεγαλϊνει ςθμαντικά, θ μζςθ τιμι του 



 
 

δείγματοσ ανζρχεται ςτα 9.241.581,91 ευρϊ.  

 

(Δ) Μεταβλθτι ΢υνολικϊν Επιχορθγιςεων: 

Αναφορικά με τα δεδομζνα που ςυλλζχκθκαν ωσ προσ το ςφνολο των εςόδων που 

ειςπράχκθκε από επιχορθγιςεισ παρατθρείται μείωςθ του πλικουσ των παρατθριςεων ςε 

1151 παρατθριςεισ (ςε δείγμα 1290 επιχειριςεων), θ ελάχιςτθ τιμι παραμζνει μθδενικι ενϊ 

θ μζγιςτθ ανζρχεται ςτα 92.584.151 ευρϊ. Η μζςθ τιμι φτάνει τα 4.623.933,15 ευρϊ ενϊ θ 

επικρατοφςα τιμι  παραμζνει ςτακερά μθδενικι.  

 

(Ε) Μεταβλθτι Εςόδων από Δάνεια: 

Η μεταβλθτι αυτι παρουςιάηει ιδιαίτερο ενδιαφζρον κακϊσ ςε ζνα πλικοσ μόλισ 915 

παρατθριςεων (περίπου το 70.9%  του δείγματοσ) οι 744 τιμζσ είναι μθδενικζσ  (81,31%). 

Αυτό από μόνο του υποδεικνφει τον ελάχιςτο βακμό εξάρτθςθσ των δθμόςιων επιχειριςεων 

Φδρευςθσ – Αποχζτευςθσ από τον δανειςμό. Ππωσ γίνεται εφκολα αντιλθπτό θ ελάχιςτθ τιμι 

των παρατθριςεων είναι μθδενικι ενϊ θ μζγιςτθ ανζρχεται ςτα 43.903.225,44 ευρϊ. Η μζςθ 

τιμι των χορθγθκζντων δανείων τθν τελευταία δεκαετία υπολογίηεται ςτα 753.395,25.  

 

(΢Σ) Μεταβλθτι ΢υνολικϊν Εξόδων: 

Ωσ προσ τα ςυνολικά ζξοδα το πλικοσ των παρατθριςεων ταυτίηεται με το δείγμα.  Η μζγιςτθ 

τιμι του δείγματοσ είναι 92.585.151 ευρϊ ενϊ θ ελάχιςτθ είναι θ μθδενικι  και όπωσ ζχει 

προαναφερκεί μθδενικι είναι και θ επικρατοφςα τιμι.  Η μζςθ τιμι του ςυνολικοφ 

ειςοδιματοσ των ΔΕΥΑ ανά τθν Ελλάδα για τθν τελευταία δεκαετία, βάςει των 

προχπολογιςτικϊν τουσ ςτοιχείων, είναι τα 4.830.606,40 ευρϊ. Μπορεί κάποιοσ πολφ εφκολα 

να παρατθριςει ότι το εφροσ των εξόδων είναι ςαφϊσ μικρότερο από αυτϊν των εςόδων, ενϊ 

αντίςτοιχθ είναι και αναλογία τθσ μζςθσ τιμισ.  

 

(Η) Μεταβλθτι εξόδων για επενδφςεισ:  

Ωσ προσ τα ιδία ζςοδα ςυλλζχκθκαν επίςθσ 1135 παρατθριςεισ ςε δείγμα 1290 

προχπολογιςμϊν ΔΕΥΑ. Η μζγιςτθ τιμι του δείγματοσ είναι 101.131.354 ευρϊ ενϊ το ελάχιςτο 

-2.109.131,83. Ππωσ αντιλαμβάνεται κανείσ το δείγμα ζχει μεγάλθ διαςπορά, θ επικρατοφςα 

τιμι παραμζνει το μθδζν (με ςυχνότθτα 155 παρατθριςεων) ενϊ θ μζςθ τιμι των εξόδων για 

επενδφςεισ ανζρχεται 1.152.896,82 ευρϊ. 

 

(Θ) Μεταβλθτι Εξόδων για Αμοιβζσ Προςωπικοφ: 

Αναφορικά με τα δεδομζνα που ςυλλζχκθκαν ωσ προσ τα ζξοδα για αμοιβζσ προςωπικοφ (τα 



 
 

πάγια ζξοδα για τισ ανάγκεσ τθσ ζρευνασ αυτισ) φτάνουν ςε πλικοσ τα 1151 παρατθριςεων . 

Η  ελάχιςτθ τιμι παραμζνει μθδενικι ενϊ θ μζγιςτθ ανζρχεται ςτα 13.060.000 ευρϊ. Η μζςθ 

τιμι φτάνει τα 1.153.142,10 ευρϊ ενϊ θ επικρατοφςα τιμι  παραμζνει ςτακερά μθδενικι. 

 
3.5. ΕΥΑΡΜΟΓΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΩΝ ΢ΣΙ΢ ΔΕΤΑ 
 

Βάςει των δεδομζνων που ςυλλζχκθκαν και τθσ φφςθσ των επιχειριςεων εφαρμόςτθκαν 

εννζα αρικμοδείκτεσ τα αποτελζςματα των οποίων παρουςιάηουν ιδιαίτερο ενδιαφζρον. Οι 

δείκτεσ αυτοί είναι ο Δείκτθσ Αυτονομίασ, ο Δείκτθσ Ανεξαρτθςίασ, ο Δείκτθσ εξάρτθςθσ από 

εξωτερικζσ πθγζσ (επιχορθγιςεισ), ο Δείκτθσ εξάρτθςθσ από εξωτερικζσ πθγζσ (δάνεια), ο 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχορθγιςεισ, ο Δείκτθσ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ 

επιχορθγιςεισ , ο Δείκτθσ Κόςτουσ/ Απαςχόλθςθσ, ο Δείκτθσ κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν 

εξόδων από ίδια ζςοδα και ο Δείκτθσ ςυμμετοχισ των επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι δαπάνθ.  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4  
 

4.1. ΕΥΑΡΜΟΥΗ ΜΟΝΣΕΛΟΤ ΕΛΑΦΙ΢ΣΩΝ ΣΕΣΡΑΓΩΝΩΝ (PΟΟLED ΟLS) 
 
 
Τα δεδομζνα αναλφκθκαν με τθ μζκοδο ελαχίςτων τετραγϊνων,  Pοοled ΟLS , θ οποία 

βαςίηεται ςε διαςτρωματικά δεδομζνα και ςτισ ατομικζσ επιδράςεισ. Για τθν εφαρμογι  του 

ςυγκεκριμζνου μοντζλου κεωρικθκε ότι δεν υπάρχει ςχζςθ εξάρτθςθσ και αλλθλεπίδραςθσ 

μεταξφ των ΔΕΥΑ. Θεωρικθκε καταλλθλότερθ μζκοδοσ κακϊσ οι ομάδεσ των δεδομζνων είναι 

ομοιογενείσ. Ωσ ανεξάρτθτεσ μεταβλθτζσ ορίςτθκαν θ ζκταςθ των ΟΤΑ, ο Ρλθκυςμόσ τουσ 

(ΕΛΣΤΑΤ 2021 & 2011) ςε επίπεδο διμου και το κατά κεφαλι ειςόδθμα και το ποςοςτό 

ανεργίασ ςε επίπεδο δθμοτικισ ενότθτασ (δεν βρζκθκαν τα δεδομζνα αυτά ςε επίπεδο 

διμου). Ενϊ ωσ εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ  ο Δείκτθσ Αυτονομίασ, ο Δείκτθσ Ανεξαρτθςίασ, ο 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ από επιχορθγιςεισ, ο Δείκτθσ εξάρτθςθσ από δάνεια, ο Δείκτθσ εξάρτθςθσ 

από τακτικζσ επιχορθγιςεισ, ο Δείκτθσ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ , ο Δείκτθσ 

Κόςτουσ/ Απαςχόλθςθσ, ο Δείκτθσ κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν εξόδων από ίδια ζςοδα και 

ο Δείκτθσ ςυμμετοχισ των επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι δαπάνθ. 

 

  



 
 

4.2. ΑΝΕΞΑΡΣΗΣΕ΢ ΜΕΣΑΒΛΗΣΕ΢ 
 

4.2.1. Ποςοςτό Ανεργύασ ανϊ Νομό 
 
Η ανεργία αποτελεί ςθμαντικι μεταβλθτι θ οποία αποτυπϊνει τθν γενικότερθ 

κοινωνικοοικονομικι κατάςταςθ μιασ περιοχισ. Η ςυςχζτιςι τθσ με τα οικονομικά ςτοιχεία 

τθσ ΔΕΥΑ είναι εφλογθ λόγω του κοινωνικοφ χαρακτιρα τθσ επιχείρθςθσ. 

 
Πίνακασ 3: Περιγραφικά Δεδομζνα Ανεργίασ *ΕΛΣΤΑΤ, Ιδία Επεξεργαςία+ 

 

 

Ππωσ διαπιςτϊνεται από το ιςτόγραμμα ςυχνοτιτων φαίνεται να ςυγκεντρϊνεται ελαφρϊσ 

αριςτερά ενϊ το διάγραμμα τθσ ςυχνότθτασ φαίνεται να τείνει ςτθν κανονικι κατανομι. Το 

υψθλότερο ποςοςτό ανεργίασ που καταγράφεται είναι τθσ τάξεωσ του 38,8%, ςτο διμο 

Ρατρϊν το 2015 ενϊ αξίηει να ςθμειωκεί ότι θ υψθλότερθ ςυγκζντρωςθ υψθλϊν ποςοςτϊν 

ανεργίασ εμφανίηεται τα από το 2014 ζωσ και το 2016. 

 

 

Γράφθμα 1: Unemplοyment (%) per perfecture 

 
 
 

 Unemplοyment (%) 
per perfecture 

cοunt 791 

mean 21,3 

std 6,6 

min 5,4 

25% 17 

50% 21,9 

75% 25,5 

max 38,8 



 
 

 

4.2.2. Ποςοςτό Ανεργύασ ανϊ Νομό  
 

Πίνακασ 4: Περιγραφικά Δεδομζνα Κατα Κεφαλιν Εςοδιματοσ  *ΕΛΣΤΑΤ, Ιδία Επεξεργαςία+ 

Το κατά κεφαλιν ειςόδθμα αποτελεί επίςθσ ςθμαντικι μεταβλθτι θ οποία αποτυπϊνει τθν 

γενικότερθ οικονομικι κατάςταςθ μιασ περιοχισ και αντανακλά το βοιωτικό τθσ επίπεδο.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Βάςει του πίνακα περιγραφικϊν δεδομζνων διαπιςτϊνει εφκολα  κάποιοσ ότι το μζγιςτο κατά 

κεφαλιν ειςόδθμα ανζρχεται ςτα 24.469 ευρϊ, ενϊ ςε αντίκεςθ με τθν ανεργία τα δεδομζνα 

παρουςιάηουν χωρικι ςυγκζντρωςθ και όχι χρονικι (Βοιωτία, Κυκλάδεσ, Κοηάνθ) ενϊ θ 

ελάχιςτθ τιμι είναι περίπου 8944 ευρϊ και εντοπίηεται ςτθ Ξάνκθ. Φυςικά εφκολα 

διαπιςτϊνει κανείσ τθν ςυγκζντρωςθ των παραιτιςεων ςτα δεξιά.  

 
 

 
Γράφθμα 2:Per capita grοss dοmestic prοduct by prefecture 

 

4.2.3. Έκταςη του Δόμου ςε τετραγωνικϊ Μϋτρα   
 
Το μοντζλο καλείται να αξιολογιςει τθ ςθμαντικότθτα τθσ ζκταςθσ του ΟΤΑ, δθλαδι του 

φορζα αρμοδιοτιτων του, ςτθν οικονομικι του βιωςιμότθτα. Ραρατθρϊντασ κάποιοσ το 

 Per capita grοss 
dοmestic prοduct 

by perfecture 

cοunt 791 

mean 13375,3 

std 2857,8 

min 8943,7 

25% 11423,80824 

50% 13025,55699 

75% 14001,19769 

max 24468,92762 



 
 

διάγραμμα ςυχνοτιτων διαπιςτϊνει ότι το μεγαλφτερο μζροσ του δείγματοσ εκπροςωπεί 

μικρισ ζκταςθσ ΟΤΑ, αφοφ και ςτθν ζκταςθ θ καμπφλθ παρουςιάηει αρνθτικι αςςυμετρία.  

 
Πίνακασ 5: Περιγραφικά Δεδομζνα ζκταςθσ ςε τ.μ.  *ΕΛΣΤΑΤ, Ιδία Επεξεργαςία+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η ΔΕΥΑ Σκιάκου φαίνεται να  εξυπθρετεί τθν μικρότερθ ζκταςθ (50 τ.χμ) ενϊ τθ μεγαλφτερθ 

ζκταςθ  φαίνεται να καλείται να εξυπθρετιςει θ ΔΕΥΑ Γρεβενϊν (1859 τ. χμ). 

 

Γράφθμα 3: municipality area in sq. m. 

 
 

4.2.4. Μόνιμοσ Πληθυςμόσ Ανϊ Δόμο  (Απογραφό 2011 & 2021) 
 

Ο μόνιμοσ πλθκυςμόσ αποτελεί μια μεταβλθτι αντίςτοιχθ με αυτι τθσ ζκταςθσ. Πςο 

μεγαλφτεροσ είναι ο πλθκυςμό ενόσ ΟΤΑ τόςο μεγαλφτερεσ είναι οι ανάγκεσ που καλείτε να 

εξυπθρετιςει μια ΔΕΥΑ, αλλά τόςο μεγαλφτερεσ είναι και οι αποδοχζσ που μπορεί να του 

επιφζρει, δεδομζνου ότι αυξάνεται ο αρικμόσ των πελατϊν τθσ επιχείρθςθσ, μεγαλϊνει θ 

ειςπρακτικι του ικανότθτα και μεγενκφνεται ςυνολικά θ δυναμικι τθσ. 

 

 

 municipality area in 
sq. km.  

cοunt 791 

mean 561,8 

std 329,1 

min 49,9 

25% 345,35 

50% 525,3 

75% 723 

max 1858,3 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Βάςθ του πίνακα περιγραφικϊν δεδομζνων θ μεγαλφτερθ παρατιρθςθ ςθμειϊνεται ςτθ 

Ράτρα όπου βάςθ τθσ απογραφισ του 2021 ζχει 215.922 κατοίκουσ.  

Τον μικρότερο πλθκυςμό ςε εξυπθρετοφμενο ΟΤΑ φαίνεται να εχει βάςθ τθσ απογραφισ 2021 

θ Τιλοσ. Φυςικά και ςε αυτι τθν περίπτωςθ το διάγραμμα ςυχνοτιτων φαίνεται να 

ςυγκεντρϊνεται ςτισ χαμθλότερεσ τιμζσ, δθλαδι παρουςιάηει και θ καμπφλθ του πλθκυςμοφ 

αριςτερι αςυμμετρία. 

 

 
Γράφθμα 4: municiality pοpulatiοn (2011 & 2021) 

 
4.3. ΕΞΑΡΣΗΜΕΝΕ΢ ΜΕΣΑΒΛΗΣΕ΢ 
 

4.3.1. Δεύκτησ Αυτονομύασ  
 
Ο δείκτθσ Αυτονομίασ προκφπτει ωσ το πθλίκο των τακτικϊν εςόδων ωσ προσ τα ςυνολικά 

ζςοδα τθσ επιχείρθςθσ. Η τιμι του δείκτθ είναι ανάλογθ με τθν αυτονομία τθσ επιχείρθςθσ, 

κακϊσ μια «αυτόνομθ επιχείρθςθ» ςτθρίηεται ςε τακτικά ζςοδα, τα οποία αποτελοφν βαςικζσ 

προβλεπόμενεσ πθγζσ εςόδων.  

Στθν περίπτωςθ των ΔΕΥΑ τθσ Ελλάδοσ ο δείκτθσ κυμαίνεται μεταξφ 0 και 194%. 

 municiality 
pοpulatiοn (2011 & 

2021) 

cοunt 791 

mean 42078,9 

std 36383,2 

min 780,0 

25% 18545 

50% 30841 

75% 55525 

max 215922 



 
 

Αναλυτικότερα οι παρατθριςεισ φαίνονται ςτον παρακάτω πίνακα:   

 

Πίνακασ 6: Αποτελζςματα Δείκτθ αυτονομίασ ςε κλάςεισ (Ιδία Επεξεργαςία) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Βάςθ τθσ παραπάνω κατανομισ ςυμπεραίνεται ότι το μεγαλφτερο μζροσ των ΔΕΥΑ 

παρουςιάηει χαμθλά ποςοςτά αυτονομίασ ενϊ μόλισ το 12% του δείγματοσ παρουςιάηει 

ςθμαντικά ποςοςτά αυτονομίασ, δθλαδι το μεγαλφτερο μζροσ των εςόδων τθσ προζρχεται 

από τακτικά και προχπολογίςιμα ζςοδα.  

 

 

 

Γράφθμα 5:Autοnοmy index 

Στο διάγραμμα ςυχνοτιτων παρατθρείται ςυγκζντρωςθ ςτα χαμθλά ποςοςτά ενϊ είναι  

δεδομζνθ θ αριςτερι αςςυμετρία τθσ καμπφλθσ του ιςτογράμματοσ. 

 

 
4.3.2. Δεύκτησ Ανεξαρτηςύασ 
 

Δείκτθσ αυτονομίασ 

 πλικοσ ΔΕΥΑ Ροςοςτό 

<20% 256 25% 

20% ζωσ 40% 296 29% 

40% ζωσ 60% 211 20% 

60% ζωσ 80% 150 15% 

>80% 120 12% 



 
 

Ο Δείκτθσ Ανεξαρτθςίασ είναι ανάλογοσ αυτοφ τθσ αυτονομίασ ωςτόςο περιορίηει τον δείκτθ 

ςτα ιδία ζςοδα τθσ επιχείρθςθσ, δθλαδι αυτά που προζρχονται από τθν πϊλθςθ αγακϊν και 

υπθρεςιϊν. Ρροκφπτει από το πθλίκο των ιδίων εςόδων ωσ προσ τα ςυνολικά ζςοδα τθσ 

επιχείρθςθσ. Η τιμι του δείκτθ υποδεικνφει το ποςοςτό των εςόδων που προζρχεται κακαρά 

από τθν ίδια τθν επιχείρθςθ και φανερϊνει μία υγιι και βιϊςιμθ επιχείρθςθ.  Σε αυτι τθν 

ζρευνα οι τιμζσ.  

Πίνακασ 7: Αποτελζςματα Δείκτθ Ανεξαρτθςίασ ςε κλάςεισ (Ιδία Επεξεργαςία) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ο παραπάνω πίνακασ υποδεικνφει ότι το μεγαλφτερο μζροσ των Δθμοτικϊν Επιχειριςεων 

Φδρευςθσ Αποχζτευςθσ ςτθν Ελλάδα αντλεί λιγότερο από τα μιςά τθσ ζςοδα από τισ 

παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ τθσ.  

 
 

 
Γράφθμα 6: Independence index 

 

Για ακόμθ μία φορά θ  ςυγκζντρωςθ των παραιτιςεων του δείκτθ ανεξαρτθςίασ βρίςκεται ςτο 

ςτα αριςτερά (ςτισ μικρζσ τιμζσ) και είναι  δεδομζνθ θ αριςτερι αςςυμετρία τθσ καμπφλθσ του 

Δείκτθσ ανεξαρτθςίασ 

  πλικοσ ΔΕΥΑ Ροςοςτό 

<20% 266 26% 

20% ζωσ 40% 304 29% 

40% ζωσ 60% 210 20% 

60% ζωσ 80% 150 15% 

>80% 103 10% 



 
 

ιςτογράμματοσ. Οι μζγιςτεσ παρατθριςεισ ςθμειϊκθκαν ςτουσ διμουσ Κοηάνθσ και Αγίασ τα 

δφο τελευταία ζτθ. Χρονικά κεωρείται εφλογο κακϊσ τα τελευταία παρουςιάηουν γενικότερθ 

οικονομικι άνκθςθ, οι παρατθριςεισ ωςτόςο παρουςιάηουν ζντονο γεωπολιτικό ενδιαφζρον 

κακϊσ ο Διμοσ Αγιάσ είναι διακζτει πλοφςια αγροτικι παραγωγι θ οποία δικαιολογεί το 

αποτζλεςμα ωςτόςο ο διμοσ Κοηάνθσ αποτελεί ζνα θμιορεινό διμο θ οικονομία τθσ βαςίηεται 

ςτον δευτερογενι και τριτογενι τομζα παραγωγισ. Δφο εκ διαμζτρου αντίκετοι διμοι, εξίςου 

«ανεξάρτθτοι».  Η ελάχιςτθ (μθ μθδενικι) τιμι είναι 2% και ςθμειϊκθκε το 2022 ςτον Άγιο 

Νικόλαο Κριτθσ, χρονικά ςυνδζετε με τθν πανδθμία θ οποία λόγω του τουριςτικοφ χαρακτιρα 

τθσ περιοχισ μπορεί να κεωρθκεί εφλογθ.  

 

 

4.3.3. Δεύκτησ εξϊρτηςησ από επιχορηγόςεισ 
 
Μεγάλο μζροσ των εςόδων των δθμοτικϊν επιχειριςεων οφείλεται ςε επιχορθγιςεισ 

(Δθμοτικζσ, Κρατικζσ ι Ευρωπαϊκζσ). Σαφϊσ το αγακό που εμπορεφονται είναι βαςικό 

κοινωνικό αγακό και ευνοεί τθ ςυμμετοχι επιχορθγιςεων ςτα ςυνολικά ζςοδα όπωσ φαίνεται 

ςτον επόμενο πίνακα.  

Φυςικά εδϊ πρζπει να ςθμειωκεί πωσ ο δείκτθσ αυτόσ προκφπτει διαιρϊντασ το άκροιςμα 

των επιχορθγιςεων με το ςφνολο των εςόδων.   

Πίνακασ 8: Αποτελζςματα Δείκτθ εξάρτθςθσ από επιχορθγιςεισ ςε κλάςεισ (Ιδία Επεξεργαςία) 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ από επιχορθγιςεισ 

  πλικοσ ΔΕΥΑ Ροςοςτό 

<20% 347 34% 

20 ζωσ 40 178 17% 

40 ζωσ 60 216 21% 

60 ζωσ 80 169 16% 

>80% 123 12% 

 

Σθμαντικι παρατιρθςθ κεωρείται ότι θ μζγιςτθ τιμι του δείκτθ ανζρχεται ςτο 206% και 

ςθμειϊνεται ςτο Διμο Ρρζβεηασ το 2023, γεγονόσ που ςυνδζεται άρρθκτα με τθν φφεςθ λόγω 

πανδθμίασ ςε μία τουριςτικι περιοχι. Η ελάχιςτθ τιμι του δείκτθ (φυςικά πλθν των 

μθδενικϊν) είναι το 1% που ςυναντάται τα τελευταία χρόνια ςτουσ διμουσ Δίου-Ολφμπου, 



 
 

΢όδου, Αγίασ Άννασ, ΢εκφμνου, Κφμθσ Αλιβερίου και Κοηάνθσ. 

 

Γράφθμα 7: Indicatοr οf dependence οn regular grants 

Στο διάγραμμα είναι ορατι θ  ςυγκζντρωςθ των παραιτιςεων ςτα αριςτερά (ςτισ μικρζσ τιμζσ) 

και θ αριςτερι αςςυμετρία τθσ καμπφλθσ του ιςτογράμματοσ. 

 

4.3.4. Δεύκτησ Εξϊρτηςησ από δϊνεια 
 
Ο δείκτθσ Εξάρτθςθσ από δάνεια ορίηεται ωσ ο λόγοσ των ειςπραχκζντων δανείων ωσ προσ το 

ςφνολο των εςόδων του. Στθν περίπτωςθ των ΔΕΥΑ τα αποτελζςματα είναι ιδιαίτερα 

εντυπωςιακά αφοφ το 81% του δείγματοσ ζχει μθδενικζσ τιμζσ. Το υπόλοιπο μζροσ των 

δεδομζνων κατθγοριοποιείται όπωσ φαίνεται ςτον παρακάτω πίνακα.   

Πίνακασ 9: Αποτελζςματα Δείκτθ εξάρτθςθσ από δάνεια ςε κλάςεισ (Ιδία Επεξεργαςία) 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ από δάνεια 

  πλικοσ ΔΕΥΑ  Ροςοςτό  

<20% 141 73% 

20% ζωσ 40% 35 18% 

40% ζωσ 60% 6 3% 

60% ζωσ 80% 9 5% 

>80% 3 2% 

  

Εξίςου ςθμαντικό με τα χαμθλά ποςοςτά δανειςμοφ είναι ότι οι επτά παρατθριςεισ που 

ςθμειϊνουν μεγάλα ποςοςτά καταγράφθκαν τα τρία τελευταία ζτθ, και επθρεάηονται 



 
 

ςθμαντικά από τθν οικονομικι φφεςθ λόγω τθσ πανδθμίασ ενϊ θ ελάχιςτθ τιμι (1%) 

ςθμειϊνεται από το 2019 ζωσ το 2021 ςτο διμο Χαλκθδόνασ.  

 

Γράφθμα 8:Indicatοr οf dependence οn external sοurces (lοans) 

Ακόμθ μία φορά οι παρατθριςεισ ςυγκεντρϊνονται αριςτερά (μικροφσ δείκτεσ εξάρτθςθσ) και 

είναι  δεδομζνθ θ αριςτερι αςςυμετρία τθσ καμπφλθσ του ιςτογράμματοσ. 

 

4.3.5. Δεύκτησ εξϊρτηςησ από τακτικϋσ επιχορηγόςεισ  
 
Στθν περίπτωςθ των Δθμοτικϊν επιχειριςεων Φδρευςθσ αποχζτευςθσ οι επιχορθγιςεισ από 

ΟΤΑ είναι τακτικζσ και μζςω του δείκτθ αυτοφ ουςιαςτικά εξετάηεται θ εξάρτθςθ τθσ 

επιχείρθςθσ από τον φορζα διαχείριςθσ τθσ.   

Πίνακασ 10: Αποτελζςματα Δείκτθ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχορθγιςεισ ςε κλάςεισ (Ιδία Επεξεργαςία) 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχορθγιςεισ 

  πλικοσ ΔΕΥΑ Ροςοςτό 

<20% 151 78% 

20% ζωσ 40% 18 9% 

40% ζωσ 60% 5 3% 

60% ζωσ 80% 14 7% 

>80% 5 3% 

  

Τα δεδομζνα του πίνακα είναι ανάλογα με αυτά του δανειςμοφ κακϊσ το 81% είναι μθδενικά, 

ενϊ από τισ μόλισ 193 παρατθριςεισ οι 151 αφοροφν μικρζσ οικονομικζσ ενιςχφςεισ, ωςτόςο 

ςε αυτό το δείκτθ θ πλειονότθτα των μεγάλων δεικτϊν (αυτϊν με τθν υψθλι ςυμμετοχι των 



 
 

επιχορθγιςεων από  τουσ ΟΤΑ) ςθμειϊνονται μεταξφ 2015-2017.    

 
Γράφθμα 9:Indicatοr οf dependence οn external sοurces (grants) 

Ππωσ αντιλαμβάνεται κανείσ από το παραπάνω διάγραμμα το μεγαλφτερο μζροσ του 

δείγματοσ ςυγκεντρϊνεται ςτα ποςοςτά κάτω του 20% ενϊ οι υπόλοιπο δείγμα καταμερίηεται 

αναλογικά  ςτα υψθλότερα ποςοςτά εξάρτθςθσ, θ καμπφλθ και ςε αυτι τθν περίπτωςθ ζχει 

αρνθτικι αςςυμετρία.  

 

4.3.6. Δεύκτησ εξϊρτηςησ από ϋκτακτεσ επιχορηγόςεισ 
 
Ο Δείκτθσ αυτόσ ςκοπεφει ςτθν διερεφνθςθ τθσ εξάρτθςθσ των ΔΕΥΑ από κρατικζσ ι/ και 

Ευρωπαϊκζσ επιχορθγιςεισ.  

Πίνακασ 11:Αποτελζςματα Δείκτθ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ ςε κλάςεισ (Ιδία Επεξεργαςία) 

Δείκτθσ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχορθγιςεισ 

  πλικοσ ΔΕΥΑ Ροςοςτό 

<20% 151 78% 

20% ζωσ 40% 18 9% 

40% ζωσ 60% 5 3% 

60% ζωσ 80% 14 7% 

>80% 5 3% 

 

Αν και εκ πρϊτθσ όψεωσ αυτι θ κατανομι φαίνεται όμοια με αυτζσ των υπόλοιπων δεικτϊν, 

λόγω  ςυγκζντρωςθσ επιχειριςεων ςε χαμθλά ποςοςτά ςυμμζτοχισ ζκτακτων 

επιχορθγιςεων, ωςτόςο αξίηει να ςθμειωκεί ότι το 22% που ςθμειϊνει υψθλότερα ποςοςτά 



 
 

αφορά ςυγκεκριμζνεσ επιχειριςεισ όπωσ αυτζσ τθσ ΔΕΥΑ Νζςτου, Τιρνάβου ι Ορεςτιάδασ ςε 

βάκοσ δεκαετίασ. Συνεπϊσ ςυμπεραίνεται πωσ αυτζσ οι επιχειριςεισ ζχουν δθμιουργιςει 

ςυνκικεσ, ζχουν ςτελεχωκεί με κατάλλθλο προςωπικό και αντίςτοιχθ διοίκθςθ ϊςτε να 

μποροφν να απορροφοφν ανάλογα κονδφλια.  

  

 
Γράφθμα 10:Index οf dependency οn emergency grants 

 

 
4.3.7. Δεύκτησ Κόςτουσ/ Απαςχόληςησ 
 
Ο Δείκτθσ κόςτουσ απαςχόλθςθσ εκφράηει το ποςοςτό των εξόδων το οποίο οφείλεται ςτθν 

απαςχόλθςθ.  Πςο μεγαλφτερθ είναι θ τιμι του δείκτθ αυτοφ, τόςο αυξάνεται το μζροσ των 

εξόδων που αποςκοπεί ςτθν κάλυψθ των αναγκϊν των υπαλλιλων τθσ επιχείρθςθσ.   

Πίνακασ 12:Αποτελζςματα Δείκτθ Κόςτουσ Απαςχόλθςθσ ςε κλάςεισ (Ιδία Επεξεργαςία) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ππωσ διαπιςτϊνεται από τον πίνακα το κόςτοσ απαςχόλθςθσ των ΔΕΥΑ ςτθν Ελλάδα το 

κόςτοσ απαςχόλθςθσ παραμζνει ςε υγιι  επίπεδα.  

Δείκτθσ κόςτουσ απαςχόλθςθσ 

  πλικοσ ΔΕΥΑ  Ροςοςτό  

<20% 890 85% 

20% ζωσ 40% 119 11% 

40% ζωσ 60% 23 2% 

60% ζωσ 80% 7 1% 

>80% 0 0% 



 
 

 
Γράφθμα 11: Emplοyment cοst index 

4.3.8.  Δεύκτησ κϊλυψησ κόςτουσ λειτουργικών εξόδων από ύδια ϋςοδα  
 
Αυτόσ ο δείκτθσ αποτελεί εργαλείο για να διαπιςτωκεί αν μια επιχείρθςθ μπορεί να καλφψει  

μόνο με τθν παροχι υπθρεςιϊν  τα λειτουργικά τθσ ζξοδα, δθλαδι να εξαςφαλίςει τθ 

λειτουργία τθσ ςε περίπτωςθ που δεν μπορεί να αντλιςει κάποια άλλθ χρθματοδότθςθ. Στθν 

περίπτωςθ των ΔΕΥΑ επειδι δεν υπάρχουν δεδομζνα με ςτοιχεία προχπολογιςμοφ για τα 

υπόλοιπα λειτουργικά ζξοδα λιφκθκε υπόψθ μόνο το κόςτοσ απαςχόλθςθσ.  

Πίνακασ 13: Αποτελζςματα Δείκτθ κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν εξόδων από ίδια ζςοδα ςε κλάςεισ                                
(Ιδία Επεξεργαςία) 

 

Δείκτθσ κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν εξόδων από 
ίδια ζςοδα 

  πλικοσ ΔΕΥΑ  Ροςοςτό  

<20% 448 43% 

20% ζωσ 40% 418 40% 

40% ζωσ 60% 142 14% 

60% ζωσ 80% 13 1% 

>80% 13 1% 

 

Με εξαίρεςθ ελάχιςτεσ περιπτϊςεισ διαπιςτϊνεται ότι οι ΔΕΥΑ μποροφν να καλφψουν το 

κόςτοσ απαςχόλθςθσ μόνο από τθν πϊλθςθ αγακϊν και υπθρεςιϊν. Επίςθσ να ςθμειωκεί ότι 

βρζκθκαν μόνο ζξι παρατθριςεισ όπου ο δείκτθσ υπερβαίνει τθν μονάδα και όλεσ αφοροφν 

μικρζσ ΔΕΥΑ (Καλφμνου, Μυκόνου και Αγίου Νικολάου) από το 2020 ζωσ 2023, γεγονόσ 

ςυνδεδεμζνο με τθν οικονομικι φφεςθ λόγω πανδθμίασ.  



 
 

 

 
Γράφθμα 12: Index οf cοst cοverage οf οperating expenses frοm οwn revenues 

Στο διάγραμμα είναι  θ αριςτερι αςςυμετρία τθσ καμπφλθσ των διαγραμμάτων.  

 

4.3.9. Δεύκτησ ςυμμετοχόσ των επιχορηγόςεων ςτη ςυνολικό δαπϊνη. 
 
Ο τελευταίοσ υπό ανάλυςθ δείκτθσ είναι αυτόσ τθσ εξάρτθςθσ των δαπανϊν από τισ 

επιχορθγιςεισ. Πςο μικρότερο είναι το ποςοςτό του δείκτθ αυτοφ τόςο αυξάνεται θ 

επενδυτικι ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ.  

Πίνακασ 14: Δείκτθσ ςυμμετοχισ των επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι δαπάνθ (Ιδία Επεξεργαςία) 

Δείκτθσ ςυμμετοχισ των επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι 
δαπάνθ 

  πλικοσ ΔΕΥΑ  Ροςοςτό  

<20% 358 34% 

20% ζωσ 40% 190 18% 

40% ζωσ 60% 207 20% 

60% ζωσ 80% 164 16% 

>80% 124 12% 

 

Στθν περίπτωςθ των ΔΕΥΑ τα ποςοςτά παρουςιάηουν ομοιόμορφθ ποςοςτιαία κατανομι ενϊ 

ιδιαίτερο ενδιαφζρον παρουςιάηει  ότι τα υψθλά ποςοςτά δεν αφοροφν ςυγκεκριμζνεσ 

χρονιζσ ι επιχειριςεισ. Συγκεκριμζνα θ ελάχιςτθ τιμι (0,51%) παρατθρείται το 2020 ςτθ ΔΕΥΑ 

Αγρινίου ενϊ θ μζγιςτθ το 2014 ςτθν ΔΕΥΑ Κυκλάδων. Ωςτόςο επειδι ο δείκτθσ αυτόσ 

εξαρτάται από ειςπράξεισ που αφοροφν τθν κάλυψθ αναγκϊν ςυντιρθςθσ ι ανάπτυξθσ του 



 
 

δικτφου υποδομϊν, δεν ζχει ιδιαίτερεσ χωρικζσ ι χρονικζσ ςυγκεντρϊςεισ.  

 

 
Γράφθμα 13: Index οf participatiοn οf grants in tοtal expenditure 

 

4.5. ΕΜΕΙΡΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η 
 
Εφαρμόηοντασ το μοντζλο των ελαχίςτων τετράφωνων προκφπτει μία πρϊτθ εξίςωςθ: 
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Για τθν τελειοποίθςθ τθσ εξίςωςθσ κα πρζπει να αξιολογθκεί θ ςτατιςτικι ςθμαντικότθτα των 
εξαρτθμζνων μεταβλθτϊν. Στο ςθμείο αυτό πρζπει να ςθμειωκεί ότι υψθλισ ςτατιςτικισ 
ςθμαντικότθτασ κεωροφνται οι μεταβλθτζσ των οποίων το p-value είναι κάτω από 0,01 (1%), 
ακολουκοφν αυτζσ των οποίων το p-value είναι κάτω από 0,05 (5%) και τζλοσ αυτζσ των 
οποίων το p-value είναι κάτω από 0,10 (10%). Μθ ςτατιςτικά ςθμαντικζσ είναι εκείνεσ οι 
μεταβλθτζσ, οι τιμζσ των οποίων είναι πάνω από 0,10.  
 
 
4.5.1. Δείκτθσ αυτονομίασ 
 
Στο πρϊτο μοντζλο, αυτό του δείκτθ αυτονομίασ θ εξίςωςι μασ διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 

Στο μοντζλο το κατά κεφαλιν ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ΑΕΡ) ζχει κετικι ςτατιςτικά 
ςθμαντικι επίδραςθ ςτον δείκτθ αυτονομίασ ςε επίπεδο περίπου 1%, ακολουκοφν τα 
πλθκυςμιακά δεδομζνα ςε επίπεδο 5%, ενϊ χαμθλι ςτατιςτικι ςθμαςία φαίνεται να 
παρουςιάηουν τα δεδομζνα τθσ ανεργίασ και τθσ ζκταςθσ του Διμου. Αυτό ςθμαίνει ότι 
αυξάνεται το κατά κεφαλιν ΑΕΡ και ο πλθκυςμόσ τόςο αυξάνεται θ αυτονομία τθσ ΔΕΥΑ.  
 
Πίνακασ 15: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ Αυτονομίασ 

  
Δείκτθσ αυτονομίασ 



 
 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,290 0,071 4,071 0,000 0,150 0,430 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

0,002 0,002 1,257 0,209 -0,001 0,005 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 2,536 0,011 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 -1,219 0,223 0,000 0,000 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 2,044 0,041 0,000 0,000 

  
 
 
4.5.2.  Δείκτθσ ανεξαρτθςίασ 
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ ανεξαρτθςίασ θ εξίςωςι μασ διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Τα πλθκυςμιακά δεδομζνα ζχουν κετικι ςτατιςτικά ςθμαντικι επίδραςθ ςτον δείκτθ 
αυτονομίασ ςε επίπεδο περίπου 3%. Ακολουκοφν αυτά τθσ ανεργίασ με κετικι τθσ τάξεωσ του  
6% περίπου Ενϊ ακολουκοφ τα ςτοιχεία  του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ με κετικι επίδραςθ 
επιπζδου 9%. Τα δεδομζνα αυτά υποδθλϊνουν αναλογικι ςχζςθ μεταξφ εξαρτθμζνων και 
ανεξάρτθτων μεταβλθτϊν. Ολοκλθρϊνοντασ πρζπει να ςθμειωκεί ότι θ ζκταςθ δεν 
παρουςιάηει ςτατιςτικό ενδιαφζρον ςτον δείκτθ ανεξαρτθςίασ.  
 
 
Πίνακασ 16: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ Ανεξαρτθςίασ 

  Δείκτθσ ανεξαρτθςίασ 
 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         



 
 

cοnst 0,289 0,070 4,143 0,000 0,152 0,426 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

0,003 0,002 1,861 0,063 0,000 0,006 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 1,695 0,090 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 -0,565 0,572 0,000 0,000 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 2,179 0,030 0,000 0,000 

 
 
4.5.3.  Δείκτθσ εξάρτθςθσ από επιχορθγιςεισ  
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ εξάρτθςθσ από επιχορθγιςεισ θ εξίςωςι μασ διαμορφϊνεται ωσ 
εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ εξάρτθςθσ από επιχορθγιςεισ το μοντζλο υποδεικνφει κετικι 
ςτατιςτικά ςθμαντικι επίδραςθ του πλθκυςμοφ τθσ τάξθσ του 0,2%, τθσ Ανεργίασ ςε  επίπεδο 
περίπου 1% και τθσ ζκταςθσ ςε επίπεδο 4%. Στον δείκτθ αυτό δεν παρουςιάηουν ςτατιςτικό 
ενδιαφζρον τα δεδομζνα του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ.  
 
Πίνακασ 17: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ εξάρτθςθσ από εξωτερικζσ πθγζσ (επιχορθγιςεισ) 

  Δείκτθ Εξάρτθςθσ Από Εξωτερικζσ Πθγζσ (Επιχορθγιςεισ) 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,274 0,076 3,597 0,000 0,124 0,423 



 
 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

0,004 0,002 2,548 0,011 0,001 0,008 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 -0,007 0,994 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 2,055 0,040 0,000 0,000 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 -3,185 0,002 0,000 0,000 

 
4.5.4.  Δείκτθσ εξάρτθςθσ από εξωτερικζσ πθγζσ (δάνεια) 
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ εξάρτθςθσ από εξωτερικζσ πθγζσ (δάνεια ) θ εξίςωςι μασ 
διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Στο τζταρτο μοντζλο, αυτό που αφορά τθν εξάρτθςθ από τα δάνεια είναι θ πρϊτθ φορά που 
διαπιςτϊνεται θ κετικι ςτατιςτικά ςθμαντικι κεωρείται θ επίδραςθ των δεδομζνων τθσ 
ζκταςθσ των Διμων ςε επίπεδο 0,1%. Ακολουκοφν τα δεδομζνα που αφοροφν τθν ανεργία με 
1% και αρνθτικι επιδραςθ. Τα δεδομζνα του κατακεφαλιν ειςοδιματοσ και  του πλθκυςμοφ 
δεν παρουςιάηουν ιδιαίτερο ςτατιςτικό ενδιαφζρον ςτον δείκτθ αυτό. Συνεπϊσ ο δείκτθσ είναι 
ανάλογοσ τθσ ζκταςθσ και αντιςτρόφωσ ανάλογοσ του ποςοςτοφ ανεργίασ.  
 
Πίνακασ 18: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ εξάρτθςθσ από εξωτερικζσ πθγζσ (δάνεια) 

  Δείκτθσ εξάρτθςθσ από εξωτερικζσ πθγζσ (δάνεια) 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,070 0,019 3,700 0,000 0,033 0,106 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

-0,001 0,000 -2,551 0,011 -0,002 0,000 



 
 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 -1,204 0,229 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 -3,262 0,001 0,000 0,000 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 1,081 0,280 0,000 0,000 

 
4.5.5.  Δείκτθσ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχορθγιςεισ 
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχορθγιςε θ εξίςωςι μασ 
διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Στο μοντζλο αυτό διαπιςτϊνει κανείσ τθν κετκι ςτατιςτικά ςθμαντικι επίδραςθ των 
δεδομζνων του κατακεφαλιν ειςοδιματοσ με ποςοςτό 0,3%  και τθν αρνθτικι ςτατιςτικά 
ςθμαντικι επίδραςθ τθσ ανεργίασ ςε επίπεδο 7%.  

 

Πίνακασ 19: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ εξάρτθςθσ από τακτικζσ επιχορθγιςεισ 

 Indicatοr οf dependence οn regular grants 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,003 0,026 0,096 0,924 -0,048 0,053 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

-0,001 0,001 -1,809 0,071 -0,002 0,000 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 2,941 0,003 0,000 0,000 



 
 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 -1,501 0,134 0,000 0,000 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 0,179 0,858 0,000 0,000 

 
 
4.5.6.  Δείκτθσ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ 
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ θ εξίςωςι μασ 
διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Στθν περίπτωςθ του ζκτου μοντζλου, αυτοφ δθλαδι που αφορά τθν εξάρτθςθ από τισ 
ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ το ςτατιςτικό ενδιαφζρον ςυγκεντρϊνεται ςτισ τιμζσ τθσ ανεργίασ τθσ 
περιοχισ (Θετικι επίδραςθ) τθσ τάξεωσ του 05.%, ενϊ ακολοφκου τα δεδομζνα που αφοροφν  
τον πλθκυςμό τθσ περιοχισ με αρνθτικι ςτατιςτικι επίδραςθ ςτο 1,5% Τα δεδομζνα  του κατά 
κεφαλιν ειςοδιματοσ και τθσ εξυπθρετοφμενθσ ζκταςθσ δεν παρουςιάηουν ιδιαίτερο 
ςτατιςτικό ενδιαφζρον ςτο μοντζλο αυτό.  
 
Πίνακασ 20: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ 

  Δείκτθσ εξάρτθςθσ από ζκτακτεσ επιχορθγιςεισ 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,330 0,083 3,995 0,000 0,168 0,492 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

0,005 0,002 2,810 0,005 0,002 0,009 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 -1,428 0,154 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 1,406 0,160 0,000 0,000 



 
 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 -2,427 0,015 0,000 0,000 

 
 
 
 
 
 
4.5.7.  Δείκτθσ κόςτουσ απαςχόλθςθσ 
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ κόςτουσ απαςχόλθςθσ θ εξίςωςι μασ διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Πίνακασ 21: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ κόςτουσ απαςχόλθςθσ 

  Δείκτθσ κόςτουσ απαςχόλθςθσ 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,049 0,029 1,667 0,096 -0,009 0,106 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

0,001 0,001 1,055 0,292 -0,001 0,002 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 2,385 0,017 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 -1,430 0,153 0,000 0,000 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 3,726 0,000 0,000 0,000 

 
Ραρατθρϊντασ τον παραπάνω πίνακα, μπορεί εφκολα κανείσ να ςυμπεράνει, πωσ ςτθν 
περίπτωςθ του ζβδομου μοντζλου, αυτοφ του κόςτουσ απαςχόλθςθσ, ςθμαντικι κετικι  
ςτατιςτικι ςθμαςία ςτο 0% παρουςιάηουν τα δεδομζνα του εξυπθρετοφμενου πλθκυςμοφ. 



 
 

Ακολουκοφν αυτά του κατακεφαλιν ειςοδιματοσ, με κετικι επίδραςθ και ςτατιςτικι 
ςθμαντικότθτα φψουσ 1,7%. Το p- value των άλλων δφο μεταβλθτϊν τα χαρακτθρίηει ωσ 
δεδομζνα χαμθλισ ςτατιςτικισ ςθμαντικότθτασ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5.8.  Δείκτθσ κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν εξόδων από ίδια ζςοδα 
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ αυτονομίασ θ εξίςωςι μασ διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
Στον προτελευταίο μοντζλο κετικι ςτατιςτικά ςθμαντικι είναι θ επίδραςθ των δεδομζνων του 
πλθκυςμοφ,  του κατακεφαλιν ειςοδιματοσ και τθσ ζκταςθσ με ποςοςτά 0, 0,1 και 2,6% 
αντίςτοιχα. Ακολουκοφν τα δεδομζνα τθσ ανεργία με επίςθσ κετικι επίδραςθ τθσ τάξθσ του 
9,7%. Συνεπϊσ  όλεσ οι ανεξάρτθτεσ μεταβλθτζσ τθσ εξίςωςθσ επιρρεάηουν αναλογικά τον 
δείκτθ.  
 
 
Πίνακασ 22: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν εξόδων από ίδια ζςοδα 

  Δείκτθσ κάλυψθσ κόςτουσ λειτουργικϊν εξόδων από ίδια 
ζςοδα 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,083 0,042 1,980 0,048 0,001 0,166 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

0,002 0,001 1,659 0,097 0,000 0,003 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 3,432 0,001 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 2,234 0,026 0,000 0,000 



 
 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 4,014 0,000 0,000 0,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5.9.  Δείκτθσ ςυμμετοχισ των επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι δαπάνθ 
 
Στθν περίπτωςθ του δείκτθ αυτονομίασ θ εξίςωςι μασ διαμορφϊνεται ωσ εξισ:  
 
Εξαρτθμζνθ μεταβλθτι = α + β1 ανεργία επί τθσ εκατό (ανά νομό) + β2 Κατά κεφαλι 
ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν (ανά νομό) + β3 ζκταςθ του Διμου ςε τ.μ.  + β4 πλθκυςμόσ του 
Διμου + ε1 

 
 
Πίνακασ 23: Εκτιμιςεισ Μοντζλου για τον δείκτθ ςυμμετοχισ των επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι δαπάνθ 

  Δείκτθσ ςυμμετοχισ των επιχορθγιςεων ςτθ ςυνολικι 
δαπάνθ 

  cοef std err t P>|t| [0.025 0.975] 

         

cοnst 0,546 0,400 1,365 0,173 -0,239 1,330 

Unemplοyment (%) per 
perfecture 

-0,004 0,009 -0,456 0,648 -0,022 0,014 

Per capita grοss dοmestic 
prοduct by perfecture 

0,000 0,000 0,120 0,904 0,000 0,000 

municipality area in sq. m. 0,000 0,000 0,246 0,806 0,000 0,000 

municiality pοpulatiοn (2011 
& 2021) 

0,000 0,000 -1,183 0,237 0,000 0,000 



 
 

 
Στο τελευταίο αυτό μοντζλο οι τιμζσ του p- value είναι υψθλζσ ςε όλεσ τισ ανεξάρτθτεσ 
μεταβλθτζσ, γεγονόσ που υποδεικνφει ότι τα δεδομζνα δεν παρουςιάηουν ιδιαίτερθ 
ςτατιςτικισ ςθμαςία. 

 
 
 
 
 
 
 

4.6. ΠΕΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙ 
 
Η παροφςα εργαςία κλικθκε να ολοκλθρωκεί ςε πολφ περιοριςμζνο χρονικό διάςτθμα, εντόσ 

των κερινϊν μθνϊν γεγονόσ που δυςκόλεψε ςθμαντικά τθ ςυλλογι των δεδομζνων. Το αρχικό 

πλάνο ικελε τθν ςυλλογι να γίνεται από τισ δθμοςιεφςεισ τθσ Διαφγειασ, κάτι που ιταν 

αδφνατο κακϊσ δεν υπιρχαν  όλοι οι προχπολογιςμοί αναρτθμζνοι, και ςε κάκε ζτοσ υπιρχαν 

ζωσ και οκτϊ αναμορφϊςεισ. Η δυςκολία αυτι ξεπεράςτθκε μζςω τθσ χριςθσ τθσ βάςθσ 

δεδομζνων του υπουργείου εςωτερικϊν το οποίο διζκεςε τα δεδομζνα μετά από αίτθμα για 

τθ ςυγγραφι τθσ ςυγκεκριμζνθσ εργαςίασ. Ωςτόςο θ βάςθ μεταβλικθκε τρείσ φορζσ ςτθ 

διάρκεια τθσ δεκαετίασ, γεγονόσ που επιφζρει αςυνζχεια ςτα δεδομζνα και αυξθμζνο χρόνο 

διαμόρφωςθσ του τελικοφ πίνακα. Εφόςον υπιρχε μεγαλφτερθ ευχζρεια ςε χρόνουσ κα 

μποροφςε να γίνει αυκυποβολι των δεδομζνων  με τισ ίδιεσ τισ επιχειριςεισ, γεγονόσ που κα 

βελτίωνε τθν αξιοπιςτία τθσ ζρευνασ.  

 

4.7. ΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

Σε μια επιχείρθςθ όπου το αγακό και  οι υπθρεςίεσ που εμπορεφεται αποτελοφν υπζρτατο 

αγακό, θ βιωςιμότθτα τουσ δεν μπορεί να εξεταςτεί με μόνο γνϊμονα τα ζςοδα και τα ζξοδα 

τθσ. Αυτό κα αναιροφςε τον κοινωνικό χαρακτιρα τθσ αλλά και τον ρόλο τθσ, ςτο ςυνολικό 

βιοτικό επίπεδο  του Οργανιςμοφ Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ. Οι βιϊςιμεσ δθμοτικζσ επιχειριςεισ 

φδρευςθσ και αποχζτευςθσ είναι ηωτικισ ςθμαςίασ για τθ διαςφάλιςθ τθσ πρόςβαςθσ ςε 

αςφαλζσ πόςιμο νερό και τθν αποτελεςματικι διαχείριςθ των λυμάτων. Η δθμιουργία μίασ 

ενιαίασ, κακολικισ και προςιτισ ςε όλουσ βάςθσ δεδομζνων κα μποροφςε να ςυντελζςει ςτθν 

διαφάνεια, τον ζλεγχο και τελικά ςτθ βιωςιμότθτα των Δθμόςιων Επιχειριςεων Φδρευςθσ- 

Αποχζτευςθσ. 

 

Μζςω τθσ παρακολοφκθςθσ των δεικτϊν που προκφπτουν από τα ςτοιχεία του 

προχπολογιςμοφ μπορεί να εποπτευκεί θ μακροπρόκεςμθ βιωςιμότθτα αυτϊν των 

υπθρεςιϊν, να περιοριςτεί θ καταςπατάλθςθ πόρων και να ςυντελζςου ςτον 



 
 

αποτελεςματικότερο ζλεγχο.  Ππωσ προζκυψε και από τθν ζρευνα οι τιμζσ των δεικτϊν ςτισ 

περιςςότερεσ περιπτϊςεισ, είναι ςυνδεδεμζνεσ με τα χαρακτθριςτικά τθσ περιοχισ τθν οποία 

εξυπθρετοφν. Συνεπϊσ παρακολουκϊντασ τα δεδομζνα τθσ ανεργίασ ι του κατά κεφαλιν 

ειςοδιματοσ μποροφν να προβλεφκοφν οι μεταβολζσ των δεικτϊν και να προςαρμόςουν οι  

δράςεισ των ΔΕΥΑ ανάλογα, με ςκοπό τθν βιωςιμότθτα τουσ. Με τον τρόπο αυτό μία αφξθςθ 

τθσ ανεργίασ ι μείωςθ του κατά κεφαλιν ειςοδιματοσ κα μποροφςε να επιφζρει αυξθμζνεσ 

επιχορθγιςεισ, τισ οποίεσ κα πρζπει θ επιχείρθςθ να αφομοιϊςει ι ανάγκθ δανειοδότθςθσ 

λόγω χαμθλισ ειςπαξθμότθτασ.  

Επιπλζον παρακολουκϊντασ τα πλθκυςμιακά ςενάρια και τθν ςτακερότθτα τθσ ζκταςθσ τθσ 

εξυπθρετοφμενθσ περιοχισ μπορεί να προβλθκοφν τυχόν ανάγκεσ τθσ επιχείρθςθσ και να 

υπάρχει μεγαλφτερθ ςυνζπεια ςτθ ςχζςθ προχπολογιςμοφ και ιςολογιςμοφ. Αυτό κα 

μποροφςε να ςθμαίνει ότι μία απότομθ αφξθςθ του πλθκυςμοφ κα μποροφςε να επιφζρει 

αφξθςθ του κόςτουσ απαςχόλθςθσ ι αφξθςθ τθσ ζκταςθσ τθσ εξυπθρετοφμενθσ περιοχισ να 

επθρεάςει ςθμαντικά τον δείκτθ λειτουργικϊν εξόδων.  

 
4.7. ΠΡΟΣΕΙΝΟΜΕΝΕ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΕ΢  
 

Κατά τθ προςπάκεια αποπεράτωςθσ τθσ ζρευνασ ςθμειϊκθκε επανειλθμμζνα το πρόβλθμα 

τθσ ςφνταξθσ και διαχείριςθσ προχπολογιςμοφ. Είναι ςαφζσ ότι θ διαδικαςία αυτι πρζπει να 

αναςχεδιαςτεί. Η εφαρμογι των Διεκνϊν λογιςτικϊν προτφπων μπορεί να ςυντελζςει ϊςτε να 

υπάρχει μία ενιαία εικόνα ςτουσ προχπολογιςμοφσ κάκε δθμόςιου οργανιςμοφ, ωςτόςο ο 

εξορκολογιςμόσ αυτόσ κα ζπρεπε να ςυνδυαςτεί με τθν ψθφιοποίθςθ τθσ διαδικαςίασ και τθν 

άμεςθ διαςφνδεςθ τθσ με τα αρμόδια υπουργεία.  Με τον τρόπο αυτό κα δινόταν θ 

δυνατότθτα για άμεςο και κακολικό ζλεγχο από κάκε ελκτικό μθχανιςμό.  

 

Επιπλζον οι ίδιεσ επιχειριςεισ φδρευςθσ αποχζτευςθσ κα ζπρεπε να ςυςτιςουν ομάδεσ που 

κα παρακολουκοφν τουσ οικονομικοφσ δείκτεσ του οργανιςμοφ και μζςω τθσ βελτίωςθσ τθσ 

οικονομικισ διαχείριςθσ κα κατορκϊςουν να απορροφιςουν μεγαλφτερα κονδφλια από 

εκνικοφσ και διεκνείσ πόρουσ με ςκοπό τθν ανάπτυξθ τουσ. Άλλωςτε όπωσ υπογραμμίςτθκε 

επανειλθμμζνα θ φφςθ των επιχειριςεων αυτϊν απαιτοφν ςυνεχι ζργα υποδομισ και θ 

ανάπτυξθ τουσ είναι άρρθκτα ςυνδεδεμζνθ με τθν τοπικι ανάπτυξθ.  

 

Ολοκλθρϊνοντασ κα πρζπει να ςθμειωκεί θ ανάγκθ ςφςταςθσ ενόσ ενιαίου εποπτικοφ ι 

διαχειριςτικοφ φορζα των υποδομϊν ςτο ςφνολο των ΔΕΥΑ. Με αυτόν τον τρόπο όλεσ οι 

επιχειριςεισ κα μποροφν να παρζχουν εξίςου, υψθλισ ποιότθτασ παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ. Με 

τθν χριςθ αρικμοδεικτϊν κα μπορεί ο φορζασ αυτόσ να παρακολουκεί τθν 



 
 

απορροφθςιμότθτα  κονδυλίων και να ενιςχφςει τθν διεκδίκθςθ νζων. 

 

Υιοκετϊντασ ανάλογεσ πολιτικζσ κα μποροφςε πολφ πιο εφκολα να εξαςφαλιςκεί θ 

μακροπρόκεςμθ βιωςιμότθτα των υπθρεςιϊν φδρευςθσ και αποχζτευςθσ, να προςτατευτεί  θ 

δθμόςια υγεία και το περιβάλλον και να προωκθκεί θ οικονομικι ανάπτυξθ. Μια ενιαία, 

εφκολα προςβάςιμθ πλατφόρμα δεδομζνων που χρθςιμοποιεί αρικμοδείκτεσ μπορεί να 

ςυμβάλει ακόμθ και ςτθν πρόβλεψθ μελλοντικϊν αναγκϊν. Αυτό ςε ςυνδυαςμό με τον ςωςτό 

ςτρατθγικό ςχεδιαςμό μποροφν να διαμορφϊςουν βιϊςιμεσ δθμόςιεσ οντότθτεσ.    
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