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H moapovca Metamtvyloxn Awatpir] ypdonke kot tapadodnke npog e&étaon ,
oe i ypovikf mepiodo (1° tpiunvo tov €rovg 2013) ,otnVv omoin ot kopoi eivar
dvokolot, po Kot evolapépovies . H owkovopikn kpion tov étovg 2008 ,cuveyileton
émg onuepa , iadn wévte (5) étn petd , otn ddpkelo TV oroiov 1 culHTnon Yo
Vv owovopia Ko TV kpion dvoige yia ta KaAd. To 0épa mov mpoomadel va kahbyet
N mapovoa Amiopatikny Epyoacio a@opd omv €vvolo g OKOVOMIKNG Kpiong kot
ot1g emhoyég [Ipocappoyne 1 Avtidpaong o€ avTny .

OMlot 6601 cLVEBaAAaY GTNV LAOTOINGON NG TOPOVCAS €PYACIAG, GTOUHA ,
OLVASEAPOL N POPELS , EXOVV TIG EIMKPIVEIG EVYOPIOTIEC LLOV.

Tic Beppég pov evyopiotieg emiong £xovv o k. Awpykofag Iavayidng , g
eMPAETOV KOOMYNTAG , TAL LEAN TNG TPLUEAOVG EMLTPOTNG , O)L LOVO Y10 TO EVOLOPEPOV
TOVG Katd TNV €£€TaoT, OAAG Kot Yoo TV TPoomdOelo mov £Kovay vo Lag yopicovv
YOV aKaOMUaiKa  ypoévie oto  Metamtoyokd IIpdypappa  Emovddv oty

Epappoopévn Owovopkn Avéivon .



H nmopodoo Metamtvyioxn Awatpify eivar apiepwuévy otov kabnynty wov otig
Iporroyioxes XZmovoes k. Xar{nkwvoravtivov [ewpyio , kabw¢ emions kou e 0A0vg

TOVG VEOUS OIKOVOUOLOYOVG .
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ITPOAOI'OX

H epyaocia « digbveic Owovouréc Kpioeigc kou Avvorotnres Ilpocopuoyns —

Avtdpaoceic twv d1eBvav kou gyympimV ETLYEIPoEWY 0Tl QO01 THC OIKOVOUIKNC

bpeane  » mpoormabel va KaAdyel to daypovikd (nrnupa oty Owovouiky, Emoetiun
tov Owovoukdv Kokhwov mov cuvoéovtor and Owovoukés Kpioelg , suvdéovtag 1o
LE TNV UE TNV cVYYPOVN TPOYUATIKOTNTO Kot TIG Olabéoteg emAoyég e Bempntikod /
TPoKTIKO eminedo ywoo va Eemepaotel M @don ¢ Veeons. Ot emAoyEC avTég
exppalovioar péca and tig Owovoukég IMoMtikég tov Kpatdv aAdd Ko amd v
otpatnywkn tov Emyeipnoewv.

YKkomog TG epyaciog eivar va oplofetnost evvoloAoyikd Tig Otkovopikég
Kpioeig , va mpocdiopicet nv ['evesiovpyd Attia tovg , va avadei&et TIC S10popeTIKES
Yx0AEG ZKEYNG OYETIKA [e To {Tnua.

Eniong  mpoomdbewn yivetar va avaderydsi m Awebvig Emiyeipnoloxm
[Tpaxtikn, oe éva tét010 TEPPAAAOV VPECG , VO POTICTOVV VEEG EMLYELPNCIOKES
TPOKTIKES , OAAG Ko véeg Moppég Opydvaoong kot Atoiknong.

Meyddo pépog g epyaciog aplep®vetol 6to «EAANVIKO ZRtnuo» péca amd
avadpoués oe otoryeion NeoeAnvikng Owovoukng lotopiog, doukéc advvapisg /
OLYKPITIKA  mAgovekTuota TG  EAAnvikng Owovoplog kot tov  gyyodpuov
EMYEPNOEDV KAODS ovalnTovvTol dpOOL TPOGAPLOYNG -

210 ovumépacpa mn epyacio cvvoéel v Aebvry Kpion pe 10 EAAnviko
Znmua, kobong kot to poro g Owovopikng Emomung avaeopikd pe to 600

TOPOUTAV® PALVOUEVQL.



INTRODUCTION

“International Financial Crises and Adaptation —a&®n Potentials of
International and Domestic enterprises during foman depression ” project /
assignment endeavours to cover the longterm /icldsssue of the Economical
Cycles in Economics which are accompanied by Filaa@rises, connecting it with
the synchronized reality and the available choingbeoretical / practical level so as
the phase of depression to be surpassed. Thesmslare expressed not only through
the nations’ economic politics but also throughehéerprises’ strategies.

The aim of this project is to conceptually delimedhe Financial Crises,
demarcate their proximate cause, designate thantahrough faculties regarding the
issue.

Furthermore, attempts are made in order for thermational Business
Practice to be worked out to such a depressionr@mwient, the new business
strategier to be enlightened and new forms of Qegdion and Administration to be
formed as well.

A significant part of this project is devoted teethGreek Affair” through
historical flashbacks to (issue) clues of Curren¢egB Economic History, Structural
weaknesses / relatively advantages of the Greekndfocp and the domestic
enterprises, as well as ways of adjustment / atlaptare inquired.

In concussion, the project relates the Internati@rses to the Greek Affair,
along with the role of Economics regarding the thwfore mentioned economic

phenomena.



I'ENIKH EIZATI'QI'H

Ot oelideg mov axolovBovv Tpocmafodv vo STIGTOGOVY EUUECHOS T OXECT
peta&hd Mokpootkovoutkov Kot Mikpoowkovoutkoy emumédov oty owkovopia. To
Moxkpooikovoutkd emimedo ekppdletar pe tov 6po Aebveig Owovoukég Kpioelg ,
eunepiéyetol oe kpoatkéc Owovoukég TloMtikég , ov omoieg dlapope@dOVOLV TO
nepifdAlov , aAld kot To mAaiclo Aertovpyiag Ttev emiyelprcewv (ot omoieg
eKTPoc®nTOVY TV Mikpoowovopia). To amotélecpo ¢ Ttoung [/ ovvévinong
Moxkpo — Mikpoowovopiag yivetar avTiAnTTo dicOnTikd , apOuntikd , Kovovikd,
KOO ILATKA, OO TIG KOWMVIES , TOL TAVETIGTI UL, TIG AYOPES , TOVG KOTAVAAMTES .

Ykomog g epyociog eivor va avalntost, pe kptkd PAEpHO av ot
Owovopkég Kpioeig mpokorodvtal and AaBn mov yivovtar e Makpoolkovoukod
Eninedo (Movtélo opydvoong Owovopukdv Aebvag , Aotoyeg NOUIGHOTIKES
IMoMtikég , Anuoctovoukoi Extpoytaopoi) 1 av 1 advvopio e&EéMéng tov
EMYEPNOEDV KOl TPOGAPUOYNG TOVG 610 Atebvég TlepiBdAlov eivan m autior yioo TV
ocuvelLopevn veeon.

Edwo kepdiaio g epyaciog apiepaveton oty EAAnvikn Owovopia , dmov
avalnteitoar o av  avt) tpogodoteitor omd v Aebvry / Evponaiki Kpion 1 av
avtioTpo@a 1M 101 TPoPodoTel apvnTikd To cuveylopevo TEPIPAAAOV VPeoNS Kot
avacedielag mov emkpotel ot Awebveic Ayopéc Xpnuotog oAAG Kol TNV
[Ipaypatikny Owovopia g Evpolmvng.

(keporaio 1 H oyéon Makpo / Mikpo Owovopiog amoterel Eava v kovt
natdto 610 yopo ™S Owovopkng Oswplag . X avt)v TV Olopdyn HETAED TV
oxoAdv ¢ IIpocpopdc Kot g Zitnong , dev €xel aKOpUo YoypoLpe amoTuTmbel 1
emotnuoviky  oAnfeta. H aAnbeia €0 eivor moAdmiokm, molvdidotatn , cuyvd
QUPIAEYOLEVT KOl TTAVTMOG Glyovpa Oyl OTOALT KO OTOKAEIGTIKG OOYLLATIKT).

MeBodoroyikd oty mapodoo epyacia To  avotépo  (ntmuote  Bo
TPOCEYYIGTOVV WHEGH OO EVVOLOAOYIKOVG TPOGOIOPICUOVG Kol Ta Opld Tovg , UE
avéivon tov Beopiov mept Atebvav Kpiocemv kot tov aitidv ueiviong tovg, Ue
EUTELPIKA dedopéVa, e avalntnon g aAndvng evong e Owovoutkng Emomung .
Amovotdlel 1 HEB0S0G TV OIKOVOLETPIKMV LETPTCEDV.

(KepdAao 2o v TEPYPOON] TOV  EMYEPNOIOKOV  TPOUKTIKOV
napovoldloviar oTpatnyikés, epyolreia , Movtéha (Bapdtnrag), tpdmol avtidpaocng

TV enyepnoemv e Mikpootkovoukd Eminedo v dpa mov to Makpooikovouikd



Eninedo katappéel. T'evikdtepa meprypdopeton o tpoémog Aettovpyiog tov AeBvoig
Enevoeovpévou Keparaiov .

(Kepdrao 3 10 EMnvikd Znmmuo ypnowomoteitor 1 mpdsoot
Owovopkn Iotopia g EAAGOOG ¢ Tpomopmodg tng ONUEPVIG KATAGTOONC.
[Mapovoidlovtar emiong tpomotl avtidpacns / TPOGAPUOYHS GTO CNUEPIVO VPEGLOKO
nepariov péca amd case studiesvyypovov kKAGdwv thg EAAnvikng Owovopuiag.

(KepdAato 4)¥t0 téA0¢ mapovctalovTot 10, GOUTEPAGHOTO TG EPYACING , UE
TNV TPOGOOKIN MG 01 KATEYOVTIES TV OKOVOUIKY] Bewpia £0Tm Kot av givar avtifetot

pe v ovoio g epyaciog, Bo avakaAldyouv KATL EVOLUPEPOV OTIG GEMOES TNG.



KE®AAAIO 1 :KPIXH YXTHN OIKONOMIA

1.1 H Awebviig Owovopixi) Kpion kor n ®von g Owkovopknc Emotipung .

O ypovog , m emoyn , N emavdotaon e texvoloyiag, M 1ot n (oM pHéow g
QLOIKNG 1ooppomiag oAraler to mhvta. H efediktikny ovt) Swdikacio mov
ovvteleital otabepd oMOVES TPV TNV EULPEAVIOT TOL OVOPOTIVOL €I00VG , OMOTEAEL TO
pvotiplo ¢ (Mg . ‘Eva pootiplo mov o avOp®moc avVIHETOTIOE apyIKd Ue TNV
QOTIE, VOTEPA LE TOV KOWO VoL (TN Aoyikn) kot katéAnée otnv €moTHun Yo vo
BeAtidoel TIc ovvONKeg Tapapovig kat dafimong Tov otov TAovnTy . Ot EmMGTANES
amd 6KomoL TOLG Elval avOpOTICTIKES , YevviOnKav Yo vo. cupPaAlovy oty €€nynon
TOL KOGLOV, 0ALAQ KOl Y1o VO EPOLY KOADTEPT TPOOTTIKY| Y1 TO LEAAOV.

O emomueg e&eliooovtol , emavactotovy, aAAGlovv ToV KOGHO 0TS TOV
Eépape 100ypoVIa Tpy.

Ol KOWOVIKEG EMOTNUES OTOYAOTNKOV TNV 7PO0do ToL avOpdmov , Ol
HAONUOTIKES TNV VITOAOYIGOV GE aplOUNTIKY KAMUOKA , Ol TEYVOAOYIKEG EMGTNIES TNG
£0moav VAKT vtootaot. Oleg Katd kapohs apueiopfnmonkay, Toleundnkav amd to
OKOTOOIGUO, OVTIHETMOMIGOV TNV GLVINPNTIK EVON TOV KOW®OVIOV, OTOYONTELGOV
Vv eAmtidon T Oha Ba emAivBovv and avtéc . Oleg dpme mpocsépepov otV TPHOd0
ToL avOpoOTIVOL €100VG Kot TG Kowvmviag , péca amd €va mhaiclo e&ynong tov
QLOIKOV VOL®V, HEGA OO EMGTNHOVIKOVG VOLOVS, KAVOVES Kot OEUDLOTOL.

Méoa og avtéc kot 1 Owovouikn Emomun, n omoia g cuvOnkeg Otkovopknig
Kpiong, appiofnreiton Eviova.

H o¢bon m¢ Owovoukng Emotmiung eivor o0ckoro va mpocdiopiodet
povoonuovta . Eival kotvovikn, apod HeAeTd TV avOpdTIvY]  CUUTEPLPOPE KOTA TIG
TOPAYOYIKES O1001KOGIEG KOl TIG OIKOVOLKEG cLuVoAAayES Elvar  pabnuatik , apov
Baocwd epyoieion g eivor M oTOTIOTIKY , TO poOMpOTiKG, 1 OWKOVOUETPid.
Yrmnpeteiton amd v TEYVOAOYIOL KOl TNV TOYKOCUWO OIKTOMON TOV TAOVATY .
Emnpedletorl amd v yoyikn watpikn kot v yoyoroyia (" H otkovouia eivar katd to
nuiov yoyoloyia', elmav HeyGAOL GTOYOOTEG ).

H molvmhoxm kot cvuyvd aviikpovopevn eovon g Owovoukng Emotiung ,
KOOMG KoL 1| OYETIKN VEOTNTA NG, 6€ cvvdvooud pe v tekevtaio (ToAloot péoa

otov teAevtaio oaiova) Aebvp Owovopkn Kpion, yevwd epotiuoto oTtovg



TOATIKOVG, OIKOVOUIKOVG, KOWVMVIKOVG, OKOONUATKOVS YMPOVG Yo TV GLUPOA TG
o€ £VOL KAADTEPO QVP10.

Ti &povpe yuo v Owovopukn Emomiun ? Meletd v avBpomvn
CLUTEPLPOPE o€ GYéom pe Ta CNTHLOTE TNG TAPOYWYNGS, OLVOUNG Kot avATTUENG, TIG
OVOKOALEG TTOV TTPOKVTTOVY O TNV AELTovPYio. TNG OKOVOopiag Kot TG ADGELS TOV
UTopovV vo TPoTafovV Yo TNV ETiAvon TOV aveoTéEp® CNTNUATOV.

Eépovpe emiong WG M OKOVOUIKT OpacTnplOTNTo amd TNV TOPay®mY | o
dtvopn kot amd ekel i6mg oty Avamntvén yopaxtnpiletor amd OKLUAVEES 1)
OAMGOG owovopKovg kukAovg . Ilepiodotr pe avodikny mopeion TG otkovopiog
draxkomTovTol and Kpicelg Tig omoiec axolovbel vpeociokn mepiodoc (1929-1930)
LEYPL TNV OAOKANP®OT| TNG KUKAIKNG 0VTNG TOPELOG.

H @don g kpiong oty Owovopia , Eekivd cuvBmG e TNV KATAPPELON TNG
ayopdc , €lte o€ YPNUOTOMIOTOTIKO emimedo Omwg ovvéPn to 2008 | gite amd
eEotepkd yeyovota Onwg €vog moAepog. H dadwkacio mopoywyng SuGKOAEVEL , TO
KOGTOg  av&aveTal , ol ayopég XPNUATOG UEIOMVOVV TO. OVOTYHOTE TOVG, Ol GYETIKES
Tiég av&avouv oe oyéon pe to dbéoipuo swooonua. H mpocPacn oe ayabd ot
VANPECIEC OAMOKTO OTEVOVS EI000MUATIKOVG TEPLOPIGUOVE Ko eppovifovron
SLOIKOGIEC VGTNPOTEPOV TOTMTIKOD EAEYYOV.

To péyeBog kot ot artieg g kpiong oV okovouio TPocdtopilovy oVGLUGTIKG
Kot 10 Paboc g Veeong. H mepiodog g veeong yopaktnpileton amd ekTeTapéVN
avepyia, EAAelyYT emevovce®V, avenapkn {NTnon ayoddv Kol LaNPEGIOV, O1AALGT TG
KowwVvikng otabepdtntag. Ot emyepoelg Tpocaprdlovy 6€ YapUnAOTEPO EMIMEOO TNV
TOPOYOYN TOLG KOl 1| OKOVOpia €yl aypNnoILonoint 1 TAEovALovca TOPOYWYIKT
duvapwomto. To emyepnuoatikd wAipo dev elvar guvoikd yio v avaAnym
EMEVOVGE®V Ko TO LEAAOV QEPEL amancld00éeg okéyels. Emyeipnoelg daxontovy v
AElTovpyio. TOVG N UETAPEPOVY TIG OPACTNPLOTNTEG TOVG o GAAa kpatn. (O.

I'ewpyokdmoviog - 1982)
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1.2 Ta gion tov Kpicesov otnv Owovopia.

Kpioeig lIpdtng I'evidg . Epgavietkav 6to Me&wd kar v Apyevtivy (1978
- 1981) ko peremOnkav amd tov I1. Kpodykpav, copgova pe tov omoio 6tav 1
OOKOVUEVT] TOMTIKN OgV €lvol GUVETNG UE TNV OTNPNON CLOTHUOTOS GTOOEPNS
GUVOALOLYLLOTIKNG IGOTIOG, 1] OlKOVOUTO Bo OVTILETMTIGEL KEPOOGKOTIKES EMOECELC.

Kpiceig Agdtepng I'eviag . Epgoaviomkov omv Evpomn (1990) xou

yopoktnpifovior “ oUTOEKTANPOVUEVES 4, , 0OV VLTOBETOVY TTOC OKOMUO KOl OV TOL
Baocwd otkovopukd pey€édn eivor cuvemn pe v OTNPNOT GLGTNUATOS GTUOEPNC
CUVOALOYLLOTIKNG 100TIHiaG, N owovopio o dexBel kepdookomikn emiBeorn. Avti
exdnravetal 6tav ot ayopég oTadilovy g GNUOVTIKY TNV TOAVOTNTO 1| VOUICUOTIKY
OLKOVOLLIKY] TOALTIKT] VOl YIVEL O EMEKTATIKN UETE TNV GTOOEPN 1GOTIICL. .

Kpioeig Tpitng I'evidg. Eppaviomkay petd myv kpion tov 1997 — 199&11g
aol0TIKEG otKovouiec. Agetnpia tovg vanpée mn LWOTIUNGN TOV VOUIGHOTOS NG
TaiAdvong, n omoia vioBetOnke amd v Morosio, ™ N. Kopéa kot khdvice v
EUTIGTOGVVT GTO YPTLOTOTIOTOTIKO cvotnua. (Atapykopag - 2010)

H Kpion tov 2008 — 2013 Epgaviotke otig H.ILLA. to 2008 petd v
KOTAppevon otn ypnuatayopd, e Lehman Brother'spg amotéleopa tng éxbeong
g owkovopiog Tov H.ILA. g cuvBeta vBpLdkd xpnUATOOIKOVOUIKE TPOTOVTOL.

H 1ot0pic) axolovBia Oa kotaypdyetl yoypaie 6to HEAAOV av 1 Kpion Tov
2008 amotelel pépog evog Owovoukod Kokiov 1 éva odyypovo Kpdy (ko téhog
emoxng ).

[Mavtoc npog to mapdv (2012) :

o v Iphavdio kor v lomavia n «rupkoyld» KATEGTPEYE TV 0yOPd OKIVIT®V, TPV
mapel apmdpiio 1o Tpoamelikd cHoTNUA.

* v Apepikn, ot Bpetavia axopa kot otn I'eppavia, mpdto kdnkay ot tpaneles .
o YXmv EAAGda n «potia» Eexiviioe oto Aoyiotiplo tov Kpdrtovg , an’ émov to
INUOGL0 YPp€0g AELITOVPYNGE GOV TO TPOCAVOLUUO OV UETAPEPEL TIG PAOYES OTNV
vdAouTn owkovopia kot BePaimg otic Tpdmelec.

e Xe avadvopeveg owkovouieg O6mwg m Bpalidio , n xpion mpe 1 popoen
YOVOSTIRASOS KEPAAAIDV TOL £0TEVGAV GTIG YOPES OVTEG, (NTOVTOG KATAPLYLO OO
™V Kotoppéovca AVGN, LE OMOTEAEGUO TV OVOTIUNON TOV VOUICUATOV TOVS , TNV
peioon Tov  egoyoydv, TN onuovpyio emipoPfng @ovokag oIV ayopd

akwvitov.(Bapovepdkng-2012)
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1.3 To NeoguieretOepo Moviého Owovopiog kor or Owkovoporoyor TG
IIpoceopdc.

2NV OKOVOMIKY 10TOPiet EUGOVIOTNKAY KOl EQOPUOCTNKOV KOTE Kopovg
SLapopo. LOVTELD OPYAVMONG Kol GYESOGHOD TNG OtKovouiag. ATO TOV OIKOVOUIKO
DdulerevBepropnd oo Adam Smithotny KOUUOVVIGTIKY 0pYAV®OT THG OIKOVOUING TOV
Marx, tov Evponaikd cocltohMcoud , v fro papuoyn Kebvolovov ToMTikov yo
MV amooyOANon €mG TO GLYKEVIPOTIKO KIvelIkO HOVIELO VeoKAmITOMGHOD (Tnv
tehevtaio dekamevtaetia). To povtého OpmG mov oTadloKd emMAEYONKE ®C TO 7O
KATAAANAO Kol e@appoletor £m¢ Kot GNUEPE OO TNV TAEWOYNOIO TOV YOPOV TOV
Aeyouevov “dutikov, M “avertuypuévov, kOGpov gival To NeogihehevBepo Movtéhro.

Kvplot ekppoaotéc tov eivar o Milton Friedman kot ot Movetopiotés .
Awdoketor og 1 Tpé€yovca Bewpio ™ otkovoukng opBodosing Kol ekTpocmmEiTOL
akadNUOiKa (Kot Oyl Hovo) amd TOLE OIKOVOUOAOYOLE TG Tpoopopds. H epappoyn
tov dpyroe v mepiodo 1989 — 1990kar cuvvémece pe TNV KATAPPELGN TOV
KOUHOUVIopoh  omnv  AvatoAikry Evpomm, oAld kot Vv guedvion g
TOYKOGUOTTOIN GG -

Eivon tétota pddiota 1 amrodoyn tov, mov OAEG 01 YDPES TOV TPAONV AVATOAIKOD
MnAoK, ot Aclatikég otKovopieg kol KATOEg amd Tig ¥dpeg TG AaTvikng Apeptkng
ue Ayo Aoyto ot “ovamtuooOUEVES ,, 0tkovopieg (o1 xdpeg ekTOC Tov Ayyhooa&ovikoD
[Tpotdmov), €omMeVoAV VO UETACYNUATIOTOVV TPOKEWEVOL V EVAPUOVIGTOOV UE TO
NeokAaoikd | NeopiledevBepo Movtédo (Owovopukd tg Metdfoong).

Ot owovoporoyol g IIposeopdc / Ayopdg PBacilovv v Bewpio TOLG 61O
ocvotnpa TV avToppLBLOLEVOV ayopdV aldvovtag o Gelpd amd TapadoyEs -

O mopepPacelc oTig ayopEc ¥PNUOTOG Kot KEPAAAI®VY , TPOTOVI®MV Kot EPYOciog
npénel va aipovtot . 'Etot Oa onpiovpynei ehedBepog avtayoviorog Kot ot ayopés Ha
woopponnoovy afiacta ekel 6mov 1 mpocspopd Oa cuvavtioer T mon. H
avtoppvOLIoN TOV  oyopdv yopis £Ewbev  mapepuPdocic , Bo mTPoodmoet
LOKPOOIKOVOLUKT 160ppoTio. 6TnV otkovouia, BEATIoT alomoinomn TV mopaywyikov
OUVIEAECTMOV TOL KEPOAOIOL KOU TNG €PYNCiog Kol GUYKAON TOV TIUOV TOV
TPOIOVIMV KOl TV VINPECIDV .

Ta avowtd cvvopa , 1 ToLTNTO SISO G TG TANPOPOPIaG , TO dLdIKTVLO Kot 1
OTOYELUEVT YPNON NG TEXVOAOYIKNG €EEMENC O evddGOLV TIC OIKOVOUiES GTO

OUOTN O TNG TOYKOGULOG OYOPAs , oD o1 ETUEPOVS oyopés Ba opoyevomomBovy .
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>¥10 Neo@uhelevbepo Moviédo opydvmong to Kpdrtoc mpénet va peimbel pe o)
TNV 1BIOTIKOTOINCT TOV KPOUTIKOV ETXEPNCEOV KOl VITOSOU®V, ) TV OpacTiky
LEI®ON NG QOPOAOYIOG OTIC EMXEPNOELS , Y) TNV CLPPIKVMOGCN TOV KOWMOVIKOD
KPATOLG O0¢ HEow emitevéng Anpoctovopukng [ebapyiog .

Me amld MOyl 0 TOpPOUEPICUOS TOV POAOL TOV  KPATOLG GTNV OlKOvouio
TOVOVEL TOV Aviayovioud oty Ayopd oe OAa ta emimedo (emiyelpfioelg, ayopd
gpyaciog , oyopd ypUATOC, KpAaTn Kot vaepedvikoi opyavicpoi). O Aviayoviopog pe
TNV GEPA TOL GLVTEAEL OTNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT Katavou Topwv / kepolaiov /
TOPOYOYIKOV GUVIEAEGTMV GTNV OIKOVOUIKT] Opactnpldtnta, otnv ovénomn g
KePOOPOPIOG , OTNV EMEVOLTIKN YOVILOTNTO , Gpo TeEMKA oty MeyéBuvon 1ng
Owovopiag . Anhadn emrvyydvetor avénon tov Tapayouevov ayodmv [ vanpesiov
(rocoTiKd Ko TOLoTIKA), avEnon Tov mapayouevov Thovtov (A.E.I1.) mov avéavel Tic
amod00ELS TV 0POOLOYIKOV ETEVOVCEMV KAl EMICTPEPEL GTIC KOWVMVIES (VOIKOKLPLEL)
KOwoviko péptopa (LEcm Tov ucbdv Kot Tng TANPOTNTAG 6TV EMA0YH TPoiovI®wY /
VINPECIOV).

To {itmua g Awavoung Tov mopayOUEVOL OIKOVOULKOD TPOIOVIOS — TOv
avaeépOnke mpv , EMAVETOL PE KPITHPLOL OTOOOTIKOTNTOG , OVTAYWOVIGTIKOTNTOG Kot
TOPAYOYIKOTNTOS. Alapop@dvetal £tol &va mepPPAALOV avATTUENG oL PBEATIOVEL
TOVG OIKOVOUIKOVG / KOWvmvikoDg deikteg katl eykabdpdel evnuepio, ac@AAED KoL
a161000&ia Yo To PEALOV.

Omnoteg  advvopiec 1 oTpefAOOEIC TOPOLGLOCTOLV KATOL TNV  OVOTEP®
TEPLYPOPOUEVT]  OAANAOLYIOL OIKOVOUIK®OV OpaCTNPOTHTOV Kol JlEPYAcIHV  Ha
dropbadvovtatl amd v opBoroykdTTa TOV SEBVOV ayopdv Kot TV KavOTNTE TOVG
va “oavtoppvbuilovrat, , vo 100ppoTovY dNAAdT Ot dSVVAUELS TG ayopds 6TO GPLoTO
onueio (akadnuoikn kKAnpovoud tov Adam Smith to adpato yépt ,,).

To Neoxhaowod Ymoderypa g Iaykdopoag Ayopds amattel v evapuovion
TOV OIKOVOUIDV TV YOPAOV GTO TPOTLTA TOL. YToBEtel mwg apyd 1 ypryopa ot
ayopég Ba opoyevomomBovv péca omd TNV OldIKOGIo HETAGYNUOTIGUOD TOVG OF
avolytég otkovouiec kot Bo emAéovv 10 “O1kd TG, PéATIOTO Movtéro. Avtod yti
0 Movtého vtoBétel mwg vdpyetl kKo epappdletar TAnpNg erevdepia ot drakivion
KEQUAQIOV, ETYEPNUATIKOV TPOoTAElDdV, €PYaTKOD duvapkoy, £&mg OTov
alomomBovv  APIoTO. Ol CULVTEAESTEG TNG TOPOYOYNG Kol TNG  E€MEVOLONG,

SLOLOPPDVOVTAG £TCL EMEVOVTIKEG GUVONKES 0PIOTOTTOINGONG TOV KEPODV .
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H dwodikacio avt meptypdeetal amd to otkovoutkd e Metdfaong.
Ymv mapovoa dwtpiPn avagpépovtal kot meptypdgovtor Tpion Movtéla Metdfaong
(katd o Neoxhaowd [Ipotumo) :

1° Movtédo : Atotoun Metdpaon 1 Oepomeio ok ( Awapykopag - 2010).

H Booikry Yro0eon tov 1°° Movtélov givar mmg ot otkovopieg tng Metdpaocng sivar
o€ TOCO ACYNUN KOTAGTOOT (OCTE OTALTOLVIOL GKANPE TPOYPAUUOTE ALTOTNTOG
(voTiunomn ToL VOLIGHOTOG — OTOAVTY OTLLOGLOVOLIKT TTPOCAPUOYT), TPOKELEVOD VO
UTTEL [oL AOYIKT o€l otV owkovopio (emeiyovta mpoPfAnuata — aueon dpdon).

Ta pétpa otabepomoinong 1ng owovopiag oToxevovy otV  opHBoAoYIKN
TPOGOPUOYN TNG owkovouiog xotd to “opBddoéo, Neoxraowo IIpdtvmo xon
ynoilovtar amd veoekheypéveg kvPepvnoels. E@appoomke oe ydpeg t00 TpONV
avaToAlKov M7mAok , petd v Katdppevon tov Koppovviopot. Xopeg e@oaproyng
Tov otTic apyéc ¢ oekaetiag tov 1990 vimpéav ot Ilodwvia , ToegyoohoPaxia,
Boviyapia, Pocia kot AABavia.

To 1° Movtélo Metdfacng éxel T0 TASOVEKTILA TOG 1| DYEST KoL 1) HElmOT TG
nopay®yng eivar oe Ppoyvmpdbespo opilovia, evd 1 TPOCAUPUOYN YIVETOL GYETIKA
Ypryopa.

To Movtého g Metdfaong pe ok o1y otkovopio pelovektel oto €1 -
[TpokaAel vymAn avepyio, vyMAd TANOWPIGHO Kot otkovopkn aotdbsio. Emiong
odnyel ypnyopa oe moAMTiKn aotdbela, adhvoreg KOvoBoLAELTIKEG KLPEPVNGELS 1|
TOAVKOUUOTIKOVG KUPEPYNTIKOVG OYNUATIGHOVS  KOOMG E€VIEIVEL TIC KOWMVIKEG
avtidpaoels / avotopoyés , oAAG Kol GLYKEVIP®VEL younAn otipiEn omd EEveg
KuPepvnoelg Kot amd 1o debvég kepdiato (advvapio £kdoong opoAdY®Y — amovsia,
apéowv EEvav enevovoemv). (Atopykdpag - 2010)

2° Movtého : Ztadtaxn Metdfaon 1" Hro tposappoy (Atapykopog - 2010).
To Movtého g Hmag [Tpocappoyne vmobétel mmwg apyd ypetdlovtorl OtkovVOouIKES ,
Oeopikéc , TOMTIKEG Kot 1080A0YIKEG OOUEG TPV TNV QlAeAevBepomoinon g
owovouiag .

Amonteitol €6t po0 EAAYIOTN KOW®VIKY GUUEOVIN 1] £0TM KOW®VIKY] GUOTN
TPV TN peTdPfaon, aeov gival otpatnyikd Adbog va amelevfepmBovv ot TG amd v
KPOTIKT TPOoTOGio, Vo, KupovOouv €iedBepa ot GUVOAAOYULOTIKEG 1GOTUMES , Vo
WTiKomombel 0 KpOUTIKOG TAOVTOC TPV EPOUPUOCTEL 0 KATAAANAOG ONUOGIOVOUIKOS

Kol vVopuopatikog eEopboroyiopndc .
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To Movtélo g Xtadwakng Metdfoaong pelovektel péca amd TIG OVTIPACELS
Tov. Ao ™ pia éva cvotnuo wyvpng KuPepvntikng egovoiag, otn péon o xpovog
(o€ pecompobecpo eninedo) mov amarteitan yro. tnv ‘Hmoa Metdfaon / Ilpocapuoyn,
amo TV GAAN T0 cVOTNO AeVBEPNC ayOPds . ZUVNOME Ol TOMTIKES 1YEGIEG OPVOLV
ToV YpOVO Vo, TEPAGEL Kol TEAKE TTOTE 0eV OAOKANPOVOLV TNV HeTAPoom Kot Tig
avaykaieg petappvuicerg . To Movtého epapupootmke ommv Povupavio kot v
Ovyyapia. (Awapykopag - 2010)

3” Movtého : Ogpancia X0k o Mecompobeopo Xpovo epopuoync (cav avtdv

¢ Hmag Tpocappoync) .
H Bacwum vwobeon tov Movtélov gival 1 ovAKTNGT TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAG KO TNG
TPOOTTIKNG OVETTLYUEVAOV OKOVOL®V e Ogpoameior LoK ylo TOLAAYIGTOV TEVTE £T1).
Yoveyng mtotnta, avénon g avepylag , TPooTadelo dNUOGIOVOUIKNAG TPOGAPUOYNS
KOl HElmoNG TV EALEIUUATOV pE KAOE KO0TOG (KOWVMVIKO 1 01KOVOULKO), TOWTOYPOVA.
HE TO XOK TPOGTAOEIn LETOPPLVOUIGEDY GTNV 0yopd epYACiOs , OTIG YOPES YPNIATOC
/| xepaaiov, otV ayopd mpoidoviwv. Epyadeia mov ypnoomotodvio ivar 1 peioon
TOV LGOOV ¢ LEG® VTOTIUNONG, 0 TOAELOG GTNV KATOVIAMGN OG LEGO EMAVAPOPIS
0V gumopkoy toolvyiov (sloaymydv - e£aymydv), Ol 1OIOTIKOTOMNGELS OC UECO
€E0pBOAOYIGLOV TOV KPATIKOD TPOHTOALOYIGLOV.

To Movtélo avtod (oG to movpe T0 Moviédo tov Myvnpoviov), epapuodletar ot
ddpketo ™ Meyding kpiong tov 2008 uéypt ko onpepa (2013). Xmdpeg epapproyng
etvar n EALGSa , n Tloptoyahria, n lomavia , 1 Kompog kat ) IpAavoia, péypt otryung.
To Movtého otadiakd (pe ToAd apyd puOUd) HEIDVEL TOL SNUOGIOVOUIKA EAAEILUATAL,
napd v Bepaneio cok. Tavtdxpova OPMS KaOIoTA To KPATIKE ¥pén un Pudoipo og
1060010 TV A.E.IL, av&dver v avepyio, CUPPIKVOVEL TO KOWOVIKO KPATOG |,
amoBappHvel TIC EMEVOVGELS OO TO £EMTEPIKO Kot dNUIOLPYEL amonclodoéio oyeTikd
LLE TNV TPOOTTIKN TNG OIKOVOUING 6TO HEAAOV.

AoV éywve avapopd oto Bempntikd vtoPabpo g Neopiledevbeprg Ocmpiog
kot oto. Owovoptkd g Metdfaong oe avtnyv, oelpd £yl n oxéon Tov YOSy LOTOG
¢ [aykdopog Ayopdg pe v Owovopikn Kpion.

H véa 0pBodo&ia ¢ otkovoutkig oKEYNES TOV TPAGKELVTOL GTNV OIKOVOUI TNG

TPOCPOPAS Eval M avTIANYN TOG 1 OKOVOUIKNY Kpion emipépel petappubuicelg , ot
omoieg TeEMKA emttoyhvouy 1o TéA0G TG (Kpiong). (Nelson / 1990, Williamson / 1994)\
Youpwvo pe v Beswpia avthy, n avaykn vy petappvduicsc (perception

problem)yivetat avtiAnmty and Tig 0O1Kovopieg oOtav ta Tpdypoto mhve moAd aoynua
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Kal 1 Kpion ovveymg eovviavel. Tote Epyetan n dwomictmwon 0Tl To TPOPANUL 6TV
owkovopio &xel LOVILO yopokTpa Kol 1 Avon amoutel plikég allayég JlpotimdBeon
AoV Y10 (oL GEPA Ao 10YLPEG LETAPPLOUGELS , EIVOL L1l LGYVPT] OIKOVOLUKT Kpiom
[Mopadeiypato mpofAnudtov oy owkovouio mov exnpedlovy Eupeca 1 Gpeso tov
10€0A0YIKO OKEMTIKIGUO, AMOTEAOVV O LAEPTANO®PIGUOS KABMG Kol 01 KOWMVIKEG
AVTIOPAGELS OYETIKA e TNV oTpePAn katavoun tov mAovtov. H Kpion emmpedler ta
Tavta, apa kat to Status quor tpéyovoa okovouKn 0E6T TOV ATOUMVY TNG KOWVMVING
7oL SopopP®ONKe amod Tig Toperbovoeg pecompdbeoueg eEedilelg ).

Eivor yvowotd o611 1o Status quoavtitifetar oe kdBe aldayn yati vrdpyet
afefordtra og mpog o ueArovtikd anotéheoua (Fernades and Rodrik / 1991o
Kowo Ogv yvopiler av Ba Ppebel oe kodvtepn M yepdtepn Béom petd TIg
uetappvduicelc. Tovenmg 1 vootPIEN ™G kKowng yvoung (diot to amokoiobv
KOW®OVIKT] cLVaiveotn) évovil Twv oyediov g KuPépvnong , evoeyouévmsg vo. givat
pikpn. o va kopgBovv ot ekONAMGCELS Kol 01 KOWV®VIKEG avTidpdoelg o mpémel 1
kpion va eéomlovetor 6e OAO KOl TEPIGGOTEPOVG TOWEIS TNG OlKovopiog : 6co
pueyoAvtepn etvor M afefatdToe ©C TPOG TO UEAAOVTIKO OMOTEAEGHO TOV
petoppuiuicemv, 1660 peyarvtepn o mpémel va eivon 1 xepotépevon g BEong Tov
status quoyw vo amodeyfel teMkd Tic petappvuicers. Katalvng oe avty v
aVOAOYIKT GY€oT €lval 11 OIKOVOLUKT Kpion Kot ot GLVEREEG TG Metappuduicelg o
owovopieg g Hetdpaocng N o€ olKovopieg pe Kpion GmOTEAOLV TO TPOYPAULOTO
WOIOTIKOTOMGE®Y, KOTAUPYNOELS KPOTIKOV UNYOVICUL®OV , GVOlyHo KAEGTOV
enayyelpdtov. Katd to Neoklaowo [Ipdtumo 1 peiwon tov kpdtovg , 1) cuppikveon
TOV KOWW®OVIKOD KPATOVG KOl 1) KATAPYNOT TOV TPOGTATELTICUOD , “omehevBepdvouy”
™V ayopd pe 6Komd T0 KOO KaAo.

M kpion Aoutdv , mov @Epvel PeETappLOUICES UmOpPEl VO ATOSVVOUMOEL TO,
opyavouéva cvueépovta mov ovatibevtal oe kdbe allayn. Zouewvo ue tov Olson
(1982) ot @daon TG avOdov TNG OIKOVOUING Ol OIKOVOMIKESG ETMLTVYIES OMULOVPYOLV
Tavioyvpes OpAdES SVUPEPOVTOV (TPOVOLLOVYOL KAASOL, 0PYOsYOAOG GUVOIKOAMGUOG
KTA) oV ®@elovVTOL amd ovTé Kat avittifevtar o kéOe odhoyn . 'Exovv udiicta tnv
dvvaun vo urhokdpouvv kabe mpoomadeio adloyng . Movo edv peiwbet i dbvaun tovg
givor eQiktég ot petappvluioelg (katdpynon TPOVOUI®V KOWMVIKAOV OUAdmV,
KOTAPYNGT TPOGTOTEVTIGHOD ).

SOUTEPOAGUATIKG, LU0 ONUOVTIKY] OIKOVOUIKY] KPpion mov HELdVEL TV OOVOUN

TOV 0OPYOVOUEVOV GUUEEPOVTI®V , OmoTeELEL TOV TpoYd Tov Ba pépet petappubuicerc.
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H xpion emdpd t6c0 ot PovAnon tov opyovouivov opddmv vo omodexfodv to
KOGTOG NG OALAYNG, 0G0 KOl GTO ¥POVO TOV €UPOVIloVTOl TO OMOTEAEGUOTA TNG.
Xopig v kpion ta Oetikd oamotedécpoto TV petappuviuicewv epeavifovron
ocuvnbwg pakpompdOesa.

To emdpevo Aoyko epOTNUA EIval oV 1 TPEYOVOA OIKOVOULKY| Kpion Ba empépet
LETOPPLOUIGELS GTO TOYKOGULO OIKOVOLKO GOGTN L.

Eumepicd dedopéva @ H owovopkr kpion tov 1980 — 19820dnynoe oty

gykataienyn tov Becpov g epopov Long amacyodAnong axkodpa kot oty latmvia
omov o BOeopog ovtog Oewpeitar 1epds. TlapdAinia oce TOAAEC OlKOVOiES
epapuoonKay petappuuicelg otnv ayopd epyaciog pe otdéyo v avénom g
TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNV OVTILETAOTIOT TOV aLEAVOUEVOL deBVOLSG avTayVIGHOD.
Agopun yo v gloayoyn g eveMéiog oty epyacia, amoTéAEsE 1 SLOIKAGIN TNG
nmoyKoosonoinong petd to 1990.Topa wo 6yt pdvo n mapaywyn Tpoidoviov aAid Kot
Ol LINPEGIEG APYLOAV VO LETOAKIVOUVTOL GE YMPES UE TIO KUTAAANAO TPOCOMIKO Yo
mv dlekmepainon tovc. H tpéyovoa okovopukn kpion, akpiog enedn n ayopd
epyaciag elvar eVEAMKTY], avVOUEVETAL VO TEPLOPIGEL TOV APIOUO TOV TPOCOTIKOV TOL
OTOCYOAEITOL  GE  YPNUOTOOIKOVOKEG vanpecieg . Aowég petappuduicelg
amoutoHVTOL GTO EMMEOO TNG OIKOVOLUKNG TOAITIKNG HE OKOTO TNV ONLOGLOVOUIKY|

e&uylavon TV OKOVOUL®Y.

Kpion —Metappvbuiceic — Evponaikn ‘Evoon .(Awpykopag - 2010)

H éxtaon kot n évraon g Kpiong , cuvdéovrar pe 1o yeyovog 6ti 1 dievpopévn
mo Evponaikn ‘Eveoon , tov 27 xpatov- HEA®V, 0&v GLYKPOTEL €va GYETIKO
OLLOYEVOTIOUMNUEVO  OUOLOLOPPO  KOWVMOVIKOOIKOVOLKO ovotnua. H Evpomnaikn
‘Evoon  dwyopiletar o O10p0pOTOMUEVOLS TOMTIKOUS KOUKAOVLG e  1dwaitepa
YOPOKTNPIOTIKA , SOUKE TPOPANUOTO KOl AGTOYIEG GTNV OIKOVOLIKT amtdd0ooT. ATO
T 27 kpdaTn — péAN, pnovo ta 16 £yovv viobethoet eviaio vopcua (€) Kot cuykpotovv
voutopatikn évoon (O.N.E.) ue Kown vopGHOTIKE TOAMTIKY.

H Evpoldvn anoteleitan amd 11 yopes ™ Kevrpikng ko Bopetog Evpdnng ot
omoieg &yovv Oopkd 1oyvpdTEPEG OWKOVOopieg , TEdapynuéve  ONUOGLOVOUIKA
ocvoTuatao Kot TAeovicpota oty owkovopia (Cepuavia, FoAdio, OAovdia, Avotpia

kot Noppnyia).
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Ano 11¢ xopeg g Notag Evponng (Iomavia, [Toptoyahria, Itaia, EAAGSa kat
Iphovdia), o1 omoiec &yovv Odoukéc oTpePAmdoelc, maboyEV) SNUOCIOVOULKG,
CLGTHLOTA, U1 PLOCIUA KPATIKA ¥PEN KOl EALEILUATO GTNV OIKOVOLLa.

IV avmv v meppepetokt] acvpperpio otnv owovopia g Evpwlmvng yiveton
oAV ov{fTNomn, Yo T0 €AV Kot Katd mOco To TAeovdouata Tov Boppd amotelodv ta
eMeippata tov Notov. T Tig ydpeg tov Boppd, 1 mpdGPacn oTig ayopég ypnpotog
yiveton pe younAotoka emtokia, Vo ovtifea yia eketveg tov Notov 1 tpdcPacn otov
Aebvn Aavelopd 6Ao kar dvokoAevel. H Iomavia kot 1 Itadio axpoPatodv emkivovva
amd ta acLUPopa emtoKla, eved 1 EAAGda Bploketor ektOg ayopdv péypt ko to 2020

tomg ka1 o 2022.

To NeogiieheBepo Ymdderyuo xor m_avaykn Metappvbuicewv otnv Evpomaikn

‘Evoon.

Anuoaiovouixog Ouoomovoiouog n Peviepaliouog.

Avaykaio covOnKn Yo TV EMTELEN TG HOKPOOIKOVOULKNG 1GOPPOTIOG GTNV
Evpolovn amotehel n evioyvon g dwdikaciog oAlokAnpwong e  Evpomaikng
‘Evoong péoa and xown omuoctovourkny modtikn (fiscal fedaralism). Amatteitan
ONAadN KOG TPOHTOAOYICUOG TOV YOPOV - ped®dv G Evpwldvng mov Ba éxel v

duvatdtnto va emitelel Aeltovpyieg ONUOGLOVOUIKTG oTafepontoinong i e&uylaveng .

Evpwraixo Tpomeliké Kavoviotiké I[Tlaioio (banking regulatory regime).
Apopd v dadwacio g Tpamelikng evomoinong péca amd v dnpovpyio
eVOG  OCULOTNUOTOG EMOMTEING TOV  YPNUATOTIOTOTIKAOV GULOTNUATOV KoL TNV

EVAPLOVION TOVS G £val KOO KOVOVIGTIKO TANIG10.

IHolitikn Evoroinon .

Avaeépetar oty avaykn ovénong tov Pabpod TOMTIKNAG evomoinong g
Evponaikinc ‘Evoong pe v ompovpyia evog eviaiov Kot 10yvpod KuBepvnTikov
oynpatoc. Mia tétolov €idovg evomoinomn Ba agaipécetl fabpovg erevbepiog amd ta
oyvpd kévrpa e€ovaiog (m.y. [Ipodedpoc g I'adAing) HETOQEPOVTAG OVTEG OE Eval VEO

TOVELPOTOIKO LOVTELD TOMTIKNG eE0voiag .
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Kpion —MerappvOuiceic H.IT.A.

Avapeifora n owovopio tov H.ILA. aroterel yio méve and évav aidvo Kot
LEYPL CYUEPO CNUOVTIKO OLOUOPP®TY| TOGO TNG TAYKOGULOG OIKOVOUIKNG 16TOpiag 0G0
Kol KotaAvtn egeMemv oto AeBvég moOMTIKG, SWTAMUOTIKO , OTPOTIOTIKO Kol
teyvoroywkd mepiBdAiov. Ov H.ILA. ocepdyicav v 16TOpiot TOV OIKOVOUIK®OV
Bewprodv. ['évvnoav otkovouikég yoAéc okéyng , omd Tov dilelevbepiopnd tov Adam
Smith, tov e£avbpomicpd g owovopiog tov Keyns ,tov kavova Bretton Woods,
HEYPL KO TOVG LOVETAPIOTEG TNG avtoppLOouevng ayopdg.

dvowkd 1 owovoukn wotopia tov HILA. didale Ti¢ petappvbuioeig otov
VTOAOITO KOGLO EVD M 10100 Ol ATAMG TIC EPAPLOCE OAAL Kot TIG LITEPEPN pésa amod
Ho oepd LKpdV 1 peyddov enavactacenv (oxédo Marsal,fempia moryviov win —
win, diebvomoinon TtV cvvoAlaydv , teXVOAOYIKY emavdotacn kot Néo Taén
[payudtov). T'a tov I1. AwpykdPa dev givar 1 anovoio fovAnong v viobétmon
petappvbuicemv mov gvBvveran yia v Kpion tov 2008,060 01 0O1KOVOUIKES TOMTIKEG
OV VRECKAYOV TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOLG . Ot moMTIKEG aVTEC €uvoovoav
TPOKANTIKA TN SOYKWOON TG KATAVAAMOTNG KOl TOV ONUOGIOV dATOVAOV KOl EVIGYLOV
CLVEYMG TNV TOTOTIKN emeéktacn . H Auepikn petotpdnnke omd motOTPL GE
YPEDGTPLO YDPO, TO O€ VOIKOKVLPLA pe Tn Pondeta Tov eOnvod yprpatog emdidoviov
o€ U0 Y OAVOTN aDENCT TNG KATOVAAMONG e OAOEVE KOl TEPICCOTEPES EICAYMYEG.
Ta mpofAquata otV oyopd TOV GTEYACTIKGOV davei®V GUVEBOALOY Kot ETLTAYLVOY
mv eueavion mg kpiong. Ioaykdoeg tpaneleg mov Asttovpyodoay KATO omd To
VOUIKG OploL TNG EMONUNG TOTOTIKNAG TOMTIKNG (Kot EAEYYOVTOV amd €101KO KPOTIKO
popéa. — federal office of housing enterprise oversighfpyétevav diymg
eEAOQUMOELS OmEPIOPLOTO OAVELD OTO TAOUGLO L TOAITIKNG «PTNVNG AOTKNG GTEYNG».
H moltikn] avt) oonyndnke oe owovouikd adté€odo OTav ot TYES TOV OKIVITMOV
bpyoav va kotappéovv. Ta ddveld tovg Opmg elyav peTOTpOmEl OE EMOEOAN
oudroya kot elyav mpomOnBel amd emevovtikég Tpdmelec oe Sidpopa e&opeTikd
pryokivovva ypnuoTootkovoukd oynuotoe. To amotéAespa ftav 1 KoTdppeLON TOV
OIKIOTIKOV O0VEI®V VO TEPACEL KOl OTIG EMEVOVTIKEC TpAmelec mov EPAemav Ta
EMGOOAY] TOVG OLOAOYA VO OTTOSOLLOVVTAL.

Yvvoyilovtog oe ocvumépoocpa tv evommrta 1.3, ot owkovopoAdyolr Tng
TPOGPOPAS £VOAPPUVOLV OC KATUAANAOTEPO LOVTEAD OPYAVMOONC TNG OIKOVOUING, TO

Movtého g Ayopds M aAMdg 10 NeokAaoikd Ymdderypo 1 o0AA®G TOV
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Neopuielevbepiopd 1M aAdidg T1g AvtoppuBulopeveg Ayopéc. H Aoywkn ocuvéyswa
TOL HOVTEAOVL €ivor 1 €ENG & KATAPYNOT KPATIKOD TOPEUPATICHOD GTNV OIKOVOUia Yo
Vo Ae1Tovpynoet 01ebvag o avtaymvicpdg , pon TOV TEPLOPIGUAOV GTI AELITOLPYIL TOV
OUVTEAEGTOV TOPAYMYNG @ TANPNG OTEAEVOEPMOOT TOV OyopdV YPNUOTOS Kot
KEPOAOiOV, KABEGTOC EAEVBEPOV CUVOALAYLOTIKAOV 100TIHLOV, TANPNG eveMEia 6TV
ayopd epyaciog , mANpne eievbepio oty Olakivnon TPOIOVI®V KOl LINPECLDOV,
TANPNG KOTAPYNorn Tev mepopcpu®dv tov Atebvovg Eumopiov. H viobBétnon tov
TOPOTAV® VTOBECEMY, EVIGYVLEL TNV SVVOUN TNG TPOCEOPAS M omoio Kot &ivarl o
KpioWog mapdyoviag Yo v Swpdpemon Maxpoowovopkng looppomiog ot
Amotedeopatikdtrog . H meplodikdtra spedviong pikpov 1 peydiov oedvov
Kpioewv oV owovopia, givol aroTéAecpo amovciog HETOPPLOUICEDY TOL 0POPOVV
010 POAO TOV KPATOVS , OMOVGIOG UETOPPLOUIcE®V Yo TIG VEEC TPOKANGES N M
eapuoyn Aavlacpévov TolMtikdv mov tovavovy t (non (repintwon H.ITLA.) ko
mopevoyAovv TG Pacikég vmobéaelg Asttovpyiag tov poviéhov. Agv gival dniadn Ta
TPOPANUO  OTNV  OlKOVOpio. 1 VI0BETMON TOV TOPAUETPIKOV VTOBECEDV  TOV

NeoxAiacukcoh Movtédov, aAld 1 AavBacpévn N 1 EAAENG EQAPLOYT| TOV.
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1.4 H Merakevvowovy Kprtikip otov  AvopOoroyiopd Tov NeOKAOOLKOV

Yrooeiypatog kar or Owkovopordyor tng Ziatnone.

H «xpion tov 2008 avoidetor amd GUYKEKPIUEVT HEPIOD HEAETNTAOV TNG
OKOVOUIKNG okéYNe g o Néo Kpdy oty 1otopia tov otkovouikadv Beoprov. Kotd
TV ATOYY| TOVG, TO YEYOVOTA TTOV GuvieAéatnKay TV Agvtépa 15 Zentepfpiov 2008
ot Wallstreet,0ev anotehovv pio emttdoma ypovikny aotoyio tov NeopihelehOepov
Ynodeiypotog. AvtiBeta amoteAovv £vo 0EVTEPOYEVEG KOl VOLLOTEAELOKO OTOTEAECLLOL
TPOEPYOLUEVO OO TNV EQPUPUOYT TAPASOEMY OTKOVOUIKMOV TOMTIKGOV Tov Movtédov
m¢ Iaykdooag Ayopdc . Xt oxéon oniadn ottiov — o1ttod TOV TPAOTO POAO
KaTéYXEL N ovsio TV Tapapétpov g NeoeiieAevBepng Owovopiag mov odnyei e
TOPAO0EES OIKOVOUIKES TTPAKTIKES EVM HEGO OO TOV POAO TOL AUTLOTOV EUPOVICTNKE
n kpion tov 2008.

H evomra 1.4mapovoidlet tnv “aAAn” dmoyn GYeTikd pe Tic apyEs Asttovpyiag
™™g moykoouog otkovopiag . H kpitikny tng, xopuo  Paciletor oty dmoyn mtmg M
NeopihehevBepn  Owovopkn  Oewpia kabBdg wor  m NeogihehevBepn
[Maykoopiomoinon amoteAobv  mapdyovia poydoiog odENONG OWKOVOMIKNG Kot
KOWMVIKNG 0vVIeOTNTOS KOOMDC amotuyydvouv vo eEACQOAICOVV GTNV TOyKOCULO
OLKOVOLLIO, LLOKPOOTKOVOIKT] 1GOPPOTHO LEGM TMV 0LTOPPLOLOUEV®VY 0yOp®V.

MeBodoAoyiKd 1 GPOSOPN EMOTNUOVIKY KPITIKY] TOV 0oKeiTal 610 Movtého g
Neopulelevepng  MOYKOGUIOTOMUEVNG  AYOPAS OVOTTOOGETOL UECO OO TNV
BempPNTIKN KPITIKY TPOGEYYION TOV TPEYOVCOV PACIKMOV OIKOVOUIKDV EVVOLOV, TNV
pHéBOOGO TOL  OIKOVOUIKOD OKEMTIKIGHOL NG “ApeifoAiog ", Tnv oOTOXOOGTIKN
dwdkacio pe otoryeios OIKOVOMKNG GLAOCOMING KOl TNV OTOCTOGLOTIKY] GUVOECT|
OA®V TOV TOPATAVE HE EUTEPIKA OEOOUEVO KOl OTOTEAEGLOTO OTO TOV YMPO TNG
owovopiog. Kopla emdimén e KpITikng Tov 00KEITOL 6TO EMGTNUOVIKO OALA KOl TO
TpoypatTikd  emimedo NG onuepwng  owkovopiag, omotehelt o Pabuiaiog
LETACYNUOTIGHOC TOV NeokAaoikoh YTodelyatog 6e €vo VEO OWKOVOUIKO GUGTI L
avOpOTOKEVTPIKOL  YOPOKTHPA, HEGH omd TNV &evioyvon TOV OpmV TOL
eEavOpOTIGLOL NG OIKOVOUIKTNG OpAcNG , TNG OIKOLATEPNC SLOVOUTNG TOL OIKOVOULKOV

OTOTEAEGLOTOG OE TEPLGGOTEPOVG , TNG UEYUADTEPTG KOVOVIKTG OIKOLOGVVNG.
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O Avtayoviouoc Kol N amovcio emtfetikod TPOGO0PIGHOD TOV.

«H mpovrobeon yia v ovlloyikn emitoyio ivor 1 ompookomTy EmiTevEn THG
arouxng emrvyiog » (R. Reagan)

«ev VTAPYEL OPYOVWUEVY KOIVOVIO TOPE LUOVO TO GTOUO KOI 1] OIKOYEVELG TOV
(M. Thatcher)

O Avioyoviopog meptypdeetal ¢ T0 QavOUEVO gKeivo To omoio wBel éva
OKOVOUIKO GUCTNUO-OVIOTNTA GE OTPAUTNYIKEG EMAOYEC N Kol EMAOYEG dtoyeiptong
LUE OKOTO TNV amdKTNOT GLYKPLTIKOD TAgovekTRUatoc (o€ ebvikd 7N O1ebvéc M
EVOOETLYELPNOLOKO TEPIPAAAOV) OC HECO €MITEVENG WEYIOTOMOINGNG TV KEPODV,
OPLOTOTOINGONG TWV OKOVOMIK®V emevohoewv o€ oyxéon mhvio PéPoro pe Tig
EVOALOKTIKEG TPOTAGELG OV TPOCSOEPOVTAL GTNV LILOAOWTY ayopd. O avToy®VIGUOC
oTNV OolKovouio eVumapyel xapn otnv erevbepio Kol 6TOV QVTOTPOGOIOPIGUO  TOV
O1KOVOHOVVTOG ATOUOVL GE KAILO 10OPPOTNUEVIC  OLOTTPAYUATEVTIKNG IKOVOTNTAG KoL
fomwg duvatdTNTOS OVAANYNG WOIOTIKNG TPOTOPOVAING Yo TNV EKUETAAAELON
EVKOIPIOV KOl KEPSOPOPOL OPACTNPLOTNTOS .ZTOYOG TOV EIVOl TO GLUPEPOV TOL
TEMKOD KOTOVOAMTN HEGH O €va. GUOTNUO EAEVLOEPNG OVTAYWOVIOTIKNG Oyopds He
elevbepo kol TPOosdOPILOUEVO KATOVOAMTY] Kol Topaywyod omAadn pe eAehBepn kot
TPOGIOPLOEVT] OIKOVOLOVGO, LOVAD.

Moxpoypévia Aoutodv 10 YOSELy Lol S1OUEGOV TOV OVTOY®VIGHOV Ba 0dnynoet
O& OLOYEVOTIOINGT TOV AyOP®V, 6€ GVYKAIOT] TOV TIUOV TOV TPOIOVTOV / VINPECIOV ,
o€ 100ppoTia TNG AYOPAS TOPAYOYIKOV GUVTEAEGTAOV TPOG OPEALOS TAVTOA TOV TEAKOV
KaTavaA®T. Avtd Oa copPei 61011 o1 dSuvapelg Tov amelevbepdvovtal HEca amd TV
AVTAY®VIGTIKY dladikacio oty tpoonddeld tovg va datnprioovy / avéfoovv 10
pepiord tovg oty ayopd, 0o mpooeEépovv mPoidVTO Kol VANPECIEG  OAOEVA
BeAtiovpevng moldTNTOG KOl LELOVIEVOD KOGTOLG Y10 VO NV OTOAEGOVV TNV GYECT
TOVG LE TO KOTAVOAWMTIKO KOWVO.

AV 1 GLAAOYIGTIKN TPOPAAAETOL TTLOL LOVOSLAGTOTO OO TO OIKOVOUIKA TNG
TPOGPOPAS KOl O OPOG AVIOYOVIGHOS YiveTal OA0 Kot TEPIOTOTEPO TPOPEPANUUEVOG
®¢ onuavtikds. Kor 1 avrayoviotikn ayopd Oproppevtikd npoBaiiduevn , omoxtd
mv “pobu)”  vrdotacn pag olovel TEAEWOTNTOSC €K TG omolag 0 AvBpwTog NG
KOONUEPVOTNTOG TPEMEL VO OVOUEVEL TNV UEYIOTN OQEAELD , OTOAOVOT Kot evnpepio

0€ 10 OMTEPT LEAALOVTIKY] LOKPOOIKOVOULKT TEPTI0DO.
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[Ipoxertan asPOAMOS Yoo TNV TPOTN HEYAAN AoYiKY| TAGVT. TehMKd 1 TayKOo o
ayopd GmMA®GE TOV OVTOY®VICUO GE€ OA TO. UNKN Kol TAGTN TOVL OLKOVOUIKOV
owodopunpatog ? Kat av tehMid 10 €ékave, TO10G avIoy®VIGHOG KupLdpynoe ?

Ot Baocwkéc apyég g moOATIKN owovopiog dwywpilovy Tov aviaymviopd
0TOVG £ENG TOITOVG :

A) Téleoc avtayoviopds @ Edd or ayopéc eivor opoyevomomuéves , 1o

Tpoidvta Bempohvtal OPOlOYEVN , 1| TN TOVS SLUUOPPAOVETOL LUE TNV CLVAVTNGT NG
TPOCPOPAC He TNV {NTNOMN KOl 0eV UTOPEL Vo EMNPEACTEL OO TIG EVEPYEIEG TMV
eMEPNOE®V. XAPOKTNPIOTIKA TOPAOEIYHATO OTOTEAODV T OYPOTIKA TPOidvTOL
KaBmGg Kot Ta vord Ppodotpa tpoidvto KTNvoTpoeiog Kot aAeiog.

B) Movortdio : To mpoidvio kot ol vanpeoieg mapdyoviol povo amd Evov

@opéa 0 omoiog oyedldlel v Topay®YN Gpa kot TNV owkovopio. XopoKTnploTika
TOPOOETYLLATO OITOTEAOVY TO KOUUOVVIGTIKO HOVTEAD TG Tpdnv ZoPietikng Evmong
aAld kot  Microsoft Go tov Mmh T'kewvtg , mov katéyel mepinov 10 95% NG
TOYKOGLLOG 0LYOPAS GE TPOYPALLLATO AOYIGLLKOVD.

) OMyorwMokdg avioymviouds @ Edd vadpyet pikpdg aptOpuog entyelpioemv

oTNV ayopd £T61 MGTE 1) ATOPOCT TNG UG VA TPOKOAEL TIG GoPapéc avTumpdielg twv
vroAoimwv . Ta mpoidvta oto oAryomdAlo eival cuviBwg dtopoporotuéva. ZTig
OAMYOTTOMOKEG ayopes Kuplopyel 1 Aeyopevn mystikny emyyeipnon M por  KAEWOT
KAOTO MYETIKOV EMYEPNOEMV. XOPAKTNPIOTIKG TOPAdElypoto Tpoidovimv givar 1M
ayopd TOL TOUEVTOV, Ol OIKIOKEG NAEKTPIKES GUOKEVES , 1 TOPAYWYN TEXVOAOYLKOV
Kol Propmyovikod E0TAGHOV TOV ¥PNGIULOTOIOVVTOL a0 TIG PLOUNYOVIKES LOVAOEG,
KaOAdG kot ot Tpdmelec.

A)  MovonoMokdg ovioyoviopude : Edd  vmapyst peydhog  aptOpog

EMYEPNOEDV YOPIG ONUOVTIKT 0AANAEEAPTNON UETOED TOVG Kol TO TPOidvTa 1 Ol
vanpeciec katd kavoéva  givor  dwwpopomompéva. Ot THEC TOV  TPOIOVI®V
yopoktnpifovior amd avelaoTIKOTNTO KOl OLOUOPPOVOVTOL Le PAOT) SLOIKNTIKEG Kol
TILOAOYIOKEG OMOPACELS. XOPOUKTNPIOTIKE TOPAOEIYHOTA TPOIOVI®MV 1) VANPECLOV
givo n ayopd g évovong, veddnong ,ta kKoupwtipio / kovpeia, ta avBomwAisio Kot
01 AN PVOEMS VOUIKES , POPOTEYVIKES , ACPUAICTIKES , TOEIOIMTIKEG LN PEGIES.

Me Bdon tigc vmoBéoelg  mepl avroyoviopod Tov  NeopihedevBepov
Ymodetypotog , Oo avépeve Kaveic o aviayoviouds otny ayopd va nrav 1 (o) TéAe1og
N (0) povomwAlokdg. AlucOntikd kot povo, Kortdvtog YOp® pag UE TPOUO

STIOTOVOLHE OTL 0 “OyyeMKOG” OavTAYOVIGUOS TOL LTOOEIYHaTOg vobeveTal Kot
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00NYel 6€ ACLUUETPIES KOl OVIGOTNTES. TNV TOYKOCULO. OIKOVOUIO 1) GLYKEVIPMON)
OWKOVOUIKNG duvaung kail e&ovoiog cvotTnuatikd dtoykmveral, ayyilovtag ta opila
TOV  aveE€AeYKTOV OTOV Ol GLYYWVELGES TOV UEYOONPLOV NG TOPOYMYIKNG
dwdkaciog peyebovovrar, O6tav 10 moAvebvikd eoawvopevo yivetor omapoPioacto
trend, 0tov M CLYKEVIPW®OTN EMEVOLTIKOD KEQPOAOIOV EVIEIVETOL, OTAV OMYOTOAOKES
douég vmepotabepomolovvior maykOoUo, OTav ot €£ayopég M| Ol OmOPPOPNOELS
EMEPNoE®V  TOAAAMAaGIAlovTal , OTOV TO YPNUATICTNPKO KEPAANO O&V
(POPOAOYELTAL EMAPKADS, OTOAV OVTL TOV AYOPADV OLLOYEVOTOLOVVTOL Ol GUUTEPLPOPES KOl
otav teMKd o 0Nbev Kuplopyog KATOVOAMTNAG OTOAVEL TNV OTOLNONTOTE, £0TM KOl
UIKPY, OmPOYUOTEVTIKY KavotnTo Tov 01€0eTe {omwg dAlote. To epdTNUA T Yo
TNV GYETIKOTNTO TOV OVTOYOVIGUOD UETOTPEMETOL GE EPAOTNUO YO TNV GYETIKOTNTO
™¢ aAn0gtog.

TéNe10G avTaYOVIGUOC otV €moyf Hog dev eppaviletal oty ayopd o0TE ®¢
aoteio. A0TL 0 TEAELOG OVTAYOVIGUOC Tpovimofétel éva puBuoTikd, Beckd mTAaiclo
KovOvev Tov vo, Eacarilovv ioeg evkarpieg otV WOOTIKY TPp®TOPOLAIN Kot TEAELL
TANPOPOPNCN OTO KATAVIAW®TIKO KOowo. X100 Kebvowavd kot oto Metakehvolovo
HOVTELD, PLOLIGTIG TNG AYOPAS O TPOG TNV TOPATAV® KOTELOBVVGN NTOV TO KPATOC,
TO OTO10 TO OIKOVOMIK(A TNG TPOocpopds eCaipesav amd v Asttovpyia ™e. Kpotikd
eBvikad 1N vepeBvikd povomdAla dEV VTAPYOVY GTNV OKOVOLIC TOL GNUEPO OVTE Y10
aoTEI0 APOV KATAPYNONKAY IGTOPIKA LLE TNV KOTAPYNOT TOV TEl)OLG TOL Beporivov.

O avtayoviopog Aowdv, (0 yapaxTipag Tov, 1 EVIACT TOV, T0 ATOTEAECUATA
T0V) dAloEe Katd TNV TEAELTOiO, TPloKOVTOETio. Agv OmOTEAEl T LOVOOHUOAVTY,
OTOTIKN M OVLTOELY OKOVOWIKY €vvold, avtiBétmg €xel mpdonuo. Ilpdonpo mov
EVIEYVOG Omovcldlel amd v ONuocta Kot akodnuaiky cvl{nnon Kot Tov €yl va

KAveL pe TV amovsio onTtioTikol emBeTIKod TPOGOIOPIGHOD TOV.

Ol AvtiQdoELC TOV OVTOYOVIGLOV HEGO. atd TOCTACUATIKO EUTELPIKE OEO0UEVOL.

[Mog elvar dvvatdév va TPoPEALETal O AVIOY®VIOUOG ¢ adloU@LoPnTnT
TPAYUATIKOTNTO, OvOyKowOTNTO, KOl  HOVOOIKY ADON Yoo TV eunuepio TtV
VOIKOKLPLDV, TNV TTOCT TOV TIUOV, TNV oOUTOPPLOUICT] TOV oyop®V Kol TNV
KOVOTOiNoT TOV TOYKOGHOV OVOYK®OV, VO TPOCTATEVETAL LE VOUOVS AVTITPACT, LE
VOLOUG OVTILOVOTIOALOKOVGS, LE VOLOLG TTEPT OVTAYOVIGLOV, GE EVPMTOIKO Kot O1EOVEG

EMIMEDO KO Amd TNV AAAN VO TOPATNPOVUE PE 0E0G TIG TOALEOVIKES Vo eEgAicaovTOL
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o€ VEO OPEVTIKA TOV KOGUOL KOl GE KIVITNPLEG OLVAUELS TNG TOPAYWOYNG, LE ETNOL0
tlipo 2.10081¢ dorapro (auton eopd 1o A.E.II. ¢ Iarriag). Otov mapatnpovue
mv Mobil va cuyyovedetor pe v BP, tqyv Sandozva cuyymveveton pe tqv Bayer,
mv BMW va efayopdler ™ Rover kaw ™ Rolls Royce,m Volkswagen va
eayopdler tn Skoda,mmv France Telecoma g&ayopalet tnv onuavtikototn iomg
etarpia emkowvovidv ™ Bpetaviag, tn Deutch Telecomya e&ayopaler tov O.T.E.,
™ Monsantova povorwiel moykoopiong v ayopd ondpov ... Otav o 1lipog g
General Motorstenepva to A.E.IL. g Aaviog kot g Exon g Avotpiog ... Ot
Tpameleg Vo SIOUOPPOVOVY ACTACTO KOAPTEA, 1| NAEKTPOVIKT TEXVOAOYIN VO EAEYYETOL
amd eAAYIOTEG KOl UETPNUEVES OTA. dAXTLAM TOALEDVIKES, N auepikavikn Voice —
Streamva e&ayopaletoar to 2001 and ™ Deutch Telecom évavt 24.600.000.000
doA. Kar m Citigroup tov H.IT.A. va e&ayopalet ™ pe€icaviky Banamexévavti
12.400.000.00050rapi®V... Otav kotd v Atdokeyn tov H.E. yuo 10 gundpro kot
mv avantuén, vmoloyiotke 61l To 200001 VIEPEBVIKES GLYY®OVEDGELS EMLYEPTCEDV
elyav avénbel 50 % kot agopodoov kepdrowo cvvolkoh Vyovg 1.140 oo
dohopimwv... Otav ta tpaot , ot International Business Companiest ou offshore
eToupieg £xovv KatokAVCEL TOV KOGLO. ..

Ol ovYKEVIPMOELS OVTEG KOU Ol TOPAd0EES avTipdoel ueyebuvOnkav

VIEPPOAIKE TNV €TOYN TOL VEOPIAEAELOEPOL AOYOVL.

To tiunuo. tov avraywviouod uéoa omd to case studyne Michelin.

Kovtd oto étog 2000 n Puopnyovia eractikedv Michelin  aviyysile
T TOYpOVe. o) Kabapd kKot vYNAGTEPO TV TEPLOd®V, eEapmviaio képdog TthEewmg +
17,3 %xkau B) v amdivon 7.500epyalopévav oTic eykatactdoels g oty Evpdmn.
Tnv endpevn pépa n petoyn g oto Xpnuatiotiyplo Aoy ypaye + 12,5 % ,o¢

a161000EN avtidpacn oty avaKTnon g “AviayovieTIKOTNTAS” TN -

H xabiépwon tov aviaywviouov uéoo oo v evupwvio tov Maaotpry.

H ovvtayn 1tov Aviayoviopod npoPAénet mwg mpémer vo emtevydel o
TEPLOPICUOG TOV EAAEIUUATOV TOV TPOVTOAOYICUDV TOV EVPOTUIKOV YwpdV 6T0 3 %
tov AEII npoxepévou va kataotel 1 Evponn Aviayoviotikn oe oyéon pe g HILA.

, v Kiva , v lortwvia, ti¢ y®pec tov BRIC.
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[TpoPAéyelg kavouv Adyo yu 25 ekatoupvpia Evpomaiovg Avépyovg g
OTOTEAECLO, LITOKATAOTOCNG TOV OUVIEAESTN TNG epyaciag , péoa amd Tov
“avtayoviopd ”  tov Aebvovg /[ TMaykdéouiov Epmopiov. (Ramonet — Le Monde
Diplomatique)

H Bantion tov Aviayoviouov ne emtfeTikone Tposdloptolonc.

¥t onuocwo  oeaipo (moAltikry / okadNUAiKA) ol Opol Kol Ol £VVOlEG
moparomOnKay ®¢ TPOS TO TEPLEYOUEVO TOVLG OmO EVIEXVEG KOl GULVELONTEG
nmopeppacelc. Ta mpoodioplotikd emibeta TV ovolooTKOV eEopaviomkay. O
OAYOTOMOKOG 1| LOVOTOAOKOC M TEAEIOC aVTAYOVICUOG OVOUALETOL Kol YPAPETOL
amhd Avtayoviopds, cvokotilovtag €Tl TNV avTiAnyn yio v Hope NG oyopds
Xotlnkovotavtivov - 2008) Zoupwve pe 1o mopandveo (1.4) o aviayoviouds
voBevtnKe, aAlotmOnke kot teMkd aAlaée. H 0Ao Kot peyaAdtepn GuyKEVIPOGON TOV
TOYKOGUIOL TAOVTOL, 1 aVENON TG KOWMVIKNG avicdTnTag, 11 OA0 Kot ovEavOUEVT
OAlYOTOAOTOINGT TOV ayop®V, 0 BAVATOG TNG LKPOUESAING EMYEIPNONG TOV PEPVEL
n kpion tov 2008, apkodv Yy vo Particoope Eoava Tov  avtayoviopd. H
Kaptelomoinon tov tpaneldv kat tov hendje fundsse maykdopo eninedo, mov
Kotoppintovy v Kavovikomnto tov kepddv (profit normality) kot Aettovpyodv pe
ovvtedeot) képdovg 200%, dtav o pvBudc avénong tov maykdéopov A.E.IL dev
Eemepvd o 3%, apkovv Yo va fanticovpe Eavd Tov AVIayoviouo.

To véo tov Ovopa pmopet va unv @ovel 6e OAOLG TO0 KATAAANAO, OAAG Kot 1
TOPOKATO EPMOTNON UTOPEL VO LNV OTAVTATOL LE 0L LOVO ETLAOYT.

Avtayovioudg @ Olyonrwilokog ? Movortwiokog ? Koaptéh ? Ayopaiog ?
Eéoviotikog ? Avicog ? Atelng M Térerog 7Xvvoyoviopdg ? Zovovioyoviopog ?
Kavoviotikd ocvppopeopévog ? Osopkd  xoatoyvpouévog ?  KowoBovievtikd
dwmotevpévog ? Kowvaovikd eleyyduevog ?

H 10 n paypotikdTnTo TEAKAE LOAAOV DTTOVOEL OTL O OVTUYOVIGUOC GUVEXDG
CUPPIKVOVETOL  OTIG TPOYUOTIKG peyOheg ayopés — oMyommdAle  (tpamelec
Prounyovieg, moAvedvikol emryelpnuoTikoi oynuotiopoi) péom g ow&ovopevng
OVYKEVIPMOONG TOV OULVIEAEST] — KePaAaiov (cvyywvedoelg — efayopég —
ATOPPOPNCELS ), EVD avTiOETO TOPAUEVEL EVTOVOG Kol EEOVTIMTIKOC GTO EMIMESO TMV
LKP®V, UIKPOUECUIMV EMLYEPNOEDV (OIKOYEVELOKES, OITOUIKEG EMLYEIPNOELG KOl AOLTOl

EMTNOELUATIES ).
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0O OpbHoroyikdc Katovormtne ko n IIAnpne “IIinpoodpnon’ .

¥to. mhoicwew  tov  NeokhaowoO — Ymodeiypatog 1 eEaopdiion
LLOKPOOIKOVOUIKNG 100ppomiag Kot aviamtuéng amoitel 1060 tov 0pHOAOYIGHO TNG
[Tpoogopdc (avolktég ayopés, mePLOPIGUO TOL KPATOvg), 660 Katl Tov 0pHoLOYIGHO
mg Zimone. O OpBoroyiopdg g Znimone  Poociletow oty vmobeon tov
opBoroyikod kotavarot kot oty vrapén Térewag ITAnpopopnong oty ayopd. ITo
amAd avTd GLVETAYETOL MG £POCOV SOCOAAMIETOL N TANPNG TANPOPOPNON GTNV
ayopd (6AOl Ol KOTOVAAWTEC UITOPOVV Kot TPETEL VO, EXOVV TNV 1010 TpdoPaon oTIC
TANPOPOpPieg TOL aPoPoVV TIG TIHES / TOdTNTA TOV ayod®V / VINPECSIOV OTOLUONTTOTE
YPOVIKY oty ), t0te 0 Kd@Oe Katavolmtng eivor ce Oéom alomoldvtag TV
nAnpoedpnon  vo  AaPet  (opbo)royikéc amopdacelg (emdoyég Oomhadn mov
dac@arifovv o atopkd tov cvpeépovia). H Téhewo TTAnpoedpnon amotedel
OwAeida aoc@aleiog otV OHOAN Aeltovpyion NG ayopds kol Olao@oAilel To

“ouueépovta” Tov KaTavoAmTIKOD / ETEVOVTIKOD KOWVOD.

1IAnpng [Anpopopnon atic ayopes KivnT@y odimv.

Ot kdrtoyotr petoydv oto ypnuoatiotypoe oyt povo dev €yovv v Tékewn
[Minpoedpnon , aArd avtiBeto €ovV GYETIKN TANPOPOPNGCT TOV OLKOVOLK®OV
OedOUEVOV OV TOAAEG (POPEG TOVG TOPATANVE KOl TOLG 00NYeEl o€ AdVOUGUEVES
OWKOVOUIKEG amopacels. H “apyn g amotedeopatikdOTNTag TG ayopds ” O01000KEL
TG M TOPElD LG LETOYNG HOKPOYXPOVIA akoAovOel TV mopeia Tng emyeipnong ko
€00 axpifmg Ppioketar n oyeTKOTNTO TS TANPOPOPiag. Ot pEToyol dev Umopovv va
yvopilovv KaOnUePVA TG SLOIKNTIKEG GTPATNYIKEG, TIG OMOPAGELS TOTOV TOLYVIWV
oL KaAgiton va AdPel g dtoiknom péca oe Eva mEPIPAALOV TOG0 LPESIAKO OGO TO
onuepwo, dev yvopilovv Kav TIG TPAYHOTIKEG TPOoBEcELS TG WoKTNGlag , oV Yo
TOPAdEYHO. OKENTETOL TNV Katdbeon aitmong vraymynig otlg Oatdéelg Ttov
[Ttoyevtikod Kdodika, 1 ov yio Topadetyplo CKETTETOL TNV LETOPOPE TNG AEtTOoVpYiag
™G emyeipnong oe GAAN opyavouévn ayopd M TéAog av HETAED TOV 1010KTNTOV
veioTatol EVOOOUIMOKOS TOAEUOG AP Kol GUYKPOLOT] EVVOU®MY GUUPEPOVI®V. AV
YVoOPov OAEG TI TAPOUTAVE VTOOECELS Kot TIG cuVOLALAV [E TIC ONUOCIEVUEVES TPL-
eEA-eVVI0-0MOEKA-PUNVIOLES OIKOVOWIKEG  KOTAOTAOELS (TPOC  EVNUEPMOT  TOV

EMEVOVTIKOD KOWVOV) €VOEYOLEVMOS KOl Ol amoPdoelc Tovg (| Tov ¥pPNUATIOTNPLOKOD
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TOVG EKTPOOMOTOV) Vo glyav TEPLGOOTEPO  EMEVOLTIKO Tapd  Ppoyvrpodecpo
KEPOOOKOTIKO  yopoktnpa. O emevovtig vmokabiotd 1O UEPOC EKEIVO NG
TANPOPOPNONG TOL TOV Aginel, Pacifovtag £T01 TIG LEAAOVTIKEG TOL TPOGOOKIES, GTNV
TEYVIKY] OVOAVOT) TOV YPNUOTIOTOV.

H teyvikn avdivon amotedel pior owovopetpikn pébodo emelepyosiog tng
mopeiog g petoyns o€ xpévo t — Lyta va mpofréyet v mopeia TG o ypdvo t + 1 .
H oyetikn yvdon mov Aginel amd 100G KatdXovg Kivntadv aldv, vrokadiotatol amd
mv petpiiown (?) IIpopreyn (monopoli version).Avtdg eivor o Adyog mov ot
eMNVIKEG Tpanelec evd Kot TNV televtaio dekaetio eppaviCovv vrepképdn (200%
OULVTEAEOTNG), 1 LETOYN TOVG onuepa Ppioketal oe eEgvteMotikd enineda. Kot av yia
NV 0yopd TV KVNTOV aldv 0l HETOYES CLUVUTAPYOLY LE TO OMOJEKTO TOLG PIGKO
(L€pog ™G KEPOOOKOTMIKNAG TPOoPOopas Kot CRTNoNg Tovg) Ti Vo TOLV CNUEPO Ot
olKovoporOyol / avolvutég yio ta opodroyo (mov €xovv otabepd , emevOLTIKO
yapoktipa pécwm tev coupon radesyov EAAnvikod Anpociov, ta Iomavikd, ta
Itodwcd, T [Moptoyohkd, to IpAavoikd, g Kompov?, mov yapaxtnpilovtor pe tov

EKTANKTIKO otKovopikd 0po “okovmidia”’. Eiyav ot kdtoyoi tovg mpo dekaetiog v
AP TANPOPOPNGN Y TO “KOVPEUOTA” TOV YIVOVTOL OTIS OPYLKES TOVS EMEVOVCELS?
'H uqnog eiyav o1 enevdvtég tg Wallstreetndnpn ninpopdpnon 1 éotw “emnionued”
evoeigelg yuo v Mavpn Asgutépa tov XentepPpiov tov 2008,y v Katdppevon g
yonuatayopac e Wallstreet Kot va pavtaotel kaveic Tmg enevouTikd Ke@oloo
Kol TEPLOVGIEC OAOKANPEG TOV YAONKav TNV pépa €KEvN OgV AVNKOV KOV GTOLG
EMEVOLTIKOVG oikovg. Mépog tov Kepalaimv mov ydOnkav Ntav to amobepotikd
oLVTAEL000TIKOV TOUEIOV 1 AL ACPOAIGTIKE TPOTOVTA Y10 TO KOTAVOAMTIKO KOWVO.
HOwa (av oyt ot vouikd) mov Ppioketar m wANpNG mANpoedpnon otav Evag
ovvta&lovyog xdver to 40 % ¢ ohvtang Tov EMEWN TO ACPAAICTIKO TOV TOUEID

kateiye “t0E1kd” opdrloya ?

H téle1o. minpopdpnon kat o1 tyég twv mpoioviwy | vrnpeoidv.

H Beowpio Aéel mwg €vog KATOVOAMTAG TOL EVOLNPEPETAL VO ayopdoel €val
TPolov  €xel ehevBepa TV dvvaTOTNTO VO ovalNTHGEL TV TIUN TOANCNHG TOV GTO
super markefA ,oto super markeB 1 611G 6EAIdEG TOV JLAGIKTVOV TOL ALPOPOVV GTO
nAektpovikd eumodpro. 'Etot dtacporileton n téAelo. TANPOQOPN O, KL OU®S KOl OVTO

amotedel (o oxeTK] Aoywkn wAGvN. Ot TeAKOl KOTOVOAMTEG £YOVV  GYETIKN
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EVNUEPWOT OV TTPOKLATEL amd TNV GVYKPIoN TUdV. Agv £xovv Opmg thv TAnpn /
TéNeW. TANPOEOPNON Yot dev yvopilovv TO TPAYUATIKO KOGTOG TOPAYWOYNG TV
TPOTIWAGEDV TOVG AP TO TPAYHOTIKO Kabapd kéPSog Tov TOANTH / 1 Kol TOv
pecalovta , Gpo KoL TOV TPAYHOTIKO LEPIGHO TNG damdvng Tovg . Eyd mpocomukd o
N0 va yvopilel To KatavalmoTikod Koo amd T xpriuota mov Eo0EVEL Yo TNV oyopd
EVOG TPOIOVTOG, OO AMOTEAOVY KOGTOG Topaywyng / ayopds kot mdco €16pEovv
kaBapd ota tapeio g emyeipnong . O mpocsdopiopds kol 1 dNUoclomoincn Tov
ovvteleot KEPOOVG evOg mpoidvtog / vanpeoiag Oa eumAovtile TPAYHOTIKE TNV
TAPN  TANPOPOPNON TOL KOWOU OAAG O SUOPP®VE KOl  OLOPOPETIKEG

KATOVOAWOTIKEG CUUTEPLPOPES , VO Ba e&uylave Tov “Aviayoviopo”.

H rhnpng winpopopnon arxo to. M.M.E. ka1 1o Airolo . OpBoloyixos Kartavolwtig kou
Evepyoc Iolityg.

Ta M.M.E. A6y® T0oV d1akpttod Toug porov oto [Taykdopuo Xwptd kot pe v
YPAON TOL SSIKTOOV Kol TOV VEOV TEYVOAOYIDV OTOTEAOVV TPOGOIOPIGTIKO
mopdyovta TOGO ylo. TNV SIYLOoN TNG TANPOLS TANPOEOpPNoNG OGO KOl Yo TNV
Slpopemo” Tov ophoroyukod Katavarlot. H tmAedpaon HEPOG T TG OTKOVOLUIKNG
dPACTNPLOTNTOG VIOTAYIEVY GTN AOYIKY] TNG EUTOPEVUATOTOINONG KOl TOV KEPOOVG
(kaAvTtepOl TEAATES TNG M Olapon Ko To marketing)avrtipetonilel tov Ogat) g
KATOVOAMTY TANPOQOPLOV, TIG omoieg kol amodéyetor madntkd. Kabmbg dietcdvet
OTOV TPOCHOTIKO Yhpo TV ovBporwv (kpefatokdupapa) , kataddel Kabe Evvola
WoTkdMTaG Kol ot 001 NG MVELUOTIKNG OVTOVOIOG VLTEIGEPYETAL TO
TNAEOTTIKO pNVOUL TO OToio Kot mopepuPaivel oTov Yoykd KOGHO TOL OTOLOV,
KATOPYOVTOG £TGL TNV OTOUIKOTNTO OTN Sl0OIKOGI0L OTOTIUNONG TNG CLYKEKPILEVNG
mAnpogopiag . Kot eved A0yw g mAnbdpag tov unvopdtov, divel tnv aicnon g
OAOKANPOUEVNG €KOVOS , OTNV 0VLGI0 TOPATANPOPOPEl, KoODG TPoPdaiiel Ko
AVOTOPAYEL TPOTLTO. CLUTEPLPOPES , TPOGOPUOCUEVE TANPOS GTNV AOYIKN  TOL
KATOVOAWOTIOU0D. ME TOV TpOTO oL AEITOLPYEL 1] TNAEOPOOTN AVALOYAEVEL AALG KO
epyoietonotel  KOTdAANAO TOLG @OPOVLC KO TS — OVOCQAAEIES TOV TOMTI®V,
KoOIoTOVTOG TOVG EUUECHS GPOVAOVS OMOOEKTEC TOMTIKMY, KOWOVIKOV Kol
OWKOVOUIKOV unvopdtov. H evnuépmon yior 10 Kovd GUUTUKVAOVETOL GTNV EKQPPOOT)
«Proumyovio. 00 Oeduatog», TOV TPOTAGGEL MG VYIOTO KOl EMLTUYNUEVO TPATLTO

CLUTEPLPOPEG TNV EVOOUOVID, TIG OVECELS, TIG OTEAEIMTES AVAYKES TOL GUYYPOVOL
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KOTOVOAMTY] TOV KOADTTOVTOL [E TNV vrepKataviimon. Etol Aoumdv ot Kowmvikég
oyxéoelg onuepa opiovror kvpiwg pe Paon ™ AOYIKN TOL 1OIOTIKOD OWKOVOUIKOV
GUUPEPOVTOG .

Ot avtiBéoelg g evnuépmaong akolovBovv Tig avtiBécelg g emoyng pog - H
TNAEOTTIKY] TAPOVGINGT — EVUEPMOT TOV avOpdOTIVOL POPov awEdvel TV TnAeBEaon
Yl 0LTO KOl TOL KavaAlo avtoymviovtal e 0Tl apopd TV OpaaTOTOincT KOpiKOv
QowoUEVOVY, oxoMalovTog He TePLoon 006 Tpopolayviag v andyvoon («Sifiikn
KOTOOTPOPH]...»).

H mAeonticn mapovciaon — evnuépmaon tov avBpdmivov TOVov, avEAVEL TNV
Aebéaon o€ EMOYEG OIKOVOUIKNG KPIoTG OOV TO QAGLO TNG OVEPYING TPOUOKPOTEL
avépyoug oAAd Kot epyalOUEVOLG.

Kot 1t xoAdtepo avarcsOnoioyovo ydm amd 1o oo Hog opaiog yovaikog,
eVOEdUUEVIG TO POAO TNG YAUOTPOG OV HEGH OO TNV SPNUICT EVIUEPDVEL TO
KOTOVOAMTIKO KOO Y10 TNV VIEPTPOSPOPA (TOCOTIKG KOl TOL0TIK() TPOIOVIMV Kal
VINPECIOV PO ovakoVeon / iaon Tov KaTdAANAo QOPIoUEVOL KOl TOVEUEVOL
Katavolmtikod kowvod ? Kanmg étot ot opBoroyikol (Kotd tor GAAL) KOTOVOADTES
VToKAO16TOHV TOVG POPOVE KAl TIC AVOCPAAEIEG TOVG VITEPKOTAVAADVOVTAS TPOTOVTIQ
KOl LINPECiEG TMOV 16MG Vo unv Ttoug eival mpoaypoatikd ypnowa. H évvola tov
opBoroyiKoh Katavalmtn 0ev pmopel vo OEHEAMMVETOL GTO OIKOVOKO eminedo dtav
OEV GLVOOEVETOL TOLTOXPOVA OO TOV POAO TOV EVEPYOL TOAIT GE TMOMTIKO Kot

KOWMOVIKO einedo.

O opBoroyikog kotavalwtig kar o odyypovo marketing.

To emotnpoviko medio Tov marketingkon 1 enidpacn tov oty KAackoOTHTO
TNG OKOVOUIKTG OKEYNG amoTeAel axoun éva medio avtimapadicewv. O eknpdsmTOL
tov marketingog eknpdocwnol / TO®ANTEG TOV OIKOVOLIK®OV TG TPOSPOPAS Bempoiv
TG evTomilovv, TPOPAETOLY KOl IKOVOTOLOVV TIG OVAYKES TOV KATOVUAMTY LE KATO0
Beptd képdog yia v emtyeipnon (Bpetavikd wvotitovto marketing).

H Boaocwn kpitikn mov yivetor amd Tovg 0KOVOROAOYOLG TG ZN\TNnong o1o
poro kat Tig emdpdoelc Tov marketingotv owovopikn Bewmpio eivor Tmg vobevet kot
katevBover AavBaopéva Tig dvvduperg g {mmong , mpoodidoviag ondev
VIEPOOTNTEG OTOL TTPOTOVIO KO TIG LANPECIES, UE OMOTEAECUHO TNV GveL AOYOL

VIEPYPEMOT TOV VOIKOKVPLDV.
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O doyuoatioudc Tov AvtoppvOuldusvov Ayopav.

H “AvtoppbBion” oty owovopio eivor n dadkacio ekeivn KoTd TV omoia
Ol ayopEG 001 YOLVTOL GTNV 100PPOTiN KOTA TPOTO avTdpaTo, dnAadn mpoceyyilovv
exeivo 10 onueio 6mov ot SVVAUELS TNG TPOCEPOPAS  GLVOVIOVV OTPOCKOTTO TIC
dvvapelg g mong. Oplopéveg Paoikég mpovimobécelg g owtoppvBuong
amoteAovv @) elevbepia kivnong kepaiaiov (tpoceopd), B) opboroyucdtta TOL
Katavorlot) ((Ron), v) téhewn mAnpoeopnon oty ayopd (Yo mopoywyods Kot
Katavolmtég) kol 8) 1 eEacpdiion g anapaitntng elevbepiog otnv ayopd (o un
napeuPationdc Tov KPATOLG).

ENUEDVETOL TOG 1) CLTOPPVOUION TOV OyOpdOV, AVOPEPETOL TOGO GTNV 0yopd
ayofdv Kol vInpectdV 0G0 Kol OTIS EMUEPOVS ayopég mov e&etdlel 1 otkovopia
ONAadn otV ayopd YPNUOTOS ,TOPUYMOYIKMY GUVIEAEGTMV , L€ TOLG OVTIGTOUYOLG
movta Poabpovg elevbepiag oTOVG TPOGOIOPIOTIKOVG TTaPAyovTeg NG KdAOe ayopdg
(Tipéc ayabmv, emtokio, apolBEG GUVIELEGTAOV TNG TOPAYDYNG)-

Y10, TAIG1I0. TOV OIKOVOUIKOD GTOYOCLOD, 1 €vvold TNG oToppLOong twv
ayop®v amoteAel gvvololoyikn kAnpovoud tov Adam Smith, o onoiog mpdtog
elonyaye 10 “Aopato Xépt® oty owovopia. H Pacikr kpitikn mov aokeiton oty
avtoppuOlopuevn ayopd amd pepido 01KOVOROAGY®V aPOPi GTOV OVOYPOVIGTIKO KoL
doynatikd g yopaxtipo. [To amdd m kpitik] mov aokeitor Bewpel mOG T0

“Amnelevbepmote ta mavta’, “un mopepPaivel Koaveic ko Oha Bo yivouv KoAd
(owovouikd, anoteAeoUATIKA, AP1oTO oNUELD)”, AmOTEAEL L0, GLALOYIGTIKN pE Eviova
“paywcd”, oyeddv mapapvdokd , TVEANG OPNOKEVTIKNG TGTNG , POVIOUEVTOAMGTIKG ,
JOYHOTIKA YopokTNPloTiKd. Agv pmopel dnAadn n AmehevBépmon va amotedel TV
amavtnon o€ évav cOYYPOvo ,MOAVTAOKO, TOYKOCUI0 cvotnua, va eéevuevilel v
owovopia, vo vanpetel tov avOpomo, mapd avtiBeto vo odnyel oe emkivovveg

AGLUUETPIEG TOL GE VOTEPO YPOVO 0dN YNNGV HETAED AAA®V Kot otny kpion tov 2008.

To Koorog s Anelevbépwons ato Kpadrog Ilpovoiog kot thv Epyooia.

H anelevfépmon tov ayopdv oG d1ad1kaoic, TOVAOVEL 0o@OADS (PaVOUEVIKA)
TNV EMYEPNUATIKY] OpAcT, TOVTOYPOVE OUMS ONovpyel KOGTOC o€ EMUEPOLS
OVTOTNTEG TOV OKOVOUIKOD KuKA®patog. ITo cuykekpiuéva tovileton n avtictpoen

oxéomn HE TO KOWmVIKO Kpdtog mpdvolos, katdotoon 1 omoio TECEL TIG KOWMVIES
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aeov ydvovv TNV ovvatotnta TPOGPUcNG OTa, KATA TG «ApYEG TNG TOALTIKNG
Owovopiag» dnuoota, Kowwvikd, ehevbepa ayobd (mardeio, vyeia, vanpeoieg
KOW®OVIKNG TpOVOLag, cuvta&lodoTikd / ETO0UATIKA SIKOMLOTO).

AMwote oty “eK TG amovsiog Tov kpdtovg AnedevBépmon”, dev voohvtan
ONUOc10, KOWmVIKE, eAehBepa ayaBd, apov Kot aVTd, GUUUETEXOVY TLOL TILOAOYNHEVA
oV Ayopd, Kol OTOl0G EGOOMUOTIKA £€xel TV dvvordtnTa To. omoAauPdver
ayopdlovtag ta. H AmedevBépmon, emiong €mMTACCEL TOV UETOCYNUATIOUO TNG
gpyaciag og o o VEMKTI, EAACTIKY, “@OlAedevBepn”, nui-aracyoAnon. Agv eivat
KOWO HUGTIKO GAAWMGTE TG OTIG LEPES LG O TAPUYMYIKOS GUVTEAECTNG TNG EPYOCING
TPEMEL VO TPOGPEPETAL LE TANPES PLOoYypapiko, va {nteiton Heptkdg, Le TEPLOOTKOTNTA
N EMOYIKOTNTA, UE TANP®G EANCTIKO ®PAPLO, Kot vo opeifetor eAMmmg, 660 TO
duvatdév eONvoTEPa, £TGL YO VO OVOKTHGOVUE TO OTAO TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS 2
Amotelel Opmg k.x. Kabnyntég, avayvaoteg g mapodcsog SutAopotikng dtutppng ,
owkovopkd moapo&voud va apsifeton onuepa pe 980 € /ufva o Aéktopag, S1800KmV
oto EAMnvikd Tavemomiuo (Yo vo S1opop@®acel, GOYYPOova, EATIO0POPO (OITNTIKA
HWOOAG) ®G HEGOV  avAKTNONG AVIOAy®VIOTIKOTNTOG HE OKOMO TAvVTIO TNV
“AvtoppuBon” g ayopdc. Daivetor TEMKA TG M AVIOy®VICTIKOTNTO, T

Amelevbépmon, 1 Avtoppvduion tovg cuvavtd dAovg (Kowwvia-Epyacia).

To koarog s ameievbépwans oty moiitikn {wy.

Y1ic apyés g oekoetiag tov 90, o Auepikavog owkovopordyog Galbraith,
(katéknoe 1O VOUTEL), TMEPEYPAYE TNV OVTOVOUNGN TNG OYOPOiOG OIKOVOUING,
wWwitepa TG YPNUOTOOIKOVOUIKNG, ®©C £€vo.  avepyOUEVO  GUOTNUO  GUVEX®DG
av&avouevng oLYKEVIpmonG e&ovoiag (LEc® NG OXEONG EMEVOVOTG — GUYKEVTIPMONG
Kepoloiov) mov akudlel, oaeopodvtag e&ovcieg amd TOV YOPO NG TOAMTIKNG
(dnuoctovopikny mohttikn). Ot povetoplotég emiong, OTmMG 0 KOToYog voumed M.
Friedman coppovoiv pe toug vEoug KAAGIKOVE OIKOVOLOAOYOVS, TNV Tapadoyn 0Tt
TO0 Kpdtog Alyn emppon €xel pokpompoOdecua €Ml TNG OKOVOUIKNG OpOCTNPLOTNTOG
(uovo BpayvrpdOeoua ennpedalet). H aocikn kpitikn € aokeitol amd Ty akdiovdn
GLAAOYIGTIKY : M Gvev Opwv Ayopain Aettovpyia TG otkovopiag ypetdleTot yloo TV
avtoppvBuon g, IIApn AmehevBépwon. Ta va yiver ovtd amorteiton m
ovppikveon tov Kpatovg, tOco péco omd Vv peiwon tov kpdrtovg EAeyktn,

Arontn i, eopéa 010pOmGNE OIKOVOUIKOV Kol KOIVOVIK®OV OVIGOTHTOV, 0G0 Kol HEGM
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™G voPddong Tov epyoieimv doknong ONUOCIOVOMKNG TOAMTIKNG. MOVOGTLOVTEG,
etepofoapeic ONUOCIOVOUKEG TOAMTIKEG TTOV amd TNV piot HOVo  101OTIKOTO0HV TOV
duoécto movTo, LITOEOPOAOYOVV TG €meEVOVOELS, avéyovior TV oun / aioypn
eopoamo@vyn (poporoywoi mapdadeicol, offshore) |, vrepueidvovv TIc dMUOGLES
emevovoelg , undevifouv TG KPOTIKEG OOmMAVES, KoL Oomd TNV OAAN  HOVO
VIEPPOPOLOYOVV TIC UIKPOUECOIEG EMIYEIPNOELS KOL TA VOIKOKLPLA (G Ppévo oTnv
eEamimon “enektaTikig” TOMTIKNG) TEMKGO GVTOKOTOPYODV TNV TOAITIKY] KOl TOVG
TOMTIKOVG, VOOEDOVV TOV KOWVOPBOVAEVTIGUO HEG® TOV OMOIOV YAVETOL 1) EKAOYIKA —
dnuokpatikd ekppacuévny BovAnon / mpocdokio TV TOAA®V (| TOLAGYIOTOV T®V
TEPIOCOTEPMY). ApPO CUVETMG OGO UEYOADVEL YoPIG Oplo. KOl KOVOVEG 1)
ameleLBEPOON TG AYOPAS, TOGO UEIMVETOL 1 VOULOTOINGoN TG KOW®VING, Kol TV
omoio mar 6gv €xel TV duvaTOTNTA Vo EPaPUOGEL (KOTE TN GLVIOYUATIKY apyf) 1M
moMtiky] €fovoia. Kanwg étor o1 “Mwktés” Owovopieg petacynuotiovior o€

“Avorytéc”.

H dAAn amowyn oyetikd PE THV QUGN TOL oLoTHUaToS ToV Avtoppuviuldusvov

Ayopov.

«Aev TOTEL®W WO, OTHV IKAVOTHTO. TMV ayopav vo. avtopvbuiloviar . . .»
Acpovvoev-  Méhog tov Atowkntikov XvpPoviiov ¢ Evpomaikng Kevipikng
TpdaneCog (E.C.B.) —amd tovg miéov “Oecpukovg” mapdyovieg g Ayopdg — ue
QPOPUN TNV TAYKOC L0 OIKOVOULKT| kpion Tov 2008.

Ypodpn emiong kpuikn ookel o kaOnynmg Owovoukng Ocsowpiog T
Xoatlnkovotavtivov oto PBifiio tov «Owovopkiopndg kot Kowvovia» - 2010pue 1o
nopoKato oamocmocpo : «H  mpoomdBeln  eykabidpvong €vOG  GLOTHULOTOG
avToppLOLOUEVOV aYOPDV, LE ATMTEPO GTOYO TNV OIKOOOUNON MG KOWVOVING TNG
ayopdc, OnAadn pog kotvoviag mov Bo Kuplopyeitol amokAEIGTIKA Kol HOVo omd TG
aiec ™G ayopds, amotelel o dAKpog aviotoépnTn Kot emkivovuvn ovtomio (Polanyi,
1994). T va. BounBodue Aiyo kor v pop&loTik opoAoyio , eivar adavonto vo
Swyepiletan Kaveig Evov OPIO KOTITOAOUO «OYETIKNG LIEPUEING», e AOYIKES Kot
TPOKTIKEG  «omOALTNG  vrepoioc», mov  eivor  evieAdg Eemepacpéveg Kot
avaypovioTikés. Me tov {ovpAopavdva g «amoOAvtng vrepasiag» o cLYYPOVOS
KOMTOAGUOG «oxeTIKNG vepatiog» mabaivel avamtuéloky] EUTAOKT Kol advVoTel va
TPOMONGEL TIG TOPUYOYIKES OLVAUELS, HE PLOUOVEC aVTAEIOVE TV EMAVOUCTUTIKOV

VEOV TEYVOAOYLOV. Akaing pmopel kaveig vo avapwtnBel g eivar duvatdv e o
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EMOYN MHE EKTANKTIKEC TPOOMTIKEC TOPAYOYIKOTNTOS Kol Kepdopopiag — Ady®
YMEKNG teXVoAoyiag Kot vEwv Proteyvoloyidv — va e@apuolovtal TOAMTIKEG
«LOOTLYIOL », OV EMOIOKOLY ovéNom TG KeEPOoPopiag, HE TPOTOYOVL HEGH
ekpeTdALevoNg NG epyaoiag (amodvvipmon Tov cuvdkdtov, peimon Tov cov,
avénon tov ¥pdvov epyaciog, ATANPOTEG VIEPWPIES, TPOCHPIVY OTACYOANCT, LEPIKN
amacyOANGCT|, AVOCQAAGTY EPYOCia, AMTEAEVOEPOON TOV ATOAVCEWMY, KOTAPYNOT TV
amol{NUOCE®V, LEIMOT TOV KOWOVIKOV SOTOVOV Y10 TNV TodEio Kot TV vyeia).
Eivar mpopavég 61t dapBpmtikéc petappubuicels ovtod Tov £id0vg amoTeAobV
HETOTIKY €MiBECT 0TOV KOGHO TNG €PYNCING KOl OVOIKTH KNPLEN TOAEHOL EvavTioV
™m¢ Kowoviog. EE ov kot m mpooeuyn 6TOV OmPOKAAVTTO OVTOPYICUO KOl TNV
oAooyepn vroPduion M TapdKapyn TOV ONMUOKPOTIKGOV Becudv. Ot GUVETEIEG TNG
veopuhehevBepnc moMTikhg eivor mavtoh Tpaywkés. Ot paydoaio  avEavopeveg
OIKOVOUIKEG EVIOYVGELS KOl 1] OPOUOTIKT CUPPIKVOCT TOV HEGOI®V TAEE®MV 68 OAES TIG
YDPES TOL KOGLOL 00N YNCaV G€ 0&EVTATI KOWMVIKT TOAW®GCN Kol TPOTOYvmpn EEapon
TV Qowvopévev Blag kot tpopokpotiog. o vo aviipetonicovv amoteAecpaTikd
avTd TO S10YKOVEVO KOMO KOWmVIKNG PBlag kot tpopokpatiog , ot Bvvovoeg TaEelg
KATOPEDYOLV GE TPMTOPOVY] EVIGYLON TOL KPATOLG OCPAAELNG — ECMTEPIKNG KO
eEmtepikne (Lvotikég vnpeoieg, aotvvouia, otpatdc). H dadedopévn aviiinyn ot
oL VEOQPeELEAEDDEPOL EMOIOKOVY SPOUOTIKY] HEIMON TOV KPATOLS (YEVIKDG KoL
00pioTmg) eivar AavOacpévn. AVt TOv EMOIOKOVV Eival GLPPIKVMOGN TOV KPATOVG
npdvoloc. Avtifeta, 1 avAyKN VO OVTILETOTICOVV OMTOTEAEGLOTIKA TNV KOIWV®OVIKT
TOA®o Ko TNV £Eapon g Plog Kot TG EYKANUATIKOTNTAG TOV HOolpoaio TPOKOAEL N
TOMTIKY] TOVG, KOOIOTA EMTOKTIKY TNV TEPALTEP® €VIoYLOoN Kot BwpAkion Tov
KPATOLG KOTaoTOANG. H veopihehevBepn emavidpvuon tov kpdtovg dev amoPAémet
1060 OTOV TEPLOPIGUO TOL peyéBovg TOov, OGO otV avadlapBpwon Kol TOV
OVOTPOCAVOTOMOUO TOV OPUCTNPLOTHTOV KOl TOV JOTOVAOV TOV, omd TO MESI0 NG
TPOVOLNG oTo TEdi0 TG KATOOTOAN. Ta KovOvAla, oL €E0IKOVOHOUVTOL OO TIC
TEPIKOTES TOV KOWMVIKAOV S0mavVAV Kol TOV TEPLOPICUO TOL KPATOVG TPAOVOLIG,
OLOYETEVOVTOL APEWMG OTOVE TPOVTOAOYICUOVS TOV TACNG PUOEWMS OPYUVICUDV
ACQOAELDG, YO0 VO YPIUATOOOTHIGOVYV TPMOTOPAVEIG GTA YPOVIK( OEOOUEVO OOTAVES
GPLVOG KOl AGTUVOUEVONG, E TTPOGYNIO TAVTO TNV KOTOTOAEUNON TG TPOLOKPOTIOG.
Apa 10 veopiledeOBepo KpATog ivar mePocdTEPO QLTAPYIKO Kot TOEIKO amd kdbe

GAAN Popa.»
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Yvveyilovrog v kprtikn tov o I'. Xotlnkwvotaviivov, Tapovctdlel amodyelg
GUYYPOVOV GTOYUGTMV TNG OKOVOUIKNG ZKEYNG.

«O TédAhog direrevbepog owkovopordyog Maurice Allais, Bpapevpévog e
Nouned onuewwvet. «H anelevfépwon TV avToAALY®V KOl TOV KIVICEOV KEQAAAIWDV
elval @ikt kol emBount) POVo oV EUTAEKEL YMOPEC KE KOWVMOVIKY KOl TTOALTIKY|
OLVAPELD, LE TAPOUOLN EMIMEON OIKOVOUKNG KOl KOWVMVIKNG avATTLENG Kot LOVO OV
oL ayopég mov Omuovpyel eivor apketd peydAeg OCTE Vo EMTPETOVYV TOV VYN
avtayoviopo. To katdAinio Beopikd mepiPdAdov, moATikd kot MOkd, mpémel va
emAeyel omd TOVG TOMKOVG TOPAYOVIEG OC o HopPn Owpdkiong omévavtl ce
eEmtepkoc kvdvuvoug ». ITalodtepa, To 1970,0 kabnyntrg Francois Perrougypage
. «... To va divovpe otV ayopd, 6Twg avT TapovctdleTal, TNV LOPPT EVOG AOYIKOV
unyovicpol gtvar cov va SIKOOVOLUE EUUEGO KOL GUVOAMKA OAOVG €kelvOLG TTOL
YPNOUOTOOVV TIG AEITOVPYIEG TNG O GLVONKEG KPAVYUALNS AVICOTNTAG, AOKMOVTOS
TPOG OMOKAEIOTIKO OPEAOG TNG TIC OWKOVOUIKEG Kol KOwmvikég eEovoiec». ITo
npocpota, 10 1996, o R. Passetypoape : «... Ot ovyypageilg xotackevdlovv
AQUIPETIKA €vov GLUPOTIKO OIKOVOMIKO KOGHO 7OV GLVIGTA TO 1GO0OUVOUO L0G
kaBopd pnyoviknig dwdwkaciog oe éva mepBailov yopic tpipés, aAld oe kopio
MEPITTMOON TNV EKOVA LG TPOYUATIKOTNTOG TOL KUPLOPYEITOL 0ITO GLVOGTIGHOVG Kl
a0 GLYKPOVGELS LETAED AVICMV.

Ot  avtpdoerg, ot avakolovBieg wor To peyeBuvopeva  adiEoda
ATOOLVOUMVOVY TNV Be@pnTiKy Amoyrn ToL VEOPIAEAEVBEPOL OOYUHOTOG Kol TNG
mopdAnAng  «NeopilehevBepng Ilaykoopomoinong» tov, mov vmootnpilel OTL
exkppalel évav avotnpd opboAroylopd o omoiog odnysl omnv avtoppvBuion TV
aYOp®V KOl TOV OIKOVOUKOV cvotuatos . H aviiototyio avépecsa otnv eTGTNUOVIKY
QVOTNPOTNTO KOl GTNV OVGTNPOTNTA TOV VOL®OV KOl TOV CVTOUATMOV UNYOVIGULOV TNG
ayopdc Bploketal onpepa o€ appiopfntnon.

o tov T'dAlo xowwviodoyo Pierre Bourdieu, «...H powporoatpio tov
OLKOVOUIKAOV VOR®V KPOPEL TNV TPOYUATIKOTNTO L0 EVIEAMG TOPAAOYN TOMTIKY|,
vyl TPOKEITOL Y10l TOKTIKY OTOALTIKOTTOINGNG , MOATIKN] OV amoPAETEL GTO Va
TPOGOMGEL TOV YOPOKTPO TOV OVOTOPEVKTOV GTNV ETIKLPOPYI0 TOV OTKOVOUIKOV
duvapemv, aneAevdep®dvVovTag Te¢ amd KAOE KOTAVOYKAGHO, Kot TAVTOYPOVO GTO VO
e€ao@aAioel TNV VTOTOYN KLPEPVIOEMV KOl TOMTAOV GE OVTEG TIG OTMEASVOEPMUEVES
OIKOVOLUIKES KOl KOWVMVIKEG SUVAUELS [...]. Ao OAeC TIG SUVAUELS TTOPAvVOUNG TEDOVG,

N mo apeiAkn elvarl oV TOV TOAD OMAG ACKEITOL OITO TNV OVVOUN TOV TPOYUATOV
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[...]. Oho Oc0 omodidovue HE TO MEPIYPOUPIKO KOl GUVOUO TUTOAOYIKO OVOLLOL
“maykooptonoinon” dev elval OmMOTEAECUO. OIKOVOUIKNG HOPOANTPIOG, OAAR Lo
CLVEONTH KOl CKOTTLUY TTOALTIKTY], QLTY] TOL 0ONYNOE TIC PIAEAEVOEPEC N OKOLLOL KO TIG
COGLOAOTLOKPOTIKEG KVUPEPVIOCES TOAADYV OIKOVOUIKA OVOTTUYUEVOV YOPAOV VO

TopottnOovV amd TV ££0VGia EAEYYOL TV OIKOVOK®V OUVALEDY ». »

“ Avtoppudulopevn Ayopd” Kol 0GUULETPIEC.

Aovuuetpio I . Yreprpoopopd ko Zntnon.

E&etdlovtog amd v oKomid TS 16Topilag TMV OIKOVOUK®OV GUGTNUATOV, TV
Bewpia TG TANPOVG amereLOEPONG : «ATTEAEVBEPMGTE TNV OUKOVOTD KO Ol 0LYOPES
o odnynBovv ce 1Goppomio KATA TPOTO CLTOUATO», GLVOVTANE TNV Kotd TPOTOo
amdivto avtiotpoen cvvtayn ™s. Exeivn mov Bewpoidoe mwg to kpdtog pmopet va
Moetl amd puévo tov Odo Ta TpoPAnpato g owkovouiag . To Aeydpevo LoooMoTiKd
LOVTEAO OPYAVMOTG TNG OIKOVOUING KATEPPELGE VIO TO PAPOG TWV AGVUUETPLOV TOV
dnuovpynoe, kar TAnv eddytotov eapicemv (KovPfa) dev epapuoletal ma. Xe ovtd
10 onueio 1otopikd moponpeitol TOC ot otkovourkoi vopor / a&iduate wov
kaBopilovv o pOVTELD OPYAVOONS TNG OKOVOUING GUVOEOVTOL LOIPOANTPIKE OE
O6povg mpaypatikov ypdvov / Long pe v avOpodmivn TPoKTIKY, and TV omoia
TPOKLTTOVV TOCO 1 OMOTLYIO NG GPLOTNG EQOPUOYNG TOL HOVTEAOL, OGO Kol
OCLUUETPlEG OTNV Owovopia. Avth elvar 1 Aeydpevn dapopd amd v Bewpia otV
TPAEN , TOV TOPAYEL KO ACVUUETPO OTOTEAEGLLOLTAL.

Tétoleg otpePflotikég kol emkivovves  acvupetpieg , OMuovPynce To
Neokhoowkd Ymoderypo g amelevfépmone kotd tnv TteAevtaio. €1KOCOETIO e

amokopvemua TV Kpion tov 2008.

2rpeflotikés aovuuetpies - N Ymepmpoopopd. oe oyéon ue v ovvoiikn Zntnon
(Aovuuerpia I) kor 0 porog e teyvoLoyikng aAlopng.

Yopeova pe v Kiaowm Bewpio ot cuvieheostéc g mapaywyng ivat ot €€NG
. I'm Kepdiao Epyoacio . Xkomdg moAOTEP®Y OKOVOUIMOV NTAV 1| ATOJOTIKOTEPT
KOL EVTIOTIKOTEPN YPNon Tovg ue okomd / mpocdokio tnv emitevén dapiotov 1

OPIGTOTOLOVIEVOD  OIKOVOLKOVD OMOTEAECUATOC. META TNV EUPAVIOT) TOL HOVTEAOV
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Ford otic ypappéc e mopoayoyng , Evog VEOS TOpOy®YIKOS CUVTEAESTNG EKAVE TNV
EUPAVION TOVL : 1M TEYVOAOYiD . AKOUO Kol TOTE OUMG Ol TEGGEPIS GLVTEAECTEG ELYOV
TEMEPOUCUEVO OPlOL GTNV  EVTOTIKOTOINGY , TOPAYOYIKOTNTO, OTOOOTIKOTNTA NG
YPNONG TOVG. XTOV KOGHO TOV GNUEPO OU®S , £VAG amd TOVG TEGGEPLG GUVIEAEGTES
TOPOYy®YNS, M TEXVOAOYin, eEeAiooeTan, HETOAAAGOETAL, EMOVOOTATEL, TOPAyEL Ko
Omod10€l G KMULOKO CTIUOVTIKA TTOAD HEYOADTEPT OO TOVS VITOAOUTOVG.

T6o0 o1 peydheg emyelpnoelg , 0G0 Kot Ol UKPOUESaieg oveEapTnTOg KAAS0VL,
TPOoTaOoLV va. 0ELOTONGOVY e VIEPTO)ELG pLOUOVG TIC duvatOTNTEG TG VENS
teyvoroyiag. Tlpoydpnoav kot mpoympovv oe Pikn TEYVOAOYIKT Kot OapOpmTikn
avadlapBpwon, GALOENY TNV OPYOVEOTIKY] TOLG OOUN Kol KOTAPEPOV KATAKOPLON
ahENOT TG TOPAYOYIKOTNTAS TOVG.

Teyvoloywd kot opyovetikd OwpakiGUEVO, TO OIKOVOMKO GOGTNUHO TNg
Neopulelevbepng moykoopiomoinong, 610 YHOpo NG mopoywyns sivar oe Béon va
mopayel TOAD  UEYOADTEPN TOCOTNTA, TOLOTNTO KOl TOIKIAMO TPOTOVI®OV Kot
vnpectov. Katd v ido 6pog mepiodo mpaypoatomombnke Kot TpoyuaTonoteitol
dPOOTIKY peimON TOV TpayHaTiKov obov (aviayoviotikdémra). H peioon ovtr oe
ocvvovacud pe TNV Hallkn ovepyia Kol TIC TAEOV EVEAIKTEG UOPPES OmOCYOANONG
(uepkn, avac@diiotn, evorkialopuevn) ErANTTE Kol TANTIEL KPIGIUA TV OLyOPAGTIKN
dovaun 1oV epyolopévav, TPOKOAMVTOG OVETAPKEW TNG LYWOLG, EVEPYOVG
Kowovikne {Mmong (Kot oTpoen  T®V  VOIKOKLPIOV — 6T0  OaVEISUOD).
(Xotl{nkwvotavtivov - 2009)

Kato and 11¢ mapodoeg cuvOKeS 1 0OIKOVOULKY] OpacTnpLOTnTO ONUIOVPYNOE
onuovtikd theovalovoa [Ipospopd (Owovopkd g [Tposeopdc) kot odnyndnke oe
acvupetpn  otpéfrwon , Aoym avemapkovg cuvolkng (Rtnong (YromAnpou g
Epyaociac), mapd tig mpoomdbeie yio dvorypa- aneAevfépwon vEmv ayop®dv oAAG Kat
TOV EKGLYYPOVIGHO TOV gumopiov (e-bay).

Agv givon €101 AMyot exeivol (peta&y tov onoiwv kot o I'. Xatlnkovoetavtivov
-2009-ov vroypdpel Ko TV dmoyn) mov Voo Pilovy TOG KAHMS TO OIKOVOUIKO
ovotnua ¢ EAevBepng Ayopdg mapdyel Ko umopel va moapdyel ToAD meplocOTEPQ
amd avtd Tov gival oe B€om va ayopdlovv ot KoTavalmTéG pe To 01aBEoio e1660Mud
TOVG , TO KEPOT] TOV KOPTOVOVTOL Ol EMLYELPNOELG OEV EMAVETEVIVOVTOL TEAIKA, Y10l TOV
amAd AOYo OTL G€ aVT TNV TEPITTO®ON 1N AVENCT TNG TOPAYOYIKNG SLUVOUIKNAG TNG

owovopiag Ba emdeivove TV acOupeTpn otpéPAwon TG VIEPTPOSPOPHS. Avtd Oa
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oonyovce ot onuovpyion Tpdcsbetov amobépatoc mpoidviwv, onrladn mpoOcHeToL
TAEOVAGLOTOG, G GLVONKEG aveEmapKovS CRTNoNg.

Ot ovvOnkeg peloong g evepyods Kot vYovg CRTMoNG otnv otkovopio
avéndnkav onuovtikd petd v kpion tov 2008 pe v mepartépw cvumieon TV
HoO®OV Tpog o KATM, TNV paydaio avénomn g avepyiog, 1witepa o6& EAAEIUUATIKEG
yopec ko v [IAnpn Amovsio Znmong o€ pia oAOKANPN NTEWPO TOL KoTd T GAAL
noykoouiov mhavitn pog (H tpaymdia g Appiknig).

SOUTEPAGHATIKA, 1 AVTOPPVOULIGT) TOV OyOP®OV SOUECOV TNG ATEAELOEPWONC
OgV TETVYE LOKPOOIKOVOULKT] 100ppoTTia, avTifeTo TNV LVIECKATTE LE TPOTO TOL GTNV
mopovoo epyacia meprypdepetor o Acvppetpia I @ to NeoxAaowkd Ymdderypo
evvonoe v llpoocpopd péxpt 1o onueio g Ymeprpocspopds. Tnv idw otiyun
JEVTEPELOVTIMG amacyolovV To. {nmuarte peimong g vyrovg {fmong (Kebvolavn),
avTNG ONAON TOL EREAVICETOL GTNV OYOPd HLEG® EIGOOMUATOV TOV ATOKTHONKOV LE
“oym)” tpoémo (n ouoPn Tov ToPUYOYIKOD ocuvvieleotn TG epyaciog). Ola Ta
TOPOTAV® GLVTEAEGOV OTY| OMoVPYio ELEAVIONG “TAEOVAGUOTOS" GTNV OlKovoLia,
70 0T0i0 AdIK®G Kol ASIKOOAOYATOC gV Umopel va amoppoepnel (vTepmpocPopd)
Kol To omoio pe v oelpd Tov odnyel otnv Acvupetpia II , n omola meprypdpeton

aKpPOS TOPUKATE.

Aovuuetpio 11 : Xpnuozrooikovouixy xar Ipoyuotixy Owkovoulo.

Tv anéywvav to mieovdopota ? 10 TANIGIO TOL ONUEPIVOD TOPOYMYIKOD
UNYOVICHOD, TOL OTEPEiTal avOPOTIVOL TPOCAVATOAIGUOD, TO TAEOVAGUOATO TNG
VIEPTPOGPOPAS dev Aettovpyolyv, ovte vaép Tov gpyalopévov (og adénon tov
amodoydv, ueimon g ovepyiag, avénon tov gredBepov ypdVov), OVTE VIEP TMV
KOTavolotdv (avEnon e ayopuoTikng duvoung, Ueimon Tng vaepypEimons). 1o
TAQICL0 TOL ONUEPIVOD TOPOYMYIKOD UNYOVIGHOD, TOL oTepeital  avOpdmIvoL
TPOGAVOTOAIGHOD, TO TAEOVACLATO TNG VIEPTPOSPOPAG Tpoopilovtal vo avEdvouy
v Kepdoeopiar Kot vo YEVWOUV VEN TAEOVAGLOTO, TO OTOi0l LE TNV GEPA TOVG
emeépovy véa k€POT. Kat apol ta mheovaopota dgv KatevfhHvovtal GTnV TPoyLOTIKY
owovopio. (Ady®w ™ Kpiong VAEPTPOGPOPAS ), OAAG Kol Ogv  EMGTPEPOLV
SavepdUEVE G KOWVmVIKO pépiopa (evioyvon TV ooV, 163vpd KOWVOVIKO KPATOG

TPOVOLAG ), TOTE OV aKPPOG ToTobeTovVTaL ?
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IMa 11g emyepnoetg, yoo 606G TOVAGYIGTOV TANPOVCAY TG TPOLTOBEGELS, N
eVOMOKTIKY emhoyn] evpébn . Ta képdn / mieovhopoto Sloyetedbnkov otny
YPNUOTOOIKOVOUIKT 0Qaipa, LE GTOYO TNV TEPUITEP®D KEPOOPOPIn, GTO TALYVIdL TV
Aeyopevov erevovtov (Xotlnkovotavtivov - 2009) .

Yta ypévia TG Neo@heAehBepng moyKOGHOTOINoNG 0 YPNHOTOOTKOVOUIKOG
Topéng avtovoundnke o€ oyéon HE TNV TPAYHOTIKY] OIKOVOMIO KOl OTEKTNGE
TPOTOPAVY]  PeVOTOTNTA. Tavtdypove OamEKTNCE  EKPNKTIKY KOl  oveEEAeyKTN
duvapukn. ‘Eva onuavtikd pépog e peuototntog, Katevduvinke kot kotevfoveton
CLOTNUOTIKA OTN XPNUATOSOTNON TOV TEPIPNUOV eEayopdV dAAE Kol 6TV 0AdYloT
KEPOOOKOTIOL TOL YPNUOATICTNPLOKOD TOLYVIO0D, HEC® OYOPOTMOANGIOG HETOYDV,
TOPAYDYWV, OLOAOY®OV, TOL EVA €M Kol €KOGL ¥poOvia amoTteAoVoOV LUEPOG TNG
eAevBepng ayopds, v Lo VOKTL OVORAGTNKAY TOEIKA Kol 001 yNGoV TNV KOTAPPELGN
tov 2008.Zoppwva pe tov X. Tomaiidn, o maykdoog Oykog TG EIKOVIKNG, GLANG
ypnuatoowovopiog vrepPaivel katd 13,6 @opéc TOV OyKO NG TPOYUOTIKNG
owovopiog, avoroyios Tov VTOIMADVEL, APEVOS TV 10YX0 TOL £YOLV ATOKTNGEL Ol
YPNUOTOTICTOTIKES ayopES , 610 mAaicto tov NeopilelehBepov Ymodelypatog kat,
apetépov Vv @Oivovco mopeiot TG TPOYUOTIKNG OWKOVOUIOG ©€ OYEom HE TIG
poydaing dtoykovueveg dviec aiec. O Adyog 1 / 13,6 meprypdpet o emikivovvn
OGLUUETPIO GTO YOPO NG TOYKOGHULOG OKOVOUToG HETAED YPMUATOOIKOVOUIK®OV Kol
TPOYUATIKOV OIKOVOUIK®OV dedopévav , mov “eEeppdyn cav @ovoka” pe v kpiom
tov 2008, ka1 T GLVERELEG TG OTOLOG KOAOVVTOL VO TANPDOGOVY OAEG O1 OTKOVOUIEG
TOVL KOCUOL HE TNV SLVEXILOUEVT] €0M Kot TEVTE ¥POVIO VPECIOKN TEPI000. AtKoimg
AOmOV aKOUO KOL O TTO ATEPOC LEAETNTNG TNG OKOVOUIKTG Bempiog avapwTiétan yio
T0 ov M okavovioTn Topeio TV ypnUatayopdv odnyel oe avtoppublopeveg
“povokes”, mopopideg Kot dAla TapapLoKd OTKOVOUIKE KO Y10l TO oV 0 GUYYPOVOG
Kot povtépvog NeopielevBepionodg petotpénetal oe NeopilelevBepiopd —kalivo.

[Ipdypott m TANPNG QLTOVOUNCT] TOV YPMLUOTOOIKOVOUIKOD TOUER Oomd TNV
TPOYUATIKY] Oowkovopio, dgv ovvemdyetal 0Tt ot dvo avtoi topeic cvpPadifovv 1
1GOPPOTOVV GTO 1010 ONUElD pakpoypOVIa, YEYOVOS TO omoio evteivel Tig cu(NTNoELg
oxeTkd pe TV avaykodmmro tomobétmong  og “PaArPidoac aceareiog” oTig
XPNHOTOYOPES.

[MaAadtepa, t0 poro pog tétowog ParPidag acpareiog, (evoc dniadr Kovovo
[ uyaviopod mov eumddle TV KATAPPELGT TOV YPNUATAYOP®V, TIG eVapPUOVIE e

TNV TPOYUOTIKY] OIKOVOUIW, OTETPETE TNV APVOIKT) KOl YEVTIKT LIEPUEYEOLVGT| TOVG,
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GUUUOPPMVE TIG OIKOVOLIKES TTPOUKTIKEC 0GVO0GING Kl VIEPKEPOOGKOTINS ), KOTELYE O
Kavovag Tov ypvoov 1 1o Lootuoe Bretton Woodsta '70’s 1} o vopog Glass Stigal.

H mopdhoyn / dvcaviroyn oxéon yPMUOTOOIKOVOUIKNG KO TTPOYLOTIKAG
owovopiog meprypdpetar otnv mapovoa epyacio wg Acvppetpia I, emyeipnua to
omoio Katadewkvuel TOV  Aoypatiopd tev  AvtoppuvOulopeveov  Ayopmdv Kol
avOodEIKVOEL OV0 OKOTEWVEC TAELPEG NG TPEYOVONS OlKovoulkng Cong : a)
Moylevon tov ypnuatog kot B) v amovcio. evog Mmnyoviopod AvoKOKA®ONG

[MAeovacpdtov.

H MoyAgvon tov XpAUoToc.

Ot ayopég Xpfuotog / Keparaiov oto NeokAaoikd Ymoderypo tpocPAémovy
oV enitevén Owovopmv Khipokag (képdn mov yevwoov képdn). o va cvufei avtod
elval amopoitntn 1 mTPocéAkvon kepoAaiov, onAadn 1 onuovpyio paKpoypOVIoL
ypnurotkod kepaiaiov, mpobmdBeon tov omoiov eivar M TANPNG €revBepia otV
KIVNTIKOTNTA KOl GKOTTOG TOL 1 dtopkng MoOyAevon tov, ONAadn 1 EMITEVEN OOPKADG
HEYOADTEPMOV  YPNUATOOIKOVOUIKADV OT000GEMY TV OlBEcIU®Y  KePaAaimv Kot
anofepatikav. [Ipoxkettal yuo po pop@r] dvAng otkovopiag, oty omoio epeaviovton
oLuVEYMG VEN KOl TEPLOGOTEPO CULVOETA YPMUATOMICTOTIKG epyoieio oAAG Kot
TOPAYOYO XPNUATOTIGTOTIK®OV TPOTOVTIOV avTIoTAOUIoNG TOV S10pKAOG oLEavOorEVmOY
EUTAEKOUEVOV YPNLOTOOIKOVOLK®Y KIVOUVOV. ZOUQOVO LE TPOGPATO GTOYEID NG
TpdmeCog Aebvov Awkavoviopmv (B.1.S.) o cvuvolikdc Oykoc tov ovufdcemv
TOPAYOY®V  YPNUOTOTIOTOTIKOV — TPOIOVTOV  (ACQAMOTPO.  XPNUOTOTIGTOTIKOD
Kwwdvvov - CDS)vmoroyiletan onfuepa taykdoua o 615 1pig $, 6tav o dykog g
TOYKOGULOG TPOLYLLOTIKNAG OKOVOLiag mpooeyyilel puolg to 62 1pic $.

H poyrevon tov ypnuatoc, 6mmg ancdeiée 1o Kpay tov 2008, cuvodeveran,
ooupova pe tov M. Roche (2010),pe xoatamdtnon tov Apydv g “Kaing
Owovoukng  Zoumepipopds” , Otav €vag moiytng otnv  ayopd EKTPOCHOTEL
TOVTOYPOVO, ETEVOLTEG IOV HETAED TOVG LITAPYEL GVYKPOVOT GLUPEPOVTOV. O pOLOG
wog ovyypovne emroynuévng Tpanelag (Goldman Sachs)kbrtoyvpdveror” otov
amod TNV ol TAEVPA AEITOLPYEL ®G GUUPOLAOS TOV KEPOOGKOMMV TEAATAOV TNG
(xpmuotioprakoi Tpaktopeg — Primary brokerageot and tmv GAAN aviayovileto

ToVG mEAGTEG TG Gueoa emevdvovtag oe Hedge Funds.
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H uoyievon uéow tov tolikov 1oiwtikod ypnuoros twv C.D.O..

H ogpevitida yuo poyrevon ko kepdookomio pe aeprtlidiko, dvio, avOTopKTO
YPALO KOOMG Kot M KOVIOEOUAUN, OUETPOEMNG OSloyeipton NG OGTOPAS TOV
Kvdvvov tov, onuovpynoe v yaloenavdotaon tov C.D.O. .To C.D.O. anotelel
éva oupuPorato, Evav ybptivo Titho mov TEPLYPAQEL Lo Lopen ypéovg. Eivar oniadm
&vag yapTvog TITAOG oL JOivEL GTOV KATOYO TOL OKOIDOUOTO GTO XPEN TPITOV, T.).
OpOAOY ONUOGI®V / 1IBIOTIKGOV POPE®MV, dAVELL TPIT®MV Kot GALO TEPLOVGLOKA GTOLYELN
TOL OTOL0L AVTITPOCOTEVOVY SLUPOPETIKOVE TOTTOVG YpEovg (Bapovpdakng, 2011).0 A
maipvel €va oTeyooTikd 0avelo, o B éva emevovtikd ddvero kar o I' (EAAnviko
Anpooio) daveiletan exdidovrag opdroya. To C.D.O.amoteleitar and Y4 A, Y4B, 2/4
I', ta omola ypdpovtor ce cvuforato kot OMO0C TO ayopdoel €xEl TO JIKOAMULOL
glonpaéng amd toug A, B kau I' (pétec 1 slicesue Pabud piokov classes / slices of
risk). Oco peyolvtepo 1o picko 1660 peyardtepo 1o makéto tov C.D.O. .Tdupova
ue tov I'. Bapovedakn n tiporoynon tov C.D.O. ywotav ot Bdon evog Aabovg /
amaTng.

AdBog mpodto : ta Sdgopo pobnupatikd  vrodeiypoto (var) mwov
YPNOLLOTOMONKAY Yo TNV YAPAEN TILOAOYIOKTG TOMTIKNG oTAOULaY OIKOVOUETPIK(L
TOV OmPOPAENTO TOpdyovto, €* mov gVLTApPYEL Ot Agttovpyia g otkovopiog. H
ave&aptn HETAPANT 6TO HoONUATIKO HOVTELD VTOAOYIGTNKE LE BACT TO EUTEPIKA
OIKOVOUIKA dedopéva TNG TEAELTOIOG EIKOGOETIOG KOL TO OTOI0L KOTESEIKVLOV MG
aeov 1M otkovouio mmyaiver kaAd, mn mOavotnto vo cvpPel kdti ampoPArento
(katappevon g Wallstreet - 2008)ehayiotonoodvioy ®G TPOG TNV GTATIOTIKN
ONUOVTIKOTNTA TNS. Apo OLCGLCTIKG £ywve M TOPAdOYn TOG M TOAVOTNTO Vo
TTOYEVOEL 0 A €QOGOV TOVTOYPOVA TTOYEVGEL 0 B (Unv amomAnpdvovtag Kat ot 600
T 6aveld Tovg) Ko eppéonc vo 0dnyndei oe defaulto I', eivar pukpn, otabepn ko
vroAoyiowun. H vrdbeon avt) otnv mpaypratikdtnto vrodniovetl 0Tt po Kpion givol
TPAKTIKG advvarn (HPpLg).

AdBog devtepo: H ahaloveia tov oikmv a&loddynong mov pe to alnuioto (ot
ekd0teg Twv C.D.O. amotedovoav ekiektn meloteio) paduoroyovcav ta C.D.O. ue
AAA. H dpiot PBaBpoioyio Tovg 1KOVOTOLOV0E TOVG TAVTEG GTNV Oyopd © Ol TIUES
tov C.D.O. av&dvovtav, ot tpaneleg mov o £€5100v KEPSOOKOTOVCHY YMPIg KOO,
ot oikot a&lordynong emPePardvoviav kot ot A, B, I' eiyav mpoécPacn otov dhkoro

davelopo. Expokerto yio po kovotopa, arrd ko MATTKH owovopia.
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AdaBog tpito: H dwupkadg av&avopevn tiun tov C.D.O. oty ayopd epébioe
KOO TEPLOCCOTEPO TNV AGVAOTN AErTOVPYia TV Tpomel®dV, Ol OTOIEC TPOGOOKMVTOG
Hio akOpo HEYOADTEPT AOENCN TNG TIUNG TOVG ECTEVGAV VO TO, 0YOPAcovY Halikd pe
OKOTO VO, TO. PETATOANCOVV akpiotepa Alyovg pnves petd. ‘Etotr 6tav to 2008
katéppevoe 1 ayopd tov C.D.O. , ov tpamelec Ppébnkav vo katéyovv oTO
YOPTOPVAAKIO TOVG €va. cmpo dypnota yaptid. Me avtd tov tpdémo ot tpdmeleg
§MECAV OTNV TAYid0 TOV TPOGOOKADUEVOD KEPOOGKOTIKOD ToyVIOOD 7OV Ol {O1Eg
gotnoav.

H poylevon tov ypnuotoc Kot n HETPNOT TOL KIVOVVOL OTIC KOTA T GAAQ
avtoppuOlopeveg ayopés, oCLVOEOLV TO OMOTEAEGUOTO OV eugovifovior 6To
NeopthehevBepo  Ymdderypo  pe o véo  emoyn  Xpeokpatiog Kot
[Ttoyotpanelokpatiog , TOV OMOTEAOVV VIOPKTO KOl OLOAOYNUEVO o Kivouvo Yo
v Anuokpartio kot 11g Kowvovieg. Adtt teMrd amd movbeva dev TpoKOTTEL TOG N
elevbepn PodAnomn Tov Kowvovidv otig Anpokpartiec enéleEe v OAMPBepn| 1oTopiat TG
aYOPAg SOUNUEVOV TOPAYDYW®V.

INUELOVETOL EMIONG TG UEYPL TN CTLYUT YPOPNS TNG TAPOVCAS EPYACINS, GTO
Boud g AvtoppOfiong dev €xel OBeomiotel omolodnmote LVIEPEOVIKO GUGTNA
EMONTEIOG TOV TAYKOOUIOV YPNUOTOTIOTOTIKOV ayopmv. (Emiong onueidvetor 1

AmoVoio TOMTIKGV TOTOL : POpog Tobbin).

H anovcia gvoc (Bidowwov) Haykdouton Mnyovicpov Avaxdxioonc ITAsovacudtoy.

Y1 ovvdidokeyn tov Bretton Woods Keynskot o White dwupdvnoav yio
mv popen mov Ba énpeme va €xel o Ilaykdopog Mnyoviopog Avakdhkimong
[TAeovaopatwv, TPOKEWEVOL 1 UETATOAEUIKT ToykOoUo, otkovouio vo Padicel oe
éva Puooipo povormatt avamruéng. O Keyns mpotewve évav o1ebvy xou emionpa
Becpobetnuévo punyaviopd (owovopkodg O.H.E.) mov Ba kpatovee vid éleyyo 1660
To EMAEIPHOTO OGO KOt TO TAEOVAGLOTO TMV OIKOVOULDV, TOipvoVTag Vo LEPOG TV
TAEOVOOUATOV OO TOLG TAEOVOGUATIKOVS KOL HETAPEPOVTAC TO LWO TN HOPON
TOPOYOYIKOV ETEVOVGEMV GTOVG EAAEIUUATIKOVG,.

O White, tov omoiov 1 mpoTOCT EMKPATNOE, VTOGTHPIEE TO OKaimU TNG
AlepKNG, MG TNG O TAOVCLUG YMDPOG LE TO LEYAAO TAEOVAGLLATO, VO, T LT PEL Ko
vo emMALYEL eKelviy TOLG TPOTMOVLE Kol TO HECH OVOKOKAMONG TOLG TPOG TIC

eMeppatikég yopes. Otav dpumg or HILA. yOdpioov 1o mAeoviouota TOvg ©€
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eMeippoto o oyxédo White e&énvevoe. Avti ouwg ot H.ILA. va armomoinfovv tov
TPOVOULOKO TOVG POAO Kol VO TPOoTadoovV HE GKANPN AMTOTNTO VO LELOCOLV TO
eMelppotd toug (1 onuepwvy cvvtayn g eppaviog) xavay akppdg to avtibeto :
EMEKTEVAY TNV TAyKOGHLO Nyepovia Tovg avEdvovtag ta eEAAeippatd toug (1), axopa
Kol ent mpoedpiag Reagan,yviciov Oacdt) g mANPoLS ehedBepng ayopds kot
EKTTPOGMOTOV TOV KIVILOTIKOD GUVINPNTIGLOV, TO 0€ dNUOCIOVOHIKO EAAEL EEQUYE
amd «aOe mapadocsloKd AELOYIGUEVO Oplo  (ACVAANTTEG SUMAVEG OTPUTIOTIKOD
YOPOKTIPO Y10, Y AP TOV CUEPIKAVIKOV QOVTAUEVTOAGUOD TNV EEMTEPIKN TOALTIKT)).

Kot kabmg ta eAleippota Enpene e KAmolo tpdmo va ypnuoatodotodval, T0
KAEWL 0€ 0WTO TO TPOPANUE NTay Vo KatevBhvetal omd Tov VTOAOTO KOGUO TPOS TIG
ayopég ypnuotog / keporaiov tov H.ILA. éva cvvexéc kot dtopkdg av&avopevo
YpNHoTootKovopkd kepdiato. H ypnuatoddtnon cvveylotav pe akpoatovg pubpovg ,
puéxpt kot v kpion tov 2008, péow ¢ emévdvong ota opdroya tov H.IL.A.. H
glopon ot Eévav kepaiaiov aviiotdbule tOc0 10 EAAEIUUO TOV AUEPIKAVIKOV
Anpociov 660 kat 10 EAAeypo 6to pmopikd wwolvylo twv H.ITA.. To cuykekpiévo
OWOVOUIKO  (ovopevo, omd v Aetovpyio tov omoiov &&aptidoToy TOGO 1|
OUEPIKAVIKT] okovopio. 660 Kot 1) d1ebvng otabepdtnta enextdOnke ToAD ypryopa o€
KkéBe otkovouio tov mAavTy, dtapésov g NeopiheAehOepnc Taykoosonoinong kot
™G oA AEEAPTNONG TV OtKovoldv. o va dtatnpnBei 1o véo owoddunpa, To omoio
Eexivnoe ota TéAN g dekaetiog Tov 1970, énpene o1 acvppeTpieg og EUTOPIKEG Kot
YPNUATOJOTIKEG POEC ouvvey®g va Pobaivovv, va emrtoyvvoviol, va oEOVoviol,
YPNOLUOTOIDVTOS ONUOVPYIKA TNV aroctadepomoinon , TV eAeyyoOuevn didAvon Kot
NV SNUOLPYIKY KOTAGTPOOT HESH 0md PLOGIUN 0VIGOPPOTIaL.

H otpatnywn tov vEou 01KodoUOTOC, 1010QPVMG YPTCLOTOINCE TNV GUVEXN
KivnTikotnta kepoaiaiov tpog ti¢ H.ILA. avtioctaduilovrog tv Aettovpyio g : cov
évag Taykoopog Mnyoviopds Avaxkdkimong IMieovaocudtov . ‘Evac avopBodo&og
Ko ameiBapyoc unyaviopds (oe Oebvr KAipoka) mov &giye ™V dvuvoToTnTa,
YPNOUYLOTOIDVTAG TO, OUEPIKAVIKA EALEILIOATA MG KIVITHPLO SVVOUN, VO AVOKVKADVEL
AMOTEAEGLOTIKA TO, TAcoVaopata (Kepaiato, KEPOT, TPOIdVTA) TV vIoAoimtwy. Me
amhd Aoy M Apepikn (avemtuyuéveg ydpec) OmoppoPOVCE TO, TAEOVUGUOTIKA
KeQAAOLO, TOV GAA®V (01 GALOL APV TNG OKOVOUIKNG TEPLYPAPIKNG OVOUAGTIKOY
OVOTTTUGOOUEVEG YDPES ) KOL OTN GLVEXEW TO OVOKVKA®VE, ayopaloviog To
eayoykd mpoidvta tovg (Bapovedaxng - 2011).H mopomdve O1KOVOUIKE UNYOVIKI

emukopomotet Eavd v Bempia tov Keynsoyetikd pe v avoykoidtnto vmapéng evog
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eMONTIKOD,  avadlveuntikov ,  e&looppomntikov  [laykdouiov  Mnyovicpov
Avaxvkloong ITieovacpdtov mov Bo dopbmoel Tig mapddolec avtiotpois (tng
Kotd T GAAa aprotng eredBepnc ayopdc) kai Bo tomobetioel T Pudoiun avamtuén
(o€ d1e6vn Khipoka) Eava 6TO TPOGKNVIO.

Ola 1o mapamdve (ovtavevouy Eavd Tic cuINTNCELS TOV OIKOVOLOAGY®V Yo
TIC OCVUUETPES , MEPLPEPELNKEG aVIcOTNTEG €vTOG NG Evpwlmvng. Anbeia dev Ha
UTOPOVGE OKOUN KOl £VOG GMEIPOS UEAETNTAG TNG EVPOMTOIKNG LOKPOOIKOVOUING Vol
LOYLPIOTEL TG TO TAEOVAGHOTIKG Stobéoipa Tov xopmdv Tov Boppd (ko to omoia
dampayuatedeTal N KaykeAdplog Mépked) amotelobv eUPECOC OAAA OVGLUCTIKA T
eMeippato Tov Yopdv tov Notov ?

«lprv amo eénvra ypovia o Keynseiye epofléyer 1 yperolopaotoy. Hrov ouws
wold vapic. Eyer éplet miéov n @pa vo Kavovue mPAEH THY TPOTOGH TOD.»

(D.Strausskahnyc I'evikdg Atevbovtig tov AN.T. - 2011).

H Avdmtvén xon to mepeyoduevo e .

H avéntoén amoteAel mavta 0épa cvlnmong oty otkovoukn Bewpia. T'a
v enitevén g amorteiton va emitevyBel apyikd n peyébuvon, n cuVoAKY avénon
ONAodn Tov TAOVTOV MG OWKOVOUING HEC® TNG TOPAYOYNG Oyod®V Kol LINPECIOV
Kol 11 omoio TEMKA odnyel og adENoTN TOL GUVOAKOD EIGOONUOTOS. 2T GLVEXELN
TPEMEL VOL OVTILETOTIOTEL TO TPOPAN L TNG SLOVOUTG TOV EIGOINUOTOG TNG OIKOVO TG
OTIC EMUEPOVG OVTOTNTEG TNG (EMUYEPNOELS, VOlKOKVPLE). Me avénuévo otkovouiko
mPoidv kol avtiotoyn dSwvopr] pmopobv ta HEAN NG otkovopiag va Bpovv tnv
eunuepia, TNV TPO0S0, TNV €V YEVEL Bedtimon Tov BroTikod emmESoL.

Avopgifora to otoiynua g peyébuvvong kepdidnke. Tig tedevtaieg
JEKOETIEC O OLTIKOC KOGLOG Kol ATYO O TPOCPOTO Ol AVUTOAIKEG OIKOVOUIES avENGOV
TOV TAOVTO 670 owkovoulkd eminedo. H e€edikevon g epyaciag, n xpnon tov vémv
TEYVOAOYLOV KOl TOV DITOAOYIOTY], 1 EVTIOTIKOTEPT XPNON TOPAYOYIKOV GCUVTEAECTAOV
ouwvéBare o' avtd. Tt cuvéPn dumg pe Tov TPoopoUd ToL TTapoyOEVTA TAOVTOL MG
TPog 10 TPOPANUa tng dtvouns, Ymnp&e katdAiniog pepiopodg e peyébuvong
opodpoppa. oty oeaipa g owovouiag, Eumepicd, 1o Protkd eminedo twv
avOpoOTeV onuepa elvarl KaAOTEPO G€ oyéon He TO TapeABOV, OUOS GLVICTA VT OO

HUovVo 1oV avdmtuén;
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Ymv mepiodo mov akoAovOnoe tov B’ TMaykdcuio TToAepo avdpodbnkav ta
Kpatn kot avartHydnkay ot owovopies. I'a tov otdyo ¢ avdmTuEng akolovdnonke
N ovvtaynq tov Keynes.AnAaon pétpa yio v téveorn g evepyovg (ntnong v
omoi0 KOTEYEL TO KATOVOAMTIKO Kowvd, dnAadn| 1 Kowvovia. Tétola pétpa anotérecay
ot oyvpoi peboi (Kupiapyog TPOGIOPIOTIKOC TOPAYOVTIS KOTAVAAMONG) OALA Kot 1
01KOOOUNGT TOV ‘UETOMOAEMKOD KOWMVIKOD KpAtovs (emdopoto, KOWmVIKY
TPOVOLL KO VINPEGiEC) oG Kivtpo mpoonddetog, e 6tox0 TV ai1ctodoéio Kot TV
acedreta. Xty dekaetioo tov '80 ot owovopordyor cvlntodoav yio TV agaipadn
TV kePd®V omd Tovg pobove (profit squeeze)rnv dathpnon onradn vyniAdv
HIoO®OV TOV TOVOVOLV TNV OT0S0TIKOTNTO TG EPYACING KOl 1) 0ol TPOEPYETOUL Omd
v peimon tov koboapold kEPSOLG TV emyelpncemv. Znuepa PEPota oyvEL TO
avtiotpo@o: wage squeeze, apaipaén oniadn Tov ebov and to kEpon. AA®GoTE,
ovpuemvo pe 10 NeogihehevBepo Ymoderypo, m peiwon tov pohov amoteAel
Kupiopyo (6xt PePaimg To LOVO) GTOLKEID TNG AVTAYOVIGTIKOTN TG,

Av16 tEMKE 68 cuvdvacUd e TNV HEYEBVVOT TV OIKOVOHL®MY 0dNYNoE €
Kpion vrepnpoceopds TNV moykoécpa owovopio. T va  avryetomiotel 1
VIEPTPOGPOPA TOV dNOVPYEL 0 VEOPIAEAEHOEPOC TPOTOG 0PYAVIOGNG TNG OIKOVOUTNG
0€ CLVOLOGUO LE TNV TTAOCN TNG OYOPASTIKNG {TNoNG oL TPOoKaAEl N Leimon TV
ooV, KaboptoTikd pOA0 KOTEYEL TO YPNUOTOTIOTOTIKO cvotnua (tpamelec). Ot
tpameleg €xovv avénoel katakdpvea tov apBpd Kot o péyebog TV daveiwv mTov
XOPNYOLV , HE TIG Yopnyleg MGAloTOL ONUEPO. VO UNV €ivarl HOVO OVOTTLELNKOVD,
EMEVOVTIKOV, GTEYOOTIKOD YapakTipa (oToryeia Tov pmopovv va Bondncovv tic Lmég
TOV avipOTOV), 0ALL KOl KATAVOAMTIKOD N Kot Kepdookomkov yapokthpo (CDS,
CDO, kotavaA®tiKd, E0PTOOAVELD, OLOKOTOJAVELD, POITNTOOAVELD, TAACTIKO PN,
KtA.). To mapamdve 0dnyodv 610 QOIVOLEVO TOV VIEPSOVEIGLOD TOV VOIKOKLPLOV,
NG CLPPIKVOONE, TS ATOTAUIEVONG, TNG KATOVAAWDGONG UE dUVEIKE, TNG evnuepiag Le
EMTOKIO KoL TNG EMOTPOPNG TG Lall pe 1o ddvelo.

H peyéBovon emetedybn, mn avantoén Owalel, mn  vrePTPOSPOPA
nmpoPinuatifel kol n {ftnon davelodoteitat. Tavtdypova, oAOKANPES YDPES, TPITOG
KOGLOG, APPIKAVIKES YDPES, AaTvikn Apepikn, AvatoMkéc yopes, Lovv oe cuvOnKeg
VROVATTTUENG OALL Kot PEYAAM OTPOUATO TANOVGHOL OTIG OVERTVYUEVES KOWVMVIEG
ONUIOVPYOVV GTASLOKE TO POIVOUEVO TV veOmtowywv.  Emiong, ot avicotteg otnv
avantuén ocvveyiCovv va €yovv yemypapikd yapaktipa ( Boppdg-Notoc, Aourég

AOTOYIES TNG TEPLPEPEIOKNG AVATTVENC).
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Kdatt pov Aéer 611 dev Ppikape telkd og amdAvto Babud v avantuén. Towg yatl
dev Kataveundnke opbBoloyikd to mpoidv g peyéBvvong kabdg kot yoti ogv
ouvdéinke 1 aviamTuén Kol TO TEPLEYOUEVO NG GE KAVOTOmTIKO Pobud pe tov

GvOpwmo, 0ALY TOVTICTNKE LOVOSTILOVTOL LE T KEPOT).

1.5Xvpunepdopato yro To kKepdioro 1.

Avopeifolo 1 OWKOVOUIKT €ivol 0L GUVOPTOGTIKY ETIGTAUN KOl 0VTO YioTi,
o' autpv ot Gvbpwmolr oviovakAoOLV T emituyieg TOvg (OTAV 1 OIKOVOUIKN
dpaotnpotnTo avédvetat), to. mpoPAfuatd tovg  (0tov vmdpyel kpion oTnVv
OLKOVOia) KOt TNV KaOnuepvotntd toug (v oeéieto amd v avamtuén, to VYog
TV ebmv Toug N TV avepyia tovg). Opboroyikd 1 Tapddola, dikatoloynuéva 1 Uy,
onuovpywkd 1 AavBacuéva, ot avBpwmotr teivovv va tavtilovv TV mopeia NG
owovopiag pe tnv gutuyia 1 v dvatuyia Tovg. Edd akpipng Bpioketar n mpoKAnon,
va  yphwel kovelg owkovopkés Oempiec, vmodeiypato, HOVTEAN OUKOVOUIKNG
avamTuéng, Tov vo. uropoHv va meibovv Kot va ekepalovy Toug TEPIEGHTEPOVS OALA
TOVTOYPOVO, VO IGYVOVV TAVTOV Kol TAVTAL.

2T1g  owovopIKEG Bempieg elvol kaBoAMKd amodeKT N S1AKPIoT UETAED TNG
noakpoypdviag  meptodov /[ 1ooppomiag ko NG Ppayuypdviag  mEpLodovy [
amoteleopatikétTnTog. Evolagépov emiong otowyEgio 0TV OKOVOUIKY] EMLGTHUN
amoTteAEl TO YEYOVOC MG 01 OIKOVOUIKES Bewpieg cuvodehovTal amd TNV PVOT TOLG UE
Xpovikn Yotépnon, eivar Aomdv dVGKOAO KAVEIG va TIg Kpivel yia v 0pBOTNTd TOVg
ywoti dev umopel va dgifel pe PePordtnTa ov QoppocTNKaY Kot TETVYAY / améTuyov
otV mepiodo t-1, t=0, t+1.Me 10 Tépacua TV xpovav ToAAEg Bewpieg EemepdoTnKoy
N mwhve tovg BepeMdbnkav kavovpleg. O SLVOIGHOS, 1 CTOCIUOTNTO Kol TO
W00ATEPA  YOPOKTNPLOTIKE TG KAOE TEPLOSOV  GLVOLUUOPPDVOLY TEMKA  TIG
OLKOVOUIKES Bempiec.

Avtovomto mAvteg eivor TG Ol OWKOVOUIKES Oempiec kol To HOVTEAQ
avATTLENG TOVG GLVOEOVTOL LOIPOAOTPIKG UE TNV aVOPAOTIVI] EPOPLOYY TOVG UECH
amd apéTpnres, kadnuepivég N kaboplotikéc anoedoels. H avOpaomivn mpaxtikn eivon
avt ov amokaBaylalel TIg owovoukeg Bempiec and Tov pabnuaTiKd povTEMOUO
TV vrodetypatov. Kot ereidn n owovouikn kpion tov 2008petaddOnke moykoouing
oe éva cOOTNUO GAANAOETIOPOVUEVOV, OAANAOEEAPTOUEV®Y, GAANAOGLVOEOUEV®V

OIKOVOULDV, TOPO {6mG elval TO KATAAANAO ¥POVIKO GNUEIO VO OLOAOYCOVILE TMOG 1M
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ToyKOGo owovopia, aAld ko 1 Bewpio TEPT OWKOVOLIK®OY TTOV TNV GLVOOEVLEL
Bpiokovtor oto onueio t=0.

Y10 kepdlowo 1, to omolo mpoypatedeTon TIG KPIGES OTNV OlKOvopid,
neptypaenke 1o Neokloowkd Ymodetypo kot ovodlvdnke moAllamAidoio 1 Kupiwg
petokebvolovny Kptiky] o€ avtd. H dwagopd avt) otov aplBud towv ceMowv dev
amotedel pwo0  wpoomdbelw  MWPOGPOANG NG  EMOCTNUOVIKNG  OpTIOTNTOS  TOV
NeopthehevBepov Ymodelypatog, aviiféTmg apeiofntel KpITikd v GKOMUOTNTO TG
TANPOLG LIBETNONG TV VToBEce®V Tov. EEGAov kdBe Bewpia, OmwG KoL QLT TOV
Neopuielevbepov Ymodelypotog, elvar poakpoypovia, ovbopunta, OETIGTNUOVIKA,
£€0Tm Ko Topd TNV BEANOTN NG, GLVOEOEUEVT LE TOAITIKA, KOWVMOVIKE KOl ETUEPIGTIKA
GLUUPEPOVTOL.

H xpion tov 2008 1660 16T0p1Kd OGO KO OIKOVOUIKE KATOOEIKVIEL TG TO
tpéxov Neokhootkd Ymoderypo tng ameievbepmpévng / avtoppubuldpevne oyopdc
(kar TO oOmoio KoTAypAPEl TPAvVTA YPOVIOL EPAPUOYNG) TPEMEL €K VEOL Va
napaperponombel. Okovopio GAA®GTE dev €lvar LOVO 1 YPTLLOTICTIPLOKT OKOVOLLia,
o6mov ta kEPON oG Tpamelag eivor (LOVO) Okd TG Kol TPOEPYOVTIOL Amd TO
E1000NATO TOV SOVEIGOEVTOV, EVD N TTOYELON TNG UETAPEPEL GTO VOIKOKVPLE OAES
Tic {nuiéc. Ot owovopieg ev yével aAhd Kot o1 otkovouieg og kpion yperdlovion v
KeHVoavY|] TapEUPaoT TOV KPATOVS Kol LETAKEDVOIOVEG TPOGEYYITELS TOL HTOPOVV Vo
EMOVATPOGOIOPICOVY KOl VO TOPAUETPOTOMGOVY EOVEL TO HOVIEAO TNG OVOIKTNG
ayopdg .

O olyypovog kOGHOG amodéyeTanr TV eAebBepn ayopd, to Oépa eivar pe
noG0ovg Pabpovg ehevbepiog Kol LE TOOVG EAEYKTIKOVG Unyaviopovs. EEGALov dev
elpon oityovpog mwg 1 ayopd tov C.D.O.Osgpelmver v elebBepn ayopd. Avtibeta,
HaALOV vOBEDEL TNV OMTOTEAECUOTIKOTNTO, TV CUUUETPiO, TV appovia, Kol ta OpLd
™mg.

IMoti, polalel onuepa n ToyKOGHLO Otkovopia v Hécm kpiong (Oxt otiypuaiog
0AAG SOUIKNG) cav évo opadtkd abAnuo ympic dwotnty). Karwg €tot, yavovtat ta
opia Tov YNIESOL (CNUELDVETAL TOC 1] EVVOLOL TNG AYOPAS EK TMV TPOTEPMV EYEL OPLdL,
ov Kabe @opd kabopilovrar), kabmg emiong anovolalel ka1 1 kokkivy kapta (mov
otav epeaviletat dgv 1GYVEL Yo OAOVG).

H npoxinon tov 217" oudvo poidlel onuepa vo givar pior véa vepedvikn
cLHE®Via pHeTa&b TV otkovomv (mov Bo empepicovv Tig €vBHVEG — Ba oyedidoov

10 pEALOV) pe oKOTO TNV Avakomn NG kpiong, oAAG emiong kot 0 optouds evog
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ditnty / eheykty yioo TV ovvéxlon ™G OHoANG [/ PLOCIUNG  OIKOVOUIKNG
dpaotnprotntoc. Ta kpdtn / kuPepvioels | Kot GAAEG EMOTTIKEG OPYEC WITOPOVV,
xopic vo mapeppaivovy omv SOUOPE®OOT TNG OWKOVOUIKNAG TPOYUATIKOTNTOG, VO
eAEyyouv (dlouTnTiG) TNV ETALPIKN KOl KOW®OVIKT €000V TV otKovopkodv tpaéemv /
npoktikov. ([TapéuPaon katd ta tpdTLIa ToL Keyns),

Eeymplotn TpoOKANon emiong amoteAel 1 dlacvvdeon, pe avoroyikdtepovg /
aAnB£oTEPOVG OPOVG, TNG YPTLLOTOOIKOVOUIKNG LE TNV TPAYLOTIKY Otkovopic. Avti n
dtuovvdeon Oo  petaeépel  poyAevuévo ypAUe  omd TG  XPNUATOYOPEG  OTNV
KaOnuepvoOTTa, S1EVKOADVOVTOG £TOL TV TOPUY®YIKY Opdon (kpion pevotdtnTog),
aALG Ko O tovdoel v evepyd (Rtnon oty owkovopio (kabiotodvtag v {tnon
vy Kot Oyt dovelokn), fertidvovtag £Tol TNV gunuepio T@V Kowvovidav. EEdAlov 1
auploven TOV  OIKOVOUIKG®V  [EIGOONUOTIKOV — OVIGOTNT®V  Tpovimobétel v
KUKMKOTEPT] — OUUUETPIKOTEPT OVOKUKAMOTN TAEOVOCUATOV oTO  €AAEippoTa
(emevovtiky Opdomn, Sidyvon TG TEYVoAoyiog / TEXVOYV®GING, OVOSIUVEUNTIKOG
napayovrag, e£opBoroylopds TG S1oVOUNG).

«Mia pépo. oa Bo. eivar koa, 1000 n eAmion pog. Olo eivar kolda. onuepa, 1000
n avtamary pog » (Boktaipog 1756)
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KEDAAAIO 2 AwOvic Emysipnuotikotnto — IIpocoppoyn /

Avtiopaon otnv Kpion

2.1 To AweBvég emyeipnpotiko wepifdiiov.

Y10 kepdioo 1, éywve mpoomdbeior vo kodlveBovv  Bépota AteBvovg
MoKpPOOIKOVORIOG GYETIKA e TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV OUKOVOUK®OV LOVIEAMV,
™V aAf0glo TOV oKOVOIIKGOV vouwv, v eEfynon / arttoddynon g Okovopkng
Kpiong, xabdg xor tov podlo twv Anuoctovopukov IloapepPdoewv oe Olo to
nopanave. H owovopkn kpion Opwmg extdc and tig Aebveic Ayopéc, 11 EOvikég
Owovopieg , T0 VOIKOKLPLA KOt TOVG KOTOVOAWMTES, ennpedlel Kot TV Agttovpyio TV
emyepnoewv. H Aettovpyio avt) aokeitar mo 1060 o€ T0MKO, €0vikd 000 Kol G
debvég emimedo.

Y10 kepdlowo 2, smyelpeitonr va meprypagel to O1EBvEG emiyelpnuaTiKd
neptPaAlov, ot Tapdyovieg mov To ennpedlovy, kabmg Kot vo aroTuTmBody TpoOTOol
TPOocaproyng / aviidpaone TOV ETEPNUOTIKOV dpactnpothtev (tdco Tov
TPEYOVODV, OGO Kol TOV VE®V, ONAAON OoVTOV 7oL gpgovifovior HECH TV

EMEVOVOEMV).

Movtéia 610 Aebvéc Eumopuo.

H dwebvomoinon twv ayopdv, o AQvolylo TV oLuvopwv, 1N Kotdpynon
TEPLOPICTIKOV TOMTIKOV OOGHOAOYIKOD YOPOUKTINPO, EYEL UETATPEYEL TNV KAOGIKY
Topadoyn Tov Jdtakpatikod epmopiov (sloaymyéc — eoywyés ) o€ po véd, OV
avagpépetor og Aebvég Eumoplo. H mpoomdBeia poviehomoinong tov AteBvoig
Epmopiov enyeipnoe va meptypdyet tovg 0povg kat Tig tpoiimobEcelg Tov.

Evdewtikd avagépovtal ta €£1g LOVTEAD -

Movtélo Heckscher — Ohlin : Mio owovopia &lvar  oyetikd  mo
amOTEAECHOTIKY (€€l GLYKPLTIKO TAEOVEKTNUW) OTHV TOPpAy®Y ayobdvV 7oL
YPNOUOTOOVV EVIATIKA TOVG CLUVIEAEGTEG TOPAYWOYNS oV €xel o apbovia. Apa M
owovopio Ba e&dyel mPoidVTO TOL YPNGIULOTOOVY MO EVTATIKE TOVS GUVTEAECTEG

Topay®YNg mov £xel oe apbovia kot Ba ewodyel ayabd To omoio XPNOULOTOOVV
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oLVTEAEOTEG 0TOVG omoiovg £xel Eddewyn. PcDc + PIDf = PcQc + PfQf , (Df - Qf) =
(Pc/Pf) (Qc - Dc) Krugman — 2006, Pearson Addison.

Movtédo Papityrac (Gravity Model) : To péyebog pog owovopiog eivon
GUECH GLVOEOEUEVO UE TNV TOCOTNTA TOV EI00YOYNOV Kot eEaywy®v. Meyahdtepeg
O1KOVOIESG, TaPAYOLV TEPIOCOTEPO Ayl KO VINPEGIEG OTOTE EYOVLV TEPICCOTEPA VL
dbécovv otig d1ebveic ayopég. AALot mapdyovteg mov emnpedlovy 10 undplo eivan
N andéotacn peTalld TV oyopdv, Ol OHOLOTNTES GTNV KOVATOVPO, Ol YEMYPOUPIKEG
WwotepoTnTeg Ka ot Pabpoi elevbepiog twv cvvopov. Tij = (AXYi X Y]) / Dij
(Krugman — 2006, Pearson Addison).

[opdyovtec emrysipnuatikov teptBdilovoc .

I'evikd o1 mopdyovieg mov emnpedlovy TG EMYEIPNUOATIKEG OPACTNPLOTNTESG
debvag, pmopovv va taStvounbodv g eENG -
Owovoukoi: Toumeprrapupavovior ta A.E.IL. tov yopdv, to 160{0Y10 TANPOUOV, T
eumopkd wolvyla, ot Aowrol eBvucol Aoyaplacpotl, to emtdkio davelocpov. Eivor
QovepOd TmG 1 otkovopkn Kpion tov 2008 kot M omoia €SOV TG VPECTG TOL
aKolovOnoe emnpedlel TOLg TAPATAV® TAPAYOVTES, eMPpadivel To AeBvég Eundplo
KO TIG EMYEIPNUOATIKEG OPACTNPLOTNTEG.
duowol 1 A@opodv TNV YEOYPUPIKY TOTOOEGIO. TPOOPIGHOV TNG OIKOVOLIKNG
dpaonpoTTaS KabMG Kot TNy mpocfacn o€ avthv (Mudvia, agpodpouta, efvikoi
0doi, o1dNpodpouot). Emiong aQopd  TOPAYWOYIKOVS OCUVIEAEOTEG, GUECO
OUVOESEUEVOVG LE TOVG QLOIKOVG TOPOLG Miag owkovopiog (svepyslokéc mnyéc,
0pPLKTOG TAOVTOG).
Eumopucoi @ Apopovv toug Babpodg ehevbepiog oto chvopa, OnAaor dacporoyukohs
QpoyHovs , emtdémov amodwopevo O.ITA..

[MoMticpikoi : A@opodv Tic opotdtnTeg / dapopéc otV KOLATOVPO, UETAED TMV

OLUVOAAAGGOUEVOV KAODG ETIONG KOL TNV EKACTOTE EMLYEPNLATIKT VOOTPOTICL.

H @von tov mepifdArovtog @ Apopd v afefatdotnta 1 Tov Kivouvo mov TPoKHTTEL

amd 10 eninedo oTabepOTNTAC GTNV AYOPdL.
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H dwbecipdémro mopwv @ Apopd v emdpkeln. €EE0IKEVUEVOL  OvOp®TTIVOL

SVVOUIKOD, TV dvvatoTNTa TPOcPacng o€ KePahloto HEGH Tpamelikoh OaveEIGHOV,
™V VTaPEN TEYVOLOYIKNG VITOSOUNG.

KvBepymrikn moMtikn| © AQopd pOpOAOYIKES TOMTIKEG EUUECOV KOl AUECHOV POPOV

KaBmg emiong Ko VOLoOETIKES TPWTOPOVAIEG.
Nouwkoi : Apopohv 10 pLOUOTIKO TANIGIO GTNV 0yopd KaODG ETIONG VTOYPEDCELS
KoL SIKODOTO TOV amoppéovy amd debveic cuvOnKec.

Aebviic owovopkr [ moMtikny cuvykvpio @ A@opd ampOPAENTEG, OATPOGLEVEG,

dpapatikég aAlayég onwg 1 kpion tov 2008«kat n vPeon mov TV aKoAovOnce. v
TOPOVoO  EPYOCiO, O OVOTEP® TOPAYOVTIOS OVOYPAQPETOL TEAELTOUOC KOOMG
enPaviCeTot YpoviKd o apatd 6€ GYECT LE TOVS VITOAOITOVS. ApKel OLLMOG 1) ELPAVIOT|
tov (Mavpn Aegvtépa / 2008) yio vo LTEPUEIDCEL KAl VO OEGUEVLGEL TNV

OTNUOVTIKOTNTO, T®V VTOAOITOV.

2.2 Apeosg Eéveg emevovoeis (A.E.E.)

Ye évav kOcpo mov oAAAlel paydlaio, oe cuvOnkeg mov oty avBpdmivy

wotopio PO @opd eppaviCoviar, oe éva  OEBvEG- TAYKOGUIO  OIKOVOULKO
neplPdArov, eivor Aoyikd va gpeavifovtor vEo OIKOVOUIKG (QOIVOUEVA, £VO €K TMV
omoimv ivan o1 Apeoeg EEveg emevovoels.
Apeon emévdvon eivat To ovopevo eKeivo kKot to omoio pio emyeipnon g xOPog
A avorappaver extyelpnuotikn dpdon oy xopo B ( ydpa vTtodoyng EnevovcE®V) e
LETAPOPH TOPAYOYIKOV GUVIEAECTMV KOl TAVTOYPOVI] EKUETAALELCOT] TOPOYDYIKDOV
OLVTIEAESTOV NG YOpaG B |, pe telkd o1dy0 TNV emitevén okovoluk®v 1 GAA®V
KEPODV.

[T ocvykekppéva, 1 AZE opiletoar ©¢ petagopd 610 eEMTEPIKO SL0KPLTOV
OAAG TOVTOYPOVE GUUTANPOUATIKOV EWGPODV TNG TOPUY®YIKNG dadwkaciog ( m.y.
YPNUATIKO KEPAAAL0, TEXVOLOYiO, EMXEPNUATIKOTNTA). Ot TOPOL HUETOPEPOVTIOL GTHV
emyeipnon mov amopoacilel tnv AZEE kot n omoia ackel Tov EAeyy0 otV 10pLOUEVT
Buyatpicn (Kvpkidng A.)

Yyetka pe tov optopd tov AEE 0 OOZA (1996) kot to ANT (1993)opilovv
®¢ Gpeomn emEVOLOT TNV KEPOANLOVYLKT POT| 6€ pio otkovouio 1 omoio GLUVOEETAL e
v SvvoTdTNTO TOL EMEVOLTH VO eMMPedlel TG OmMOPAcEl TG eToupeiog pe

OVTIKEYEVIKO OKOTO TNV OmOKTNO™ “TEAMKOV EVOLOPEPOVTOS.
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Aueoeg Eéveg emevovoers — Avaloon | epunveio. . Ti givan enti g ovoiag ot AEE ?

Baowo péco npaypatonoinons twv AZE sivon otnv mparypatikn otkovopio ot
TOAVEDVIKEG  EMYEIPNOEIS, TOL UTOPOLV VO, OPLOTOVV MG E£TOUPElES Ol omoieg
nmpaypatonoovy AZE kot katéyovv 1 eEAEYYOVV OpacTNPLOTNTEG GE MEPIGCOTEPES ATO
pio yopeg.

Awpépovy amd Tig E0VIKEG EMLYEPNGELS TOV VEOKAAGTKOD VITOJETYLOTOG Yot
1% o1 moivebvikéc ovvtovifovv v mopaywyn oe évav aplud SagopeTikdv
enyepioeov ko 2% TPOYLLOTOTOIOVVTOL  OIKOVOLUKES  GUVOAAAYEG  peTald
dapopetik®dv Bvikmdv cuvopwv ( Dunning (1993) ).

‘Evav d10@popetikd opiopd amd mAevpds owkovoukng erhocopiog diver o E.
LATRAR “IMoaykdécpio etaipeio eivar ekeivn mov €xel VIOAAMAOVS G€ TEPIOCOTEPES
amd pio xdpeg dpa eivar pio TOAVTOMTIGUIKT OHAda”.

I'eyovog etvan g o1 ToAVEOVIKEG EMLYEIPNUOTIKES OPACTNPLOTNTES OTTOTEAOVY
Baotkd TUIATO TG OIKOVOUIKNG dPOCTNPLOTNTOS, OLEVPVVOVTOL CLVEYMS KOl EV TEAEL
Oyt povo odnyodv oe AEE, aAld onuatodotodv kot TG £EEMEEI GTOV TOUEN TNG
TOYKOGUOTTOINoNG.

oupwvo pe tov RUGMAN (1988), uovo ot 500 peyardtepec molvebvikég
EAEYYOLV TTAV® OO TO MGV TOV O1eBvOVg EUTOPion EVAD GLUUETEXOVY GE TOGOGTO >

1/5 ¢ maykOoUI0G OIKOVOUKNG SpacTnptoTTag.

Lol eupaviotnke to poavouevo twv AZE,

270 VTOJEIYHO TOV TEAEIOL OVIOYMVIGHOV OAEG Ol EMYEPNOEIS £XOVV iom
TPOGPOCT GTOVG TOPAYDYIKOVG GUVTIEAECTEG, TNV TEXVOAOYIM , KOl Ol EMLYEPNGELS
1GOPPOTOVV GTO APLOTO CNUEI0 KO YEVIKOTEPO 1 QyOPd OLOUOPPDVEL TIG IGOPPOTIES
pe Baon tic dvvapelg g Tpocspopdc kot g (nmong. H elcodog otnv ayopd givar
dedopéva elehBepn Kot o1 £yYdpLot EXEVOVTES YVOPILOLV TIG OIKOVOLUKEG GUVONKEG,
10 Oeokd TAOICI0 KOt TIG TPOKTIKEG TNG ayopds. Apa mpémel vo eEnyndel yuoti m
napaymyn evoc mpoidvtog/ vanpeoiag oty EEvn xdpa ( xdpa VITOSOYNG ETEVOVCEWV)
avorlopupavetor omd pio oAlodom Kot Oyl amd KAmolo LIApYovca 1 €V SLVAUEL
gyyopla emryeipnon.
2opeova pe v Bewpia g Plopnyovikng opydveong :

e Ot Adyor mov Ompovpyohv emevovTikég eukoipieg wote ot AZ.E. va

QITOKTIIGOVV TPOOTTIKY] KEPOOPOPiag Umopovv va avalntmbodv otnv ateln
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0pYAVMOT TV ayop®V OAAE KOl OTO OPOPETIKE emimeda ypnong ToV
TOPAYOYIKOV CUVIEAEGTMOV OV YDPOL.

e Or molvebvikég emyelpnNoel; KOTE KOVOVO AEITOVPYOVV GE  EEAPETIKA
OAMYOTOAMOKEG OYyOPES KOL 1 TEPULTEP® TEMEPAGUEVT] AVATTLEN TOVG GE Wi
ayopd EemepviéTal, e TV €i00d0 og pia AN ayopd (xdpa).

["evikd o1 oMyom®AaKES SOUES dNULOLPYOHV EVICO AVTOY®OVICUO GTNV ayopd €ite
uéoa and v gvdidkprrn dropopomoinon tov mpoidvtog ( marketing, brand name,
EUTMOPIKEG TTOTEVTEG), EITE OO ATEAEIEG OTNV QY0P TAPAYOYIKOV GUVIEAEGTOV
(kawvotopio- €pevva, SIKOUOUOTO TEYVOYVOGING, ovvatotnta TpodsPacns oTig
Ke@ohotayopéc). Ot oTpePADOELS AVTEG TOL OVIOYOVIGUOD ONUovpyodv yoOVILO
€00pOC OE HEYOAEG ETOUPElEG UE EMYEPNCLOKA GUYKPITIKE TAEOVEKTNUOTO VO
deBvomomcouy TV Aeltovpyio TOVG. L& GLVONKEG TPAYLOTIKNG OLKOVOWiag 1
eumepio £xet 6gi&el 6TL o1 TOALEBVIKEG eTapEieg KATA KOPOV AEITOVPYOVV GTO TAAIGLO

TOV OAYOTIOALOKOD OVTOY®VIGLOV.

Toti AZE ko oy1 glo0yyés- eCoymyés ato 01evég eumopio
YTV TPOyHOTIKY otkovopio epeoviCovtal o) S1cVuVoPLOKT KIVITIKOTNTO

(elevbepia Kivnong) TapaymyIKdOV cGLVIELEGTOV, ) epunddio epmopiov ( dacporoykoi
QPAYUOL , KOOTOG HETOPOPAC, TOIKIAID, 6TV TOMTIOTIKY KOVATOVpa). Enti g ovoiog
ot e€aymyég kot ot A.Z.E. &yovv tov 1010 61610, TNV KOTAKTNON dNANOT VEDOV AyopdV
Kot TNV emitevén k€POoVG Kol GAA®V OIKOVOUIK®OV OQEAEUDV. ZVUTEPOCUOTIKA
umopovpe va movpe OtL 10 debvég epmdplo kat n Kivnon keporoiov ( VIEEPEOVIKES
EMUYEPNUOTIKEC OPOCTNPLOTNTEG) eivol vrokatdotata peta&d tovg. Edv dnladn uia
E&vn ayopa efummpeteiton pécwm eEaywymv kot emiPAnBovv eumdola. epmopiov 1
evioyvbovv ta Non vrapyovio (Statdpaén SMAGUATIKOV oYEcemV 2 YOp®V), TOTE
umopet va tpoxinOet pia dpeon E€vn emévovon evorriaktikod yopaktpa. Eivol opog
eEloov mBavo va vrokivnBel pio GAAN Eévn emévovon , yopig va VILAPYEL KATOL0L
TPOYEVESTEPT OYECT LE TNV ayopd avTY , UE KIVITPO TNV EKUETAAAEVOT ELVOTKAOV
ouvOnkov ( younioi pcboi, vaepdpOpo aveldikevto epyoTikd SLVAIKO, QUGIKES
TAOVTOTOPOYOYIKEG TNYEC), 7OV ONUIOVPYOVV SVVNTIKEG KEPOOPOPES  ETALPEIES
eKpeTdAlevonc otV xdpo vrodoyns AZE Ti¢ omoieg 0ev LItopovVv va, TPocEYYicovV o1

nolvebvikég enyelpnoelg péom tov e€aymynv. ( Mundell)
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IIlpoaoiopiotikol  mapayovies AZE. Ov mopdyovieg mOv amoteAobV  Pocikn

nmpovimdOeomn N kKamoleg popég devkoAvvovy Tig AEE, cuvortikd eivat ot NG -

Kootog : ouvnBmg evvoeitan to gpyatikd K6oTog , ONAadn ot yauniol pieboi
KOL 1] €V YEVEL OMOVGI0 1GYVPOV KOWVMVIKOD KPATOVG. XVUPAALEL oV peimon
TOL AEITOVPYIKOV KOGTOVG Tapay®YNS ( GOV mapAyovTog OUMG EYEL TOCOTIKA
Kot Oyt o€ OAOVG TOVE KAGAOOVG TOLOTIKGL YOPOKTNPLOTIKG.)

doporoyia : yaunAr eoporoyia kepOMOV, E1GOMUATOCS, TLiPOV OTIG BuYTPIKES
eToupeieg dtvel TV SLVATOTNTA HEYOADTEP®V KEPODV GTIC UNTPIKES TOVG,.
Educég ouvOnkec ( ouyKpITikd TAEOVEKTNIO GE TOPOUYWOYIKOVS GUVTEAECTEG -
apBovio. epyatikod SLVOUIKOD- GTAVIOTOTO QLGIKOV TOP®V). Mmopel va
TPOGOMDGEL TOLOTIKA YOPOUKTNPLOTIKA GTNV ETEVOLON.

Y1afepdTNTa 0O1IKOVOLIKOD Kot TOATIKOD TTepifdriovtog ( dnuovpyel uvoikod
KApo Kot 0161080100 GTOVG EMEVOVTEC).

Ytafepd Oeopkd mhaicto ( Sivel TV SUVOTOTNTO OTOVG EMEVOVLTEG Vol
UEAETNOOVY OO VOUIKNG TAEVPAC TNV AyOPd KOl TIC TPOKTIKEG TNG).

BaOuog owovouikng elevbepiog g kivnong kepoioimv Kot AOU®V
TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTOV , 0AMOS ovoudlovtal gumodia €16660v/ €650V
and v ayopd. O mapdyovtag avtog eetalel (Leta&d TV GAA®V) TO KaT
1600 Gueoa  (povikd Kot TPAKTIKE) pmopel va yivel Evapén e emévovong
YOPIG YPAPEIOKPATIKA EUTOOL, AAAA KOt TO KOTA TOGO Hmopel n emévdvon va
TayeL v veiotatal o€ TEPInT®on (NUOYOVOL OIKOVOLIKOD amoteAéouatog (

TTMYELOT, EKKaOApIoN, TEpainomn K.a.)

(X16vne A., AwpykoPag I1.)

Eminrwoeic tov AZE

Octikéc

Ot AZEE av&avovv v mapaymykdmra e owovouiog ( ydpag vrodoync)
dpa 0dnyovv 6€ avATTLED.

Ta mAeovaouatikd amobépato KATolwV YOP®OV UETUPEPOVIOL GE YDPES UE
eMéato avEavovtag £T01 TIG ENEVOVCELS YOPIg va emPopOvovy 10 eEMTEPIKO
xPE0G (TNg xdpag VTdoxNg).

Metagépetatl TeQvoLoYio Kol YVAGT GTN Y®PO LIOdoYNG, dlvovtag £Tol TV

SLVATOTNTO OIKOVOLDV KAMLLOKOG OTIC EYYMPLES ETALPEIEC.
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Ot Buyatpikég etaipeieg SOKIVOLV TNV TOPAY®YN TOVG O TPITEG YDPES
odnydvTog oe otpotnyikny eoyoydv v xdpo vrodoyne ( o SlaPoPETIKN
nepintoon dev Oa Nrav dadéoun)

Meimwon avepyiag otkovouiog vTodoyng.

(X16vnc-2003)

Apvntikég

Metapopd  amotopiedoe®wv  pEC®  BuyaTpiK®V  ETOPEW®DV  OmO TNV
avontvocopevn yopo ( vrodoyng) mpog Vv overtuypévn (Ko Oyt TO
avtifero).

Méoa amd Tig oMyonoAakég SoUEG Ot ToAVEBVIKES KatappinTtovy TV Bempio
NG KAVOVIKOTNTOG TV KEPODV.

Ol Tég Tov mPoidvtewv TV TOAVEOVIKOV Ol0popeOVOVTIOL G 1dl0iTEPO
VYNAO €mMEDO Y10 TOVG KOTOVOAWMTEG TNG YDOPAG VITOOOYNG TPOKAAMDVTIOG
TANYLO GTNV EYXDPLO OTOTAUIEVOT).

Ot mohvebvikéc aokohV 1oyupd €Aeyyo otV TEYVOAOYIOL TOPAYWYNG
eumodifovtag €16t TV d1dyvomn TG TNV YDOPA VITOSOYNS.

Ot AEE odnyodv to eyydplo. TPoiovio €kTOg 0yopds, TPOKOAMVTOS £TOL
TAypo oty eyyopo mapayoyn. Ov Buyatpwég pe v péBodo g
VTOTILOAOYNONG TNV YPNON TE(VOYVMOGING KOl TOV TEPITTOCEDV TOL TO
TeEMKO TPOIOV cuvapproloyeitol oe dlapopeTikég xopeg ( assemplingponyovv
0€ OAMYOTIOALOKO OVIOY®MVICUO TNV 0yopd Kol TOLG EYYDPIOVE TOPOYDYOVS
EKTOG OVTIG.

(X16vne)

2.3Kivéuvvor (H.F.O.S) vsEmysipnpotikéotyrog .

XV wopodoo  EVOTNTA, EVOEIKTIKA  avagEpovtal UL GEpd  amd

eEMEMYEIPNUATIKOVS KO EVOOETLYEPTLLOTIKOVG KIvOHVOLS Tov ennpedlovv apynTikd

mv Aettovpyia tov enyeipnoeonv (H.F.O.S.).
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Hazard riskg) aA\dc o1 kivouvol Tov tuyaiov / arpdBientov Topdyova.

2NV KOTNYyopio ot EVTACGOVTOL AmPOGUEVO YEYOVOTA, OTMG 1 TAYKOGHO
owovopky kpion tov 2008 mov efamimOnke oe OA0 TOV TAAVATN OLOUECOVL TNG
AAANAEEAPTNONG TOV OIKOVOULDV KO €lYE MG OMOTEAEGUO TV OLOKOTY AELTovpyiog
YMadwv emyepnocwyv. Emiong evidocovtor kivovvolr mov amoppéovv oamd axpoio
KOIPIKO  QouvOpevo Kol OAA0L OomoTeAéopaTo TG KAMPOTIKNG oAlayng. Téhog
evtdoocovtal Kivovuvol mov oyetiCovion pe v €€apomn e eyKANUATIKOTNTOS , OO
Khomég kol Poavdoiopoi, ot omoiot avtipetomilovior Pe KATAAANAN OGQOAIGTIKY

TOALTIKY].

Financial risks{pnuotootkovouikot) :

2V Katnyopio ot oViKOUV Ol TTPOG T TAVE UETAPOALG TOV TIUAOV, TY
EMTOKIOL OOVEIGHOV, CGUVOAAXYLOTIKEG 100TIieg , mAnBwplotikég taoels. Emiong
evtaccovtal kivouvol mov oyetiCovral pe v dvvatotnta npdcPaocng oe Tpameliko
davelspd. Ot kivévvot vt dNUIOVPYOLV KPIGN PEVCTOTNTOG GTIC EMLYEIPNGELS KO Y10
TV HETPNGON TOVG YPTOLLOTOOVVTOL [ol GEPE amd OEIKTEG  YPTMUOTOOKOVOULIKOD

yapaxtpa(ROSF, ROCE, NPM, GPM, FE ratio, EPS / share, OCF / share).

Operational risksh aAidc enryeipnoiakol kivovvot :

O1 kivovvol avtoi oyetilovtal pe TIC Pactkég emyelpnolakéG AELTOVPYies Kot
apoPOVV {NTHUOTO OIKOVOLL®OY KAILOKOG KOTE TV avENoT NG Topaymyns , £yKoipng
Kot oo@olodc d1d0eong tov mpoidviwv, emtuynuévo Service managemenktny
Katnyopie ovtny evtdooovtol CNTNUOTO OTOTEAECUOTIKNG ovodldpOpmong Tomv
AELTOVPYIOV LE GKOTO TNV KOTOYLPMGN NYETIKNG BE0MG, 1 EQAPLOYT] TPOYPUUUATOV
dlolknong OMKNG mowTNTOS, O TEYVOAOYIKOG EKGLYYPOVIGUOG Kot 1 ¥pNom
npoypappdtov ERP, xaBhdc kot n opodn emoavatpo@oddtnon  mAnpogopidv /
amotedecpdrtov (feedbackléom g downrikng Aoyiotikng . Téhog evidocovtal ot

JLdKOGIES OMOTIUNONG EMEVOLTIKMV GYESI®V.

Strateqgic risks] aAdc kivouvor mov oyetilovion pe Tic otparnyikéc emddEeic Tne

emyeipnong.

2TV Kotnyopio auTh EVIAcoovTol Kivouvol oxeTi{OIEVOL e TV ONUT] KOL TNV
melotelo, ™MV oOENOT TOL AVTOY®OVIGUOD OTNV O0yopd, ONUOYPOUPIKES, KOWVMOVIKEG,

TOMTIOTIKEG, 10opopeieg Ko m kotavomon tovg. Emiong evtdoocovior (ntiparta
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amoOKTNONG TEYVOAOYiaG / TEYVOYVOGING atyung, LE OKOTO TV AOKTNGT| GLYKPITIKOD
mAgoveKTNUOTOC. TéAOG evidocoviol Kivouvol mov amoppéovv omd UeTOPOAEG OTO
Oeopukd / kovoviotikd / puBuiotikd mAaiclo KabMG Kol VITOYPEDCELS TOV ATOPPEOLYV

a6 ToMTiKEG / vOopoOEeTIKEG AmOPAGELS.

2.4 SWOT — PEST Analysis.

SWOT Analysis — Strengths , Weaknesses , Oppoignithreats (Lynch - 2000).

210 onNUEPVO VPECIOKO KOl 0oTOOES OIKOVOUIKO TTEPIBAALOV Ol EMLYEIPT|OELG
ypnoonotovv tny SWAT Analysisywa va fondnbodv oty katavonon, napovoioon,
ocv{nmon kot dSdwacio AYNG amo@dcemv oyeTkd pe (NTNUOTO GTPATNYIKOD
EVOLOQEPOVTOC OMG Y €va véo mpoidv, o A.E.E. 1 wo cvyyovevon. H avdivon
avt TEPIAOUPAVEL TOL TAEOVEKTNUOTO KOl TIG OOLVOUIEG NG EMXeElpnong oTo
€0MTEPIKO TTEPPAALOV TNG OAAL Kot TIG gukalpieg N TIG aneAéG 6To eEMTEPIKO NG
TePPAALOV.

Strengths : Tw vo “petpnbodv”’ To TAEOVEKTAUOTO TNG EMUYEIPTNONG
AoppBavovtor v ‘Oytv M Béomn Mg otV ayopd, EVOOETUIPIKA GLYKPITIKA
TAEOVEKTNLATO, OLVOTOTNTA EMTEVENG OKOVOULOV KAMUOKOG, GEVAPLO LEIMONG TOV
KOGTOVG, MYETIKEG Kol OlOIKNTIKEG IKOVOTNTES, TOIKIAIDL YPNUOTOSOTIKOV TNydV,
(A.M.K.), duvatdtnreg avEnong g Topay®ynS LE EVIOTIKOTOINGT) TOV TEXVOLOYIKOD
napdyovto kabmg kot dtopopomroinon mpoidvtog (branding).

WeaknessesTa va extiunfovv avTikelevikd ot advvapies g entyeipnong
Aopfavovtar vt oYV To YOUNAO pepidld g oty ayopd, Eemepacuéva business
plants, o vynAd kd66TOC TAPAY®YNS TOL OdNYElL oTNV VLEIEPTIHOAOYNON, TOAVO
eEMEaTIKO 16000Y10 TANPOUMY KO OVETAPKELD OTIS TAUEINKES POEC , U AELTOoVpYia
tuquotog R & D, advvopio katoyOpwong mpoidviov “ovopaciog mpoéievong”’,
TpoPANHaTA TOOTNTOG TOV TPOIOVTOV KaOMDS Kol avemapkng o1abeon Tpoidviwv ce
TOAAOVG TEPLOPIGUOVG,.

Opportunities T vo ektiunfovv c®oTd 01 EVKALPIES TOV dMULOVPYOHVTL

ot0 &Ewtepikd mepPdArov e€etdlovion 1 SuvaTOTNTO OYOPAS TPOTOTOPLOKNG
TEYVOLOYIOG, M TPOCEYYION TOV VE®V KOTOVOAMTIK®OV omortnoemv, 1 avénon /

ameAeVOEPOON TG AYOPdS, O ONUOYPAPIKES HETAPBOAES, VEEG KOWVMVIKEG VOOTPOTIES,
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N TPOOTTIKN EMBETIKNG €EAYOPAS N Ol TMOMTIKEG CLYY®VEVCEWV KOODS Kot 1
EUGAVION OTNV ayopd ONVOTEP®V XPNUATOOOTIKDOV ELKOIPIDV.

Threats: T v avTHETOTION TOV OTEMDV OV OEYETAL GTO €EMTEPIKO
nePPAALOV M emyeipnoT, TPEMEL VO GUVUTTOAOYIGTOVV , Ol VEOL OVTOYWVIOTEG GTHV
ayopd, 0 TOAELOG TILAOV TTOV OVTOL EMPEPOVY, 1] AOENOT TNE TIUNG TOV TPAOTOV VADV,
N 0AAOYN] OTO KOTOVOAMTIKG TPAOTLTO, 1) EUEAVION OTNV Oyopd LTOKUTACTUTOV
TpoiovIov (yopnAdtepng TWNG ), M Kpion omnv owkovopio Kol 1 VQECN 7OV
axoAovbet, n avotnpomoincn Tov Becpikov TAasiov Kot TG vopobesiog Kabmg Kot o

AVTOYOVICUOG TOVL SNULOVPYOVV TOL EICAYOUEVO TPOTOVTOL .

PEST Analysis — Political, Economic, Social, Tedoaaal (Lynch - 2000).

Or obyypoveg EmYEPNOELS OLVEYMG avIWpovy ota  gpebiopota  Tov
eEwtepkoy mePIPAAAOVTOC 010 omoio Aettovpyolv. 'V awtov akpipdg tov Adyo
TPOCTOHOVV VA APOVYKPOUGTOVV TS OAANYEC TTOL GLVTEAOVVTOL PECH OO £PEVLVEG
ayopds. Ot cuvOnKeg mov epevvmvTal gtvar :

Political : E&etalovtor oeipd amd {NTAUOTO TOL Q@OPOLY TNV GUECT] Kot
gupeca popoloyia, TNV GOPOAOYiol EICOONUATOC KOl TV UEPICUATOV, TIC ONUOCLES
EMEVOVOELS KOl TIG EVKOALPIEG TOL SNUOLPYOVV, TNV TEPIPEPELNKT / QVTOSIOKNTIKN
Blopunyovikn TOAITIKY], TNV VOUGUOTIKY] TOAITIKY Kol TO VYOG TOV EMITOKIOV, TIg
JaKpaTIKEG cCLUPMViEC ocvvepyaciog , TG vouobetikég puvbuiocelg oto aoctikd /
EUTMOPIKO SIKOMO OAAG Kot TnV Sapdpemorn Tov pubuotikod TAaciov (vopot
AVTITPAGT, EMLTPOTT KEPAAALOYOPAS, 0yOPAVOUIKEG SLATAEELS ).

Economic Xe avtfv v Kotnyopio EpELVAOVTOL Ol OIKOVOMIKEG GLUVONKES Kot
OV EMKPATOVV OTNV 0yopd Omwg @ m @don mov Ppioketar n owkovouia (veeon /
avantoén), ot EMUEPOVS KAUOIKEG SOUEC, Ol LETAPOAEC TOV EMTESOV TV TIUOV KOl OL
and | TANO®PIOTIKEG TAGELS, Ol TIUEG TOV EIGUYOUEVOV A VAGV, 1) TPOTElIKT TPOKTIKN
(evkohio | Oyt oTOV davelwoud), M TOPEID. TOV GLVOAAAYLOTIKOV 1COTIIOV, M
dapHpwon g ayopds aKvNTOV, Ol KOTAVIAMTIKEG CUUTEPIPOPES, 1| EANCTIKOTNTA
TOV TIUOV Kol TG Ctnong , 1 Bewpia moryviov oe oxEon LLE TOVG OVTOYOVIGTEG.

Social :Edd kataypdeovtot ot KOWoViKEG GUVONKEG KOl VOOTPOTieg, dnAodn
n oavénon / peiwon tov TANOLoUOV, N MMKIWKY KOTOVOWY, KOW®MVIKEG KOl
TOMTIOTIKEG VOPUEG CUUTEPIPOPES, TO EMINEDO ekmaidevong / Taudeiag mov emkpatet,

N &€edikevon Tov gpyaTIKoy dLVOUIKOD, TO EMIMESO NG OVEPYING, 1 KOTAVAAMTIKY
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{ftnon, 1 6TAoN TOV KATOVOAM®TOV EVOVTL TOV ETLXEPTHOTIKOV TPMOTOBOVAM®V, AAAL
KOl O1 TPOTLUNGELS TOV EYYDPLOV TPOIOVIMV GE GYECT LLE TO EICOYOUEVOL.

Technological :Xtovg teyvoloywkovg mapdyovieg e€etalovior (ntnuata

oxetillopeva pe v avantvén R & D mpoypoppdtov, to avolypo vEmv oyopmv
(oyetilopeveg pe texvoloyikd mpoidvia), tov puiud viobiétnong e xpnons vémv
TEXVOAOYLDV, TO EMIMESN TEXVOYVOGIOG Kot eEE10TIKEVONC, TNV EEATAMGT] SLOOIKTLOKNG
evpulovikdTTag , KOOOG Kot TIG TopudOGES OYeTKO pe maAég / véeg uebddovg
napayoyns (know / now).

Nedtepec €KkO00ELS TNG PEST Analysis Aaupdvoov vr” oywv kot
nepiforiovioloyikovg mopayovtec (Environmental issues - PEESAJu oyetiCovron
pe v xpnon “mpdowvng " texvoloyiog, £E0KOVOUNCT EVEPYELNKNG KATAVAA®ONG,

KaOdG kot TV Ymapén N 1N enapkovs TePPOALOVTOLOYIKNG GLUVEIONONC.

2.5Xkéyeig Yo To KEPaiono 2.

Eivat oavepd aAld kot yvootd and ta péca tov 19 aidva, mg 1 otkovopiky
emruyio Kot 1 amoteAecuatikoOTa Paciletor oe onuoviikd Pabud 610 GLYKPITIKO
TAEOVEKTNUAL. AVTO GAAMOTE EKQPACTNKE LE TO TPOTOMOPLOKO Yol TNV ETOYN TOV
novtédlo H / O : o1 otkovopieg 100ppomodV amoTEAEGLOTIKA OTOV TOPAYoVV ayodd Kot
VANPEGIES, YO TO OTOi0 YPNOUOTOIOVVTOL TOPAYWDYIKOL GCUVIEAEGTEG TTOV VTAPYOLV
oe agbovia (TOGOTIKA , TOWOTIKA — OCLYKPITIKO mAeovékTue) . To EXdewupa
KOTavolmong mov  epgaviletar  KoAOTTETOL 0md  elcoy@yég  ayabov  (tpitov
OIKOVOLL®Y, TTOL GE OVTO £XOVV CLYKPITIKO TAEovEKTNUE). O oNuUEPIVOG KOGHOG
yoptoypageitoar pe Paon to cvykpitikd mAsovéktnua ¢ €€ng  Kiva — mpoidvra
eviaceng gpyocsioc, larmvia - mpoidvra evidcemg teyvoloyiag, owovopuieg Méong
Avatolng - mpoidvta evidcewg metperaiov, H.IL.A. - mpoidvia evidoewg Kavotopiog
| kepolaiov, AQpKavikég YMPES - TPOTOVTU EVIAGEMS PVOIKMV TAOVTOTAPAYDYIKOV
mopwv, Hvopévo Baciielio —vanpecieg evtdoemg avOpomivov duvoptko.

H ovykexpipévn pokpootkovokn otadepd epopuoleton katd KOpoOV amd Tig
emuelpnoelg oto Oiebvég mepifdiiov. Emiong yuoo TIg EMYEPNOELS GLYKPITIKO
TAEOVEKTNLOL UTOPOVY VO OTOTEAOLY KOl GAAOL Ttapdyovieg , mov Ppiockoviol 6To
€0MTEPIKO TOVG TEPIPAALOV © omdvior €EE0IKEVOT TNG €PYACING, OLOIKNTIKES Kol

OPYOVOTIKEG TKAVOTNTES, TPOTOTOPLOKT HEBOOOC TOPAY®YNG, EMGTNUOVIKY HETPTON
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KOOTOVC , ONuIovPYic. VEOV KOvoTOU®mY TPoidviov / vanpecidv, dlpopomoinom
npoidvtog - enun omv ayopd (branding bvopoocia tpoéievonc), k.a..

Mo vo oavtipetonicovy 10 onUEPVO  PeVOTO, ELUETAPANTO, VLEECLOKO
nepPaAlov mov axoAovOnce v peydn kpion tov 2008,01 emyeipnoeig epapuolovv
wo ogpd amd ovaAvoelg, omowg 1 SWOT — PEST Analysistov evdeiktikd
aVaQEPOVTOL GTNV TOPOVCO. EPYOCIO, HE OKOTO Vo, TPOPAEYOVV, Vo LETPTIGOVV, Vi
a£10A0YNOOVY, VO OTOTIUGOLY TOLG KIVOUVOLG TOV GNUEPO, VO EKUETOAAEVLTOVV TO
GLYKPITIKA TOVG TAEOVEKTILLOTA KOl VO GUVEYIGOLV TNV AELTOVPYiO TOVG.

[Tavtwg, pe agopur v owkovoukn kpion tov 2008, n omoio  empépel
KOWOVIK Kol ovOpomotiky Kpion, oamoteiel (Rmmua peilovog kot emikonpng
onpaciog 0 eravakafopiopds TG KOWmVIKNG evBvvng TV entyelpnocmv. Kowvovikn
evbovn mov Oev umopel vo eEavtieiton poOvo oe  dNuOcl  TPOPAAAOUEVES
QULVOpOTIKES TPAEELS (TTOL TOAAEC POPES GKOTO EYOVV TNV SAPTLILGT ) TV TOVOON
TOV TPOPIA TPOGOTMOV 1 ETOPLDOV). AvTifeta O TPEmeL Yhptv TG KOWOVIKNG GLVOYTS
Kot ¢ avénong g evepyovg {Mmnong , M “véa kowoviky €vbovn”  va
oLUTEPAOUPAVEL TV TPOGTACIN TG £PYOCING, TNV XPEWGCT TOV KOGTOLS UETAPOANG
OV ONUIWOLPYEL M TPEYOLGO OIKOVOMIKT] KPIoT) GTOV GULVTIEAEST| TOPOY®YNS TOV
KEQOAOIOV, TNV TMOTH TAPNON TOV POPOAOYIKGOV / 0CQUAMOTIKOV VITOYPEDCEMY, TNV
TPOCTOGiO TOV PLGIKOD Kot (®KoD TEPIPAAAOVTOG KoL TV E0KOVOUNOT TOPWV Vi

TIG EMOUEVES YEVIEC.
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Keoaioro 3 H Elinvikn Owovouio kor to EAANVIKO Zitnua.

3.1Xtoyyeia Neoehinvikig Owovopixiig Iotopiog.

H Neoednvik Owovopkn Iotopia and 1o 1830 ko émetta, amotelel éva
evaiocOnto {fTnpa, TG0 Yo TNV OIKOVOLIKT EPUNVELN OGO KOl Y10, TOVG TOAITEG QVTNG
™mg Yopag, iomg yoti SpopdONnKe TOPEAANAL UE TIG TPAYIKESG OTIYMEG TNG
EMnvikng Iotopiag aArd YTl cuvdébnke pe Tapayuéveg TOMTIKEG KOl KOWMOVIKES
nePLOdoVG. Xwpic 0140e0m KPITIKNG, TPOCOMIKNG ATOYNG , KATAAOYIGLOD gVBVVGHV,
avdAvong g evtuyiog 1 TS dvaTvyiag TOv GLVOdELEL TNV NeogAAnVikh OKOoVOIKY|
Iotopia, otV mapovoa epyacio ava@EPOVTOL EVOEIKTIKA HOVO KATOO OTKOVOUIK(L
YOPOKTNPLOTIKA TNG -

1830 — 1940 H EAAnvikr; Owovopio tavtiletarl pe tov aypotikd kéopo. H
ebvikn mapaywyn mepriapfavel to apméla, Tic EMEG, TV Kopvdakny otaida, To
BouPaxt kot To dSnunTpakd (crrapt, KOAAUTOKL).

1857 — 1939: v mepiodo avtr yevviétal Ko avoamtvocetal 11 EAAnvim
Novtidio mov mpodyel v mpoonddeio Yo eEAYOYIKO EUTOPIO KOl GUYKEVIPOVEL
OTUOVTIKES OIKOVOLKEG TPMTOROVALES.

1900 — 1940: ZEekwvder  mpoomdbela exfropumydvions e OKOVopiag , M
omoia dtakomTETAL e GKANPO TpOTo 0md Tov B’ Tlaykoouio T16Aepo.

1944 — 1951 Egapuoleton otmv EALGda Ponbeia (oyédio Marsall), evédr to
1947 Eexwvder Oelhd OelAd 1 eKUETAAAELON TOL Ayvitn Kot O KAGOOC 1TNG
petaliovpylog.

1952 — 1960 H eAinvikn owovopia petooynuotiCetor 6° €va mepiocOTEPO
Blopmyovikdé Movtého evd ota TEAN TG TG OeKaeTiog 1 PLOpMyoviKn Topoymyn
Eemepva og TEPIOGOTEPEG AMO TPELG XPNOELG TNV YewPYlKn Toapaymyr. I[lapdAinia
Yivovtol ol TPMTEG TPOGTADEIEG Y10 TOVPLOTIKT EKUETAAAEVOT).

1960 — 1970: Ot kaTOoKELEC KO 1 OKOOOWY| OmOTEAOVV Pactkd pHoyAd
Kivnong tng otkovopiag.

1970 — 1980: Eeympiler n Prounyavie mopay®yng Kot eKUETAALELONG

AAOVUVIOV KO TV TOPOYDY®OV TOV.
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1980 — 1990 H eAinvikn owkovopio divel EQEAOT GTNV KOWVOVIKT TOALTIKN
Kol TO KPATog mpoOvVolng, TOUTOYPOVO SOYKAOVETOL O ONUOGLOG TOUENS, OAAL Kot
AoKOUVTOL TOAMTIKEG VTOTIUNOMG TG SPAyUNG -

1990 — 200Q EykoataAeimoviol Hepk®dg o1 KEHVOLOVES TOAMTIKEG Kol YIVETOL M)
emloyn ™¢ Evpondaikng ‘Evoong (og mpodyyehoc g evpmldvng ), vioBetovvtar
LOVETAPIOTIKA TPOTLTTO KO OIKOVOLUKA TNG TPOSPopas. Tavtdypova onuaviikd poro
otV owovopio dtadpapatifel n Aeyopevn pecaio Taén.

2001 2nuepa : Zig apyég TG dekaetiog 1 xOpo praivel oty {dvn ToL VPO
(kowd vowoua), m owovouio aVOTTOGGEL OGVUUETPO TOV TPLTOYEVH] TOUEN TV
vanpeocwwv. H gicodog oty O.N.E. onuatodotetl v vrepavdmtoén tov tpomelikon
topéa péxpt o eOvoémwpo tov 2008.H EALGSa KALSwVIleTon amd TV OIKOVOLIKN
Kpion, OTAveL 0T TEAEVTAIO KOTOTEPO OPLOL TNG EAEYYOUEVNG XPEOKOTIOG , CUVATTEL
pvnuovio “cuvvepyaciog” kot vo v emipieym tov AN.T. PByaiver extdg oebvav
ayopmv (mpdcPacn ot daveloud) tovidyiotov uéypt to 2020.

2V Topandve 16TOPIKN Oadpop] TG EAANVIKNG OKOVOUIOG Ol0mIoTMOVEL
kaveic pe OAyn po oepd ond oxinpég aindeieg. To EAAnvikd Kpdtog amd v
YEVVION TOL KOl TO TPOTO ZVVTAYHOTH PEYPL Kol GNUEPE HOLALEL LOPOAOTPIKE VL
TEPLPEPETAL OVALESN OTIC LEYAAES aVTIOEGELS TNG 10TOPLOG .

Abon — Avoarodr : Oewpeiton 1 EAAASA avomtuypévo 1 avarntuccOUeVo Kpatog
(owovopika) ?

Evporn — Bolkavia . Zoppetéyel 1o EAAnvikd Kpdtog, cuvdlopopemdvovtog
OOTIUO TS EVPOTOIKEG TOMTIKEG 1) OMOTEAEL Lot OAPOPETIKY] POAKAVIKT €KdOYN
Yopov o€ petapacn (1989,kat to ook mov akorovdnce) ?

Elinvikn owcovouio. — eidnvikny 1otopio : Amotehel m EAAnvikn Owovopio
HEPOG TNG OVATTTLENG KoL TG TPOOdoL N TavTILETAL HE TIC TPAY®OIES TG TVYYXPOVIG
eEMNVIKNG 1oTopiag ?

H @bon g Einvikng omkovouiog - n ypovikn 0OTEPNGH O GYECH UE TIG
KOTOKTHOELS TOV VIOA0ITOv Koouov . Amotelel 1 EMnvikn Owovopio pio Aoyikn
évvola Omov kdbe otkovopkn ovidtnta £xel 10 poro g 7 'H unmoc n otkovoukn
dpaoctnprotnta popdletal dtopoelpduevn avlpeca 6to KpATog, otovg “efvikovg”
TPOUNOEVTES KO TOVG KOUUOTIKOVG EKTPOGAOTOVG TNG OKATAAANAGTNTOG ?

Elinvikn Owkovouio. — Owovopure, Moviéda : Agtovpyovv To OIKOVOUIKE
vrodetyparto (6moto Ko av epapuolovion - kebhvolavd, EIAeAeLOepa) 1| UNTTOG TEAIKA

epapudlovior draypovikd, vPp1dkd poviélo (UTepdEHOVTAS THY KOWMVIKY TOAITIKN
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pe v dpBopd Kot TOV OIKOVOUIKO GIAEAELOEPIGUO e TOV VTTEPOAVEIGUO A0 TIG
pamelec) pe Koo Topavopacsty peovdapyikd (KatdAoura TovpKkokpatiog) TpodTLIa?

[a vo omavimoel Kavelg oto TOPATOVE GTEVAX®PO EPOTNUOTA, TOV
mBavoTaTo £(0VV KOl GTEVIXWOPES OMOVINGELS, €TOVTEC TIG OTIYUES TNG UEYOANG
eEMMVIKNG  kpiomg, opkel va ovorpéEel oe o GAAN  evaicOntn mroyn g
NeoeAMnvikng Owovoukng Iotopiag (mov mepioodtepo polaler pe @dpoa 1
EMOVOAOUPOVOLEVT] OVTOEKTANPOVUEVT TPOENTEID 10MC OKOUN KOl HE TPOYIKN

EMAVAANYT TNG 1oTOPING).

O mtoyevoeic tov EAAnvikot Kpdrove (1821 -Xuepa)

1827: O ypnuatomictmtikoi oikol Tov Aovdivov, ekympnoav to 1824 kot to
1825 ta «dvela g aveEoptnoiog» pe emoydeic OPOLS Y10 TOLG ETAVOAGTUTILEVOVG
‘EMnveg . 'Eva pépog damaviOnke yua Tig avAaykeg TG ENOVAGTOONG, TO HUEYOADTEPO
OU®G oTMATOANONKE GTNV TPOTANPOUN TOKOV Kol TPOUNOE®V KOl GE TopoyyEAMES
TOAEUIKOV LAKOD 7ov dgv éptace moté. To mo emoyBéc Opmg pETpo Yo TV
ATOTANPOUY TOV davei®V NTav 1 vrodnkevon TOV €BVIKOV KTNUAT®OV TOL &l
eykatarelpOel amd toug Tovpkovg . To 18270 1. Kamodiotplog ancvBiver aitnpa otig
Meydheg Avvapels yio yoprynomn véov daveiov pe okomd va EEMANPAOGEL Eva UEPOG
TOV TOKOV TOV TPONYOOUEVOV daveimv kol e To LVTOAOWO v avopBmdoel v
kateotpoppévn EAAnvikn Owovopio. H apvnrikn amdvinon odnyet oe advvapio
eEumpétong tov doaveimv g oveEaptnoiog Kot TNV EAANVIKN ololknon o€
TTOYELON.

1843:To 18320 O0wvag cuvantel ddvelo 60 ex. yoAlkdV epdyKkmv. Méypt
10 1833 eiyav ektapuevtel o 2/3 Tov daveiov. TV TPAYUOTIKOTNTA TO TOGO TOV
éptace omv EALGO0 Mtov kot Al TOAD KpOTEPO Kol YPNCUOTOmOnke o€
OTPATIOTIKEG  OOmMAVEG, KPOTIKY  YpoQewokpatio kot eELINPETNON  SOVELNK®V
vroypemdcemv. Ta “eBvikd ktquata” cvvéylav va eivar vrobnkevpéva kot Léypt 1o
1843n owovouikn avdrtuén dev parvotay movbevd. Ot peydieg dSuvapels apvionkoay
va KatoBdAiovv v tpitn 66om tov daveiov tov 1832. To veoidpvBév EAAnvikd
Kpdtog avaykdoOnke va xnpO&el emionun TTOYELON, EKAMTOPAOVING Y10, VEES
TIGTOGELS, VA TALTOHYPOVA ATOPOCilel TNV HEl®ON TOV KPOTIKOV JOTOVOV Kol
TEPIKOTEG 0TOVG obovg . H dibokeyn mov cuviAbe oto Aovdivo £€Bece avotnpovg

OpPOLVG Yl TNV KATOPOAN TOV EAMANVIKOV DITOYPEDGEMY, OPIGE EMTPOTN EAEYYOL TNG
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EMnvikng Owovopiag kot enéPoile TNV eky®pnon OAOV TV 0VIKOV TOPpmV Yo TNV
eEumpétnon tov daveiwv. H otkovouikn kpion, n ypeokomion Kot pio GeEPpd GAA®V
TopayovVTmv odfynoav ota yeyovoto g 3" Zenteufpiov.

1893 : Amd v dexoetio Tov '60 M avdmTuén ™G EAMNVIKNG VouTiAog,
Brounyoviog kot tov tpamel®dv 001yoHV GTNV TOMTIKY 0QOTVIOT TNG OCTIKNG TAENS .
Ta véo KOWoVIKE GTPOUOTO GLOTEP®ONKOY TOMTIKA YOP® amd TO KOO TOL X.
Tpwodmn Kot o1 TaPAdOGLOKES KOWMOVIKES KACTES YOp® omd Tov Aniryidvvn. O
Tpwovmng avarapfaver v kvPépvnon 1o 1881 kot mapd Tig mpoomdOelég Tov yia
eEopBoroylopd g Aettovpyiog Tov Kpdtovg, ta eumdola givor ampoomédacta. Tnv
0w ypovid onv EAAGSa, mpocaptdtor 1 Oeccario kor 1 Apta, SOYKOVOVTOG TO
e€MTEPIKO YPEOG, AOY® TOV OIKOVOLK®OV OmolNUIOCE®V OV KATOPAALOVTIOL GTNV
Tovpkia yio v mapoy®pnorn avtodv Tov teptoy®v. Amd to 1870¢mg to 1890n yodpa
daveiletor aldylota eved amomAnpavel og ddvela 1o 40 — 50 Y%rwv e6d6dwv ™. O
KPOTIKOG TPOUTOAOYICUOG €lval HOVIHMG EAAEIUUOTIKOG Kol TO 16000Y1I0 TANPOUDY
apvnTkd. Tnv dekaetia tov 1880vrdpyetl paydaio Ttdon oT1g €£AYOYEG TOL KVPiov
npoidvtog, mov Nrav 1 otaeidoa. H EAinvikny Owovopio @tdvel oty Katdppevon,
eV TOL £6000 Ao TNV €0 Y®YN TNG OTAPIONG O10YXETEVOVTIOL T GTNV OTOTANPOUN
tov eEwtepkod ypéovg. To 1893 o Tpwkovmng onimdver «Kvpilot, OSVGTLYMOC
entoyevoapev». H ypeokomia 0dnynoe oty amepyia tov Aavpiov.

H xvBépvnomn AnAtyidvvn mov axolovbei, tpoomddnoce avemruymg va EpBet og
oLUEOVia LE TOVG EEVOVES OPOAOYL0VYOVS TV daveimv Yo cupuPiBacud. To 18971
E6vum Kvprapyio g xdpag déxeton akodun Eva 1oyvpd mAnyuo, agod véog Atebvig
Owovopkog ‘EAeyyog avarapfaverl tn dioyeipion OA®V TOV OIKOVOUIK®Y TOP®V TOL
Kpdrovg, kaBnhg kat tov kafopiopod g VOUUGHOTIKNG TOMTIKNG.

1932:To 1929&eomdel TaykOGULO OIKOVOULKT KpioT), DOTEPA OO TO KPOLY TOV
ypnpatiotnpiov e N. Yopkng. H kpion eixe dueoeg cvuvenelec oty owovopio g
EXMLGSag. O e€aymyég Komvoy, TOv €ie LTOKATOCTNGCEL TNV OTOEIdN ®G KVPLO
eCaymywd mpoiov, pewwdnkov dpapatikd efoutiog g [eppavikng veeong . H
I'eppoavia amotelovoe Pacikd eicaymyéa tov EAAnvikoy kamvod. ‘Eva ypdvo mpv, N
EMGda elye 0ebel otov «kavova Tov ¥pucov» Le GKOTO VO TPOCEAKVGEL ETEVOVGELS
E&vav kepalaiov. To 19321 katdppevuon T@V TayKOGU®OV ayopdv, ovayKalovy Tnv
EXLGSa va tov eykatoieiyet. H dpayun yio va mopapeivel otov «ovova ypucon»
oLVOEETOL e TO apeptkdviko doAdpro. To ZentéuPpiro tov 1931 npokaieiton ToviKOS

otV ayopd pe TV QUYASELOT 6T0 eEMTEPIKO KEPOANI®MV «5E dOAGPLO» A 1O1DTE
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kot tpamelec. H xvuPépvnon avalntd véa ddvelo yopic emtvyio. H xoatdotaon eivor
o, U avaotpéyiun, n KuBépvnon Beviléhov avaykaleton vo eykotaAlelyel Tov
«PLGO KOVOVO» KOl VO, LROTIUNAGEL TV dpayuy. Tnv mpwtopayd tov 1932
AVOKOWVAOVEL TNV TTOYELON NG EALGSAG kol TV oTdon TANPOUOV Tov £EOTEPIKOD
YPEOVG.

Téte ko onuepa : H onuepvn eheyyduevn mroyevon g EALGSaG kou M

amolvtn e&aptnon amd tovg punyoviopovs tov AN.T., EK.T. kau E.E. gpepavilet
YOPOKTNPLOTIKEG OLOLOTNTES LE TIG TEPLOGOVG TV TTOYEVGEMV TOV TOPEADOVTOG !

A) O emovarapPovopevog, aveEéheyktoc, emaybnc davelouds ®G HOVOSHLOVTO
HoVTELO avamTuEng kot to Tepaotio (un Prdoiuo) eEwtepikd YpEog.

B) Ot anpoxdivnteg Eéveg enepPacelg mov aokohHV amOALTO EAEYYO GTNV OLKOVOLLIa,
Kot wapopepilovv Tovg moATIKoVS BesovG.

I') O Khoviopog g epmotocHvig ™G EAAnviknc kowvaviag amévavtt 6to EAAnviko

TOMTIKO GUGTNLLOL.

3.2 Owovopkn Moty oty Zoyypovny EALada .(Awopykofac - 2010)

H Awebvig Owovopxn Kpion mov Eéonace otig HILA. to 2008,é0tm ko pe
votépnon mepimov Y2 ypoévov , eEamiddnke kot otnv EAnvikn Owovopia. Ao Tig
apyés tov 2010 ko petd ol EMATOCES TS ApyoaV v YIvOvTol KALUOKOVUEVH
aontéc oty kabnuepvotnto ko EmAnéov (0AAG kot mAnttovv) v EXAnvikn
oK.

To EXinvikd Anpoocto ent tng ouoiog OLOAOYNGE EAEYYOUEVT] TTMYEVOT| LUE TNV
dwdwacio Tov Kovpepdtov kot Tov PSIT ko PSIII, evd eved tavtdypova ElaPe
npotopavy Pondeia (Méow tov Aaveiov ANT, EKT, EE), n tpowka avéraPe tnv
avapdiapbwon g EAMnvikng Owovopiog péoa and Mvnuovia Xvvepyaciog (I, 1)
pe okomd 1660 TNV Anuoctovoukr Ilpocappoyn, 6co kot MetappuOoTiKeég
npoondbeiec. To A.E.IL. vroywpnoe katd mepimov 7 % , eved n avepyio €omace 10O
epayua tov 25 % (40 %otovg véoug epyalouevoug ). Ot tpameleg Ppiokoviar og
dwdikacio avakepoiotomoinong  (wod TTOYEVOOV KOl OVTEC) WHE OKOTO TNV
EMOVACLYKEVTIPMOOT T®V omobepatikddv tovs. H veeon mov emikpatel diéhvce v

KOW®OVIKT cuvoyn / mpdvolo Kot YIAMASES EMLYEPTOEIS EXOVGOV THV AELTOLPYIN TOVC.
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To EAMnvikd Anuocio mpoydpnoe o€ Taktikéc mavong / kabvotépnong
TAnpoudv poc Vv Idiwtikn Owovouio ko yevikotepa 1 Ipayuatiky Owkovopio
yopioe dekaetieg miow. Tavtdypova To VIdPY®V TOATIKO COGTHO amaSIOONKE Ko M
EXMnvikn Owovopio amoictodolet yioo to mpooeyés kot pakpvd pédiov. Téhog ta
EXMnvikd Oudroya (katnyopio okovmidimv) Bpickoviol ektog Ayopdv Xpiuoatog Kot
Kepaiaiov péypt to 2020.

H «pion kot n vpeon mov emkpatoe (Kot emkpatet), n omoia 1060 exnpedlet
¢ (wéc pog kot ywoo v omoia dev gvbivetar m EAAnvikny Owovopia (apod M
EKONAWON NG AMOTEAEL OEVTEPOYEVEC PALVOUEVO), OMOKAADYE WE TOV TO GKANPO

TpoOTO o oepd amd Aopikég Advvapieg Kot Adon.

Anuooio Xpéog.

An6d 1o 2005, n EAMnvikp Owovopio Bpiokodtav MO o€ ANUOGIOVOLUIKY
Emtipnon, aeod 10 Anpdcio Xpéog vrepéPn kotd moAD to Yuyoroykd oplo tov 70
% tov A.E.IL.. Onwg Mon avagépbnke omv mponyoduevn evotnta (ot EAAnvikég
Xpeokomiec) ta davelkd kat to, ddvetlo omotelovoay amd 1o 1823 (veaptnta amod
TOVG AOYOVG GUVAYNG TOVS) T060 cuviin 6c0 kot emaydn (Yo Tic emduEVES YEVIEG)
Baocwkn owovopky emhoyn. Kot 6co ta Advero avéavov kot to Anpodcio Xpéog
avéPave emikivovva, t0co N e€dptnon e EAAnvikng Owovopiag (o otkovouiko,
TOMTIKO, O1E0VEC, SumAmpotikd eninedo) molanractaldTay, VITOGKATTOVTS £TOL TNV
EBvicn Kvprapyio.

Mdélota ota T€An tov 201210 EAANVIKO Anpocio XpEog £pTace KOTA YEVIKY|
opoAoyia va Bempeitar un Prodoo, agod n Heeon kainale (7% ueimon tov A.E.IL.),
T Advewa ytomnoav kokkivo (mave amd 180 dic € - E&vn Ponbewr) kor ot
OKOVOLETPIKEG TPOPAEYELS £deyvav g To 2020 o Anpodoio Xpéog) o @tdoet To
220 %rtov A.E.IL..

Anuooia EAgiupazo.

Ta Aopwka IpopAnuata tg EAAnvikng Owovopiag yévvnoav  mepltooovg

KPOTIKOV eAAEUpdToV, woitepa katd to tehevtaio 30 ypdvia, Kot ta omoio o€
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peydro Babud €yticav 1o dvoPdotayto Xpéog. Kot edd dev givan to mpoOPANUa Tmg
Yo KATOEG XPOVIEC EUQOVIOTNKE EAAEUUA, YEYOVOS TOL Yol SPOPOVS AOYOLG
ocvppaivetr, oAAd TG M YEVVNON EALEUUATOV, Ol ATOTVYIEG OTOVG TPOVTOAOYICUOVGS
Kol T0 pelov ota Aoylotikd PiAia Tov KpdTovg ehdupave ydpa yro. cLVEXILOUEVES
OIKOVOUIKEG ¥pNoels, €mg kot Yo dekaeties. To 2009to Kpatikd EAleiupa Eenépaoce
10 15 %. Ta mopandved ac@oAdc cvuvodedTnkov (aAld kot e€nyodvratl) amd Tnv
TOVTOYPOVN oAAay otV cbvBeon tov A.E.IL, v peiwon g EOvikng MHoapaymyng,
(omoPropnydvion — otadloky amofloteyvomoinon) Kot TNV EYKOTAAELYT  TOL
TPOTOYEVOLG Topén NG [empylog ko tov eAnvikov mpoidvieov . Katd Tig
nmponyovpeveg dekaetieg to. Kpatwkd EAdeippata avripetoniloviay pe v amdtoun
VIOTiEMGoN Tov €Bvikol vopicpatog, 1 Vv mepipnun dtoiicOnon g dpayuns, aAld
KOl OOGHOAOYIKEG TOMTIKEG 7OV pei@VOY TIG E0aY®MYES (TEAMVELNKT] TOALTIKN
AVTIKIVITPOV).

Y1ig uépeg pog BéPora m vmotiunon tov vopiouatog sivar advvarn (Kown
Nopuopatikn IToAtikn g Evpoldvng, eniong 1o eupd givar GKANPO VOLUGHO) Kat Ot
elooyoyés - eEaywyég mpoidvimv / vanpecidv  givar edevBepeg oty daxivion
(neta&d Tov yopov g E.E.).

‘Etot Aowmdv 1 votipumon e@approletor ECMTEPIKA LE TPOYPAULOTO CKAN PTG
Mtomrag  (Mvnuovio I, II) ko vreppopoAdyion Tov Sabeciov €l600MUATOG.
Boowog oxondg avtodv tov mpoypappdtov givol 1 ANUOGIOVOUIKY TPOGAPLOYN
(undeviopnog Tov TPEYOVTOG EALEIOTOE — 6TOYOG 1010 Kot Ta. emdueva £n), KaOdG
Kol 1 vIepueioon g Katavilwong  (otdyog ot dvvauelg e {Rtnong) n omoia

yiveton akoun katd Baon pe sloaydpeva oyodd.

Anuoaoiog Touéog - I popeloxpotio .

H aAnfeia eivar mog o Anpdciog Topéag Ppioketon dekaetieg micw og oyéon
pe ta ovyypova mpotvma Opydvoong kot Awoiknong Anupociov kot Kpatwkov
Yrnpeowdv (axoun kot 6€ ydpec e mePLocdTEPO PLAoKEHVOLVT TOMTIKN o8 Oépata
KOWOVIKOD Kpdtovg — Xoumdion ) . H unyovoypdenon tov Asrtovpyudv Kot ot
duvatdtnTeg TOL TNYALoVV O TIC TANPOPOPIES TG AmOLGLALoVY GYXEOOV TANP®G.

O pHécog xpOVOG OVOLOVIG Y10 TOVG TOAITES, TIG EMLYEIPNOELS KO OAOVG TOVG

EVOLOPEPOIEVOVS Y10 CLVOALAYES HE TO ANUOG1o €ivol aVTOKTOVIKG VTEPPOAIKOC €V
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¢ 2013. Zvyvd vapyovv Keva oTn S101KNnom Kol GUYYLON OTILS OPUOSIOTNTES TWV
Anpociov Yanpeoudv kot Yrovpyeiov, oTeAEldT] YPOPEIOKPATIO, TUTOANYVELD Kot
pewwpévn aroteleopatikoétnta. Ocov agopd ) oteAéywon devbuviik®v Bécewv
evbvvng, and dtopo pe egumelpio, SIOKNTIKEG WKOVOTNTEG, UETOMTUYLOKES OGTOLOLS,

o0te AOYoC. Avtifeta TEPIOGEHOVY O1 KOUUATIKEG EMAOYES TNG AKOTOAANAOTNTOG.

AropBopa.

Amotelel oNUAVTIKOTOTO TOPAYOVTIO AVACTOANG TG oxéong ™ EAAGdac pe
10 HEAAOV. Avotuydg epeaviletal apketd, T0co otnv Otkovopio 660 Kot 6To KPATOG.
To kabeotdg Tov EOvikov [Tpounbevtdv mov avarapfdavovv 6Aa ta Anpodocia Epya
Kol To Topodidovy MUTEA KOl VTEPTILOAOYNUEVE, T OlpBopd oTOV TOUEN TNG
erevBepng Idwwtikng Owovopiag (okdvoaro Siemens)yn kaptelomoinon e ayopa
YOAOKTOG, EYKANUOTIKEG EMXEPNOELS Kotd TNV omehevBépmon TG evEPYeLag
(Energa), moltikd okdvoora (mpounfewo pe pila otpatiotikod ££0TAGUOV) TOL
KAOVILOUV TNV eUMIOTOCHVN OTIG ONUOKPUTIKEG 0pyES, Opyla omataing / dapbopdc
oToV Topén NG VYEiag (6mov To katd Kepainyv / KOGTOG Yo TOVG moAiteg givan amd 4
éng 10 @opéc vyniotepo — TANGTA EMBOHOTO) TOL OKADOVY TNV KOW®VIKN
dkatoovvn Kot aAAnAeyyon. Téhog mpaktikég Tomov “ypnyopdonuo”, “ pakerdxl” oe
o ogpd omd Anpoctovg Asttovpyodc yapiCovv adikatordynto / avibiko TAovtioud

0€ OPIGUEVOVE KO KOTAOEIKVOOVV TPOPANUOTIKEG KOTAGTAGES oty Owovopio Kot

v Kowovia.

Dopoioyikn [loiitiky.

Eivar ko] mapadoyn mmg n gopodtapuy omoteAel onpuaviikd TpdPfAnpa g
EMnvicng Owovopiag ko Kowvoviag. Apapel mopovg amd TV KOVOVIKN TOAITIKY,
TNV KOWOVIKN] OCQAALCT], TNV EMOOUOTIKN TOALTIKY, TIC ONUOCIEG EMEVOVCELS KO
TAVTOYPOVA EVIGYDEL TNV TOPAOIKOVOULQL.

Agv  givor Op®g HOVO 1 OMOTEAECUOATIKOTNTO TOV  (POPOELCTPOUKTIKMV
UNYOVICU®V 1 1| Amovcio EAEYXOV TOV SLOYKMVEL TO TPOPAN L. Eivan  wvpiog 1

amoVGiot HOKPOYPOVIOL (QOPOAOYIKOD oyedlacpol (tovidylotov 10 etdv) xor 1
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EKOMNAN avoncio ToL 1oYVOVTOS POPOAOYIKOV KOOEGTMTOSC. APUOTKO LYNAOL EUUECOL
@opot, 6mwg 10 O.IT.A. = 23%,mov eivor KOmViKd Gd1Kol, TANTTOVY GNUAVTIKE TOV
TOVPIOUO  (CLYKPITIKO TAEOVEKTNUE), OMUIOVPYODV avTIKiviTpa. Qopoamnddoong
LELOVOLYV TNV OIKOVOWUIKY OpacTnpldtnto UETOQEPOVTAG TNV OTO EMIMESO TNG
mopootkovopiag . AvopBoloyikr owpBpwon TV duecwv @Op®V, (GOPOAOYin
€1000NILATOC, POPOG PLGIKMOV TPOCHOTMV, POPOSC AKIVTOV, TOV HELOVOLV TO £6000
Tov Kpdrtovg (kapmdin Laffer), expéovv katabéoelg oe Eéveg tpanelec (tnv dpa oV
ot eMnvikéc okoua  mpoomofodv  va  cuvéABouv), ®BoLV TV EAANVIKN
EMUEPNUOTIKOTNTA O€ YeiTOVES YDpes (01 TG amotelel apyn} KOANG OLKOVOUIKNG
ovumeplpopds, oG étol deiyvel M mpaktikh). Eivor BéBoato mmog 10 @oporoyikd
dikoo / mhaiclo emPaiietar va omAomomBel , vo ovvoebel m un eumpdOsoun
KatafoAr] eOpwv pe pepikn / oMkn modoN ETXEPNUOTIKNAG OpOoTNPLOTNTOG, VO

TELELMGOVV 01 GLVEYELG TAPUTAGELS, PLOUICELS, TEPULDGELC.

Kieiora Emayyéluaza.

ATOTELOVV LUIKPOYPAPIEC OAIYOTTOAOKOV HOPOAOV OPYAVOONS TNG ayopdc,
TPOCTOTEVOVY ®G Eva Pabud TIG avAYKeS EMUEPOVS KPOUEGOI®MY KAAOWV, OAAL amd
éva onuelo aptpPlookApLVeNG Kol HETE oLEAVOLV OOIKOLOAOYNTO TIC TIUEG TMV
npoioviov  (KAGdoc eumopiag) kar TtV vanpeciov  (lorpikég  Vanpeoisc),
CLUTOPACVPOVY OAEC TIG VITOAOUTEG TIUEC TPOG TO TAV®, ALEAVOLY TO KOGTOG (NG
Kot dnuovpyovv “aypeiacto” mTANBwpiopd, Svokorehoviog TV Asttovpyio NG

ayopdc.

Kouvotouio ka1 épevvoa.

Ye o owovopia omwg n EAAnvikn, otv omoila cvvovtd koveic cuyvda
avo&lOmoiNTo EMGTNUOVIKO TPOCMTIKO, AVEKUETUALELTY epyacia (avepyia o€ VEOLC
LE TOVEMICTNUIOKY EKTOIOEVOT)), EMGTNUOVIKT TOPAS0oT] YIMAS®V ETMOV, OTOTEAEL
Tapadolo (660 Kot TPOKANCN) M amOVCio GYESGU®V Yoo TNV Kowotopio (VEa

npoidvto / vinpesieg) kat v épevva. (eEmotpipeia Tprtofaduiog ekmTaidevong).
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H mopomdve OMPBepn oOlamictmon emokidlel TOCO TIG TPOOMTIKES OVOTTLEIOKNG

avayévvnong , 660 Kot v “véa emyelpnuaTikéTnTo’.

Ocopuro mhoioro — Aveloptntes opyés .

H amovoia toug, n xot’ emipoacn Agttovpyia TOVG , 0 0vOXVPMOTOS POAOS TOVG,
amotelel dopKO YopakTnPoTikd advvapiog e EAAnvikne Owovopiog kot ERynon
TV otpefrooedv T™¢. To Beoukd Ko voukd mhaicto yia tig pvbuicelg oty ayopd
amoteAElTOL OO OTEAEIMTO VOLIKA KEIUEVO YEUATO AYKVAMOELS, T, OTTOT0 TTOAD GUYVE
TOPOVGIALOVY OVTIPACELS HETOED TOLG N aervouy “mapdbupa” epunveiag Katd To
dokobv kot kotd mepintmon. Kanwg £161 ot advuvapieg e£ATA®ONG Kol EQAPIOYNS TOL
KOVOVIGTIKOD TAOLGIOV YIVOVTOL OOMIKES TOPALOPPADGELS TNG EAAMNVIKNG ayopds, Kot
n 0w kot egaxorovOnom, &va OAMYOTOMO LYNANG GLYKEVIPOONG KOl OYLPOV
GLUPEPOVTOV.

O1 de ave&aptnTeg apyEg AdLVATOVY va EAEYEOLV TNV GLVEYT aWENCT TIUGDV,
TIC TPOKTIKEG EVOPUOVIGUEVNG TIHOAOYNOMG, TNV YPNUHOTAyopd Kwvntdv aidv
(oxavdoro ypnuotioTpiov), Ty emPOA KLPOGEOY 6TOVG TaPAPATES, TV EKAOYN
G&log eKTPOGORNONG SIKACTIKOV 0py®dV, TNV aveéleyktn ayopd tov akwvitov (A
1066 evolkiov, 4 X A mocd gvoikiov 0épag). Apa 0 OVGLUCTIKOG POAOG TOVG, ONANON
TO VO AEITOLPYOVV GULUTANPOUOTIKE GTOLG KLPEPVNTIKOVS HNYOVIGUOVS KO TOUG

CLVTAYLOTIKOVG BeGOVG, oTad1aKA OTvEL.

Avarrviaxog Zyeolaouos — Xwpotalikn pobuion.

AVoTUYDG OTNV  EAANVIKY  TPOYHOTIKOTNTO Ol OovVOTTLEI0KOL  GYESICHOL
amotelovv , gv &t 2013, ewovikny mpaypatikdémra. Ot véor avamtvéiakol vopol
aArdCovv ta tedevtaia 20 xpovia TPV EPOPUOCTOVY KOV Ol TPOTYOVUEVOL.

Ot emdotNoel; £Youv KOTOVOAMTIKO Kot Oyl ovartvélokd /| emevouTiko
YOPOKTNPO, YOPIC LAMOTO VoL EAEYYETOL 1] ¥PNON TOVG HETA TNV KatafoAr tovg. Ta
Evponoikd Kovéola avortvuélokod yopoktipa (EXITA, makéto otpiéng)
amoppoovTal pe omiotevto apyovg puvbuodc (M.O. ta 5 £n), evd ev T petaéd 1

avartulokn toug emidpaor €xer EeBopdver. Ov peréteg vy v avdmtuln tov
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TEPLPEPELDY GTEPOVVTAL YPNONG EMOTIUOVIKOV EPYUAEI®V (GVYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL
H / O, povtélo Hotelling) xat cvvifog pévouy avaélonointeg oto dnuodcia apyeio.
Agv vrapyovv EexdBopa kivntpa, dpo kot KoAd amoteAéopata, Yo TV Onpovpyio
avd vopd BLITE., ko v peteykatdotaon ekel Plounyoavik®v, Ploteyvikdv Lovadwv
(mov Bo. petdoovv ta. Aettovpykd koOotn). TEAOC dLOTLXDC dev VIAPYEL GOPNG
OTPOTNYIKN EMIAOYY] LOKPOOIKOVOUIKOD 0pilovia Yol TO TOPOy®YIKO HOVTEAO NG
EXMnvikng Owovopiog, pe amotélecua vo, TANPOVOLUE GUEPO OKPPBE TIG GUVETELES

™G kpiong Tov 2008 (tévte ypdvia Y peong).

3.3To EAMnviko Zitnpo. .

H evomra 3.2 mpoondOnce va kotoypdyer o o€pd  omd  OOpKég
otpePrmoelg ko maboyéveleg g EAAnvikng Owovopiog. Xiyovpa 1 kpion,  veeon
oL aKkoAovONGE, N MTOTNTA TOL OVaUEVETOL V1oL TOVAQYLoTov 10 ypodvia, amoteAovv
evkarpia yio oPapd mpoPfAnpatiopd Kot evoockomnon. To kpdtog mévtmg ypetdleTon
véeg Paoelg opyavaong av 0éiet, (Zovndikdo Movtéro), va amoktioet Eava cefoaouo,
a&lomotion Kot EYyKupOTNTO GTNV KOvmvia , vo ¥Tioel Eava avamTuEIoKES TPOOTTIKEG
YO TIG EMYEPNOELS, VO TPOGEAKVGEL EMEVOVTIKO EVOLAPEPOV, VO OIOKNOEL KOl TAAL
OTOTEAECUOTIKES, KOWVOVIKEG TTOMTIKEG SLOVOUNG.

Apkovv Oum¢ ot petappuduicels oe €va mpoPAnUaTiKd KpATog OMWS TO
EMNVIKO, N NG TO TPOPANUa elvar peyaivtepo kot Bpioketal oty evpwldvn ? Ot

amoyels yio 1o EMANvikd Zntnua stapEpovy.

To oevdplo e Apayunc.

SOuQova pE TNV oy0ovca Amoyn, OAAL KOl TPOKTIKY, N TOPOLGIO NG
Tpowog amoterel evkoupio. Ot moltikég ATOTNTOG pewdvovy v {ftnom, n
owovopio dgv KATAVAADVEL , Apa T 100L0Y10 El0ay®YDV — e&aymynv Bertiovetat. H
KOTOVAAW®ON TPETEL TOPA VO TPOEADEL ATTO EYYDPLN TAPAYMYY, EVD TOVTOHYPOVA Ol

debveig ayopég ypnuatog Tapapévouy KAEoTEC. Ot petappuBuicelc Tov KpATovs, g
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ayopdc epyaciag, Tov Becpikod TAaiciov, Ho YOVILOTOMGOVY TOV aVTAY®VIGUO GTNV
ayopd, Bo AE1TOLPYNCOLV TO OIKOVOULKE TNG TPocpopds kat Ba Pertiwbdel To 100{0Y10
TANpoOUGV (0pod T0 Kpatog Bo éxel Mo €000 OmO TIC VEEG EMEVOVOELS). L€
dwpopetikn mepintwon 1 EALGSa Oa avaykaotel va eykatadeiyel v evpoldvn Kot
va amokTNoel Eavd o “ekdoTIKO” dtkaimLoL.

Ye évo tétolo mepipdirov (APX), ot tpameleg dev Ba eyyvnbovv Tig
kataféoelg ocuvolkd, oAAd péxpt €va Dyog. Ot lo0y®yEG OV AEITOLPYOVV LE
tpomelikn €yyimon Oo advvatodv va cuveyicovv tnv Agttovpyio TOvg, Gpa TO
gloayopeva tpotovra o exietyovv. Ot elhelyelg avtég Bo CLUTUPACVPOLV TIG TIUES
OLVOAIKA, pall Kol avTéG TV eyy®pLov Tpoitdoviov. H taydtnta avodov tov Tindv Oa
00N YNGEL TOVG EUTOPOVG GE ATOKPLYI TOCOTHTOV UE GKOMO TNV KEPOOGKOTIKT TOVG
EKUETAAAEVOT OpyOTEPQ. AV 1 KUBEPVNOT OPIGEL TILAPIOUIKT TOMTIKY] TPOGUPLOYNG
01oV¢ ebovc andd Ba emtayvvel Tig TAnBmpilotikég méasels. To 1o Ba cvuPet kot
HE TNV €KO00T VEOL YPNUATOG LE OKOTO TNV KAALYT TV EAMEIUPATOV TOV ANpociov
(M\nBwprotikég taoelg). To Anupoocio Xpéog Oo dwopopedvetar pe Pdon 1o véo
vouiepa (dpoayun) oe cuvarloypoatikég iootyieg €.

H adénon tov minbopiopod Bo cvumopacHpel avodlkd To  emitdKio
SOVEIGLOV, OTOOVVAUNDVOVTOS £TCL TIC EMEVOVTIKEG TPWOTOPOVAIEG Kol EKTIVAOCOVTOG
mv avepyla o€ akopo vymidtepa enineda. H doAicOnon mov Ba epappootetl i ot
ouveyelg — amOTOpO SOKOTTOUEVES VIOTIUNCELS Ba PEW®GOoVV TNV Tpaypatikny a&io
oV pebov. To pélhov dabétet : pToyela, avepyia, TAnbwpiopnd. (Toapovpykéing I
- 2012)

O " Apetikéc” 1GoTIUIEC.

Ynrdpyer n dmoyn nwg to Pacwkd mpdPfAnua dev eivanr oty EAAGOa , aAld
omv oapyrtektovikn ™G Evpwlovne. To € Ntav éva evyevég meipoapo mov amid
AmETLYE KOl OVTL Yol TEPACTIO TOGA TOKETMOV dldlomaong Ba tav KaAHTEPO Yoo TV
E.E. va enéotpepe oe ovotua EOvikdv Nopiopdtov.

H Teppavia g Hyétido Owovopia Bo pmopodce va dnuovpynoet éva “véo
pnapko” pe wotioo 1 — 1 pe to €, ko va gyyonfel v pHETATPEYIUOTNTO TOV

YEPUAVIKAOV OpOAOY®V amd € og “véa pdpka” eviog 2 eTmv.
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Edav 6lec o1 ymdpeg akolovbnoovy avth v emhoyn (e avdAoyeg tootipieg M
KGO ydpa o€ oxéon pe to €), 101 10 € O e€apaviotei £wc o 2014.01 véeg Ebvikéc
Nouwopoatikég [Moltikég Ba e€ilcoppomicovy 10 AABOC otV apyLTEKTOVIK Tov €,

uéoa omd vrotunoeg N avatynoeis. (R. Barro - 2011)

H Awrtotnza o epyoreio katamoréunonc tne kpionc.(?)

Amo6 10 1980kan énetra, 1o didvpo AN.T. ko [Moykdoma Tpanea epdppoce
CLUCTNUOTIKA U0 CUYKEKPUUEVT] TOATIKT TOL VTOYOPEVE TNV AITOTNTO G EPYAAEID
KOTATOAEUNONG TN KPIoNG Yo TIG Xdpeg mov Ppédnkav ce kpion ypéovg. Apyikd
otov Tpito Koopo (téln dexaetiog '70, ta emtdKio TeEVTATAOCIAGTNKAY ), KOTOTLY GE
Ydpec 0TS t0 Me&ikd, n N. Kopéa ko BéPata  Apyevriviy (1998 - 2000).

H xpion tov 2008 ka1 n petadoon g oty Evpwlovn, £€dmwoe v gukapio
o010 AN.T. npdcPaong otig Evponaikéc owovopies. Ipdypatt n dvev dpov avotnpn
eMPOAN MTOTNTOGC OTIC YDPEG TOV EVPOTAIKOD VOTOL (0AAGL Kot TV IpAavdia), Tov
ovopdotnke Mvnuovio Xvvepyociog 1 €ktakta METPO, Pomtiomnke emetyovoa
Anpoctovopuxn Ilpocappoyn|, pe AQUECO GTOXO TOV UNOEVIOUO TOV EAMAEIUUATOV, Gpa
TNV OVOKTNOT TNG EUNIGTOGVUVIG TOV ayop®dV, Gpa TNV duvatdTNTo SOVEIGLOD HECH
TV €0viKOV oporoyidv. Ta ehleippata ékieicav Kot kAgivovv, 1 Evpdnn mpoonabel
delMd deMA va. peTacynuatiotel péoa amd v avénon tov abudy ohokAnpwong, ot
01KOVOUiEG TPOGTAHOVV VO OVENCOLY TNV AVIOY®VICTIKOTNTA TOVS, Ol 0yopég OgV
eoivetor vo meiBovial, TO OWKOVOMKO KA TOPOUEVEL OKOUO KOl OTMUEPO
amoict000E0 1 TOLAGYIGTOV VEQPEAMOES, EVM TOVTOXPOVA O KOWMVIKOG 16TOG £)EL
dwppayel, N KOWVOVIKY) GLVOYN SOICTACTNKE, KOWMOVIKE KEKTUEVH XAOMKOV Kot TO
Blotikd eminedo TV vpOTOi®Y TOL VOTOL POivel CLVEXMG OMEANTIKA UEIOVUEVO.
(2008 - 2013)

Edo axpipag apyiler va Eefraoctiler o omdpog g apgiBoriag yw to av
TPAYUATIKO o€ pot Nrepo Oonw¢ 1 Evponn, pmopel m Atdtnto mov mpocookd
AVTOYOVICTIKOTNTO, VO, ATOTEAEL PAPUAKO KATA TNG Kpiong. MdAota yia TpmdTn popd
a6 to 197006tékeyoc tov AN.T., n kvpia C. Lagardegipet (tovddyiotov ota Adya)
™MV ot ¢ oty Artotnta. AkolovOnce o R. Zoelick poedpog g Iaykdouiog
TpdmeCog — apBpo otovg Financial Times)y exionun éxbeon tov AN.T. (o oo Tig

dexdeg ta tedevtaion 5 ypdvia), ot emkepoleic diebBvav opyavioudv (Opyoviopog
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Abvovg  Epmopiov, 0O.0.X.A., O.H.E., Awbvigc Opyavicudés Epyociag ),
YOPOKTNPLOTIKO 0 TO aKOAOVOO Kelpevo : «Oi KOPEPVHOEIS TPETEL VA, OLOYELPITTOVY TO!
Anuoaiovouixa Elleiuparo ue atoyo v felticoan, oy tv ueiwon te mpoorTiKng Yio
ueyéboven ko amoocyoinon. H owoyeipion ooty mpémer va yivel Ue Tpomo KOIVOVIKG
evaioOnro. H adlnon s oviecotnrog Kolel ato Tpooknvio uoviéda ueyeovens mov
OYKOALGLODY  TEPIOGOTEPOVS OVOPOTOVS KoL UTOPODV VO, TETOYOVV YEIPOTIOCTEG
felniioels oo enimedo drofiwons kor v kowvwviky ovvoyn» (0.0.X.A.- 2012)

Keipevo tov AN.T. : «O1 mponyuéves ywpes mov ooveilovion ue younid
EMITOKILA, EYOvV TEPLIODPIO VO, GOCHOOVY TOV OQVEIGUO TOVGS, GUUTEPLAGUPOVOUEVWV
xwpav e evpwlovns (evwoel v epuavia) mpémer va Cavookeptodv tov pvOud
HEIWOaNGS TV EALeUaT@V TOVS. AV TOpaKavovy Ty ueiwon avty fpoyvrpobecuo wote
va. ovtiotaQuilovy amwiEles popwv, Tote Ba UEIDGOVY THYV OIKOVOUIKT] OpaoTHpIOTHTO.,
Qo yaocovv v Aaixn atnpiln yio mpocopuoyn koi Qo VTOVOUEDGOVY TNV EUTIETOGOVH
v ayopwv. H oprytn onuociovouikn moAitikny ypelaletol yio vo, aVIIUETOTIOTEL TO
Xpéog mov onuiovpynbnke aro. ypovio, twv “mwoyiwv oyeAddmV’, Ouws mpémer vao.
aoknbei ue apyods pobuois (ma mpooopuoyn) mov vo, OIvovy THY EVKAIPIL Lo
oOENTNGS TS TOPAYWYNS KOL THS OTATYOANONG.>»

To mpoavapepBivia emionua Keipeva oe eAehBepn LETAPPOAOT EVVOODV OTL 1)
Iepuavia mpénet va otapatnoet va tviyelt v elieyupotikny Evpoldvn pe moltikég
MTOTNTOG Ol OTOTEG -

A) amopakpHvVovy Tov 6TOY0 THG peimong Tov ypéovg (og tocooto tov ALE.IL.)
B)odnyolv og andAeia KOWOVIKAG GLVOYNG KOl TOMTIKNG vopporoinong (mov éxet
aVAYKN N TPOGAPHOYT)

INvrockdntovy TI¢ EATidES Yo avamTLED.

Yy mpdén PéPara ta oteréyn tov AN.T. (EAAGO) odAd kot ot eBvikég
kuPepvnoelg (lomavia) cvveyilovv va Pubilovv tovg KaTOTATOVG HGOHOLE Kot va
ocvppikvovouy mepattépm to A.EJL Xe éva tétolo mepAAlov avaTPLYLOUGTIKNG
evtpomiog Tepi TV okovopkdv e€eliewmv o k. Monti dhlwoe Eekdabapa v oAnbeia
. «O11 ka1 va kaver n Itorio, 060 Ko vo, uetoppvOuiIaTel, § oRUEPIVI] OOUT] TOD EVPW OEV
Qo v apnoer vo wopoucivel otig ayopés. Xperaletor fonbeio oo v EK.T. kou g
TAeovoouOTIKES Ywpec» AvTd TOV OLCLICTIKG €vvoel elval TG M ®PO TOV
EVPOOLOAGYOV dev givar pakpid, pe v Fepuavia vo unv elvan akdpun Eroyun. Ipog
o mapov PéPora n E.K.T. xo6Per yprua pe v c€covAa kol to Olvel HEC® TV

tpaneldv o€ Katappéovto Kparr, onwc N lomavia ko n Itoda, pe mv eAnida va
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npeunoovv ta SpreadsH 16éa g €kdoonc VP®OROLOYOL £xEL TOCO POVOTIKOVG
VTOGTNPIKTEG OGO KO OVTIOTOLYO POVOTIKOVG TOAEUIOVG. Ot d10p®VOOVTES UE TNV
10€0. TOL EVPWOLOAOYOV, VTTOGTNPILOVY TMG IGOJVVALEL e EKOOOT] VEOL YPNUATOG, LE
ATOTEAEGLOL VOIL LEV VO AVTILETOTILETAL 1) KPion peuoTdTNTOg OAAE VO avEdvovTan o
vrepuey€On emimeda Ta OnpdcLo YPEN.

Apa t0 TWPOPANpa  mopapével. Ot LEEPUAYOL  TOV  EVPOOUOAOYOV
avTmapofaAlovy v aroyn mtmg 1 k0ot Tovg Ba avaoyEsel TNV VeEoT , Ba EEpet
emevovoelg, ot pvbuoi Oo yivouv ypfyopa avamtvélokoi (Betucoi), ta A.E.I1. Oa
HEYOADGOVY, Gpa To dnuocta xpén OBa eivor meplocOTEPO PLOCILN OC TOGOGTO TOV
A.E.IT. (0po¥ 10 dnpdoto ypéog eivor o apBuntig kot to A.E.I1. o mopovopootic). H
oLYKPOLGT OVTN KATOOEIKVOEL TIG HEYAAES AVTIOEGELS TNG OIKOVOUIKNG Bewpiag mov
Buover onuepa n evpolovn kot 1 EALGSa. Agv yivetor tawtdypova vo KAEIVELS Ta
ONUOCIOVOIKA GOV eAAsippata Ywpic va LTOdALAILES TNV PLOoUOTNTA TOL XPEOLS
¢ mocootd tov A.E.IL.. H tavtoypovn mpoonddeia peimong kot tov 600, amoteAel
emkivouvn otpatnykn yuo v EAAGSa, Tig x®dpeg Tov voToL, TV idtal TV evpwldvn,
v avartuén kot tehkd v Feppovia. H éxdoorn svpmopordyov and v E.K.T. kot
N ovyypnuotoddtnon keeoiaiov omd TV evpomaikny tpdnelo emevdvoewv Ha
umopovce va B€cel oe epaproyn £vo oyE010 d1ibeonc Kepalaimv 6TV VANPESio TV
EMEVOLTMV (aryop£g) TOL lval avayKaio vo cuVOSEYEL TIC SOUIKEG HeTappLOUicels Tov

emyelpovvtatl oty evpwldvn. (. Bapovepdakne , S. Holland - 2011)

3.4’Eva, EAAnviko case — studymd To Méidov.

‘Eva ovykpitikd mieovéxktua g EAAnvikne Owovoplog pécoa am’ tnv

EMIGKOTN G TOVL KAASOL TOV 1 OVOKAAAIEPYEIDV.

KAAAIKA XAPAKTHPIXTIKA THXY IXOYOKAAAIEPTEIAY - TO EAAHNIKO
2TOIXEIO

Ta mpoiovia 1yBvokaiMépyelag KaAOTTOLY OYeOV TO Y2 NG TAYKOGULOG
KOTAVAA®ONG Yopldv, KoOdS avEdvetal N KATO KEPUANY KOTOVAA®GCT) OAIELTIKMOV
npoioviov (17 xikd emoimng to 2006 and 14,5 kikd v dexoetia tov 90), evd ta
aAeVTIKA amofépato otadiakd eEavtAovviol(oTacuoTnTe. TAPAY®YNG EAV0EPNC

aAteiog petd to 1985).
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Evoac ovveuikog kiddos vmo twv wicon tng oieBvois kpieng. Ot
YOLOKOAMEPYELEG QMOTEAOVV EVOV TOYXEMG OVATTUGOOUEVO KAGOO TNG EAANVIKNG
owovopiog ®Bodpevo amd T onuovtikny avénon o TEAevTaio XPOVIKL TNG
KOTavVAA®oNG Tpoidvimv tyBvokadhépyslog Oebvmg. Xvykekpyéva, ot EAAnveg
Topoy®yol - pe éviovo e£ay®myiKO TPOCAVATOMGUO - EKUETAAAEDOVTIOL TO 1OYLPA
OLYKPITIKA TAEOVEKTNUOTO GTNV EKTPOPY TOIMOVPOS Kol AoPaKiov. Xe avutd TOV
ONUOVTIKO VTOKAGS0, 1 EMANVIKT Tapaymyn KoAvmtel oxedov 1o 1/2 g d1ebvoic
ayopds, evd mopdAAnio amotelel TOo onpavtikdtepo eaywywd oyabd TOL
npwtoyevovg topéa (ue v olia e€ayoyov va Eemepvd ta 3/4 g eAANVIKNG
ToPAy®YNS Kot vo KoAvmtel to 12% tov eaymydv TpoToyevodg Topoymyng TO
2008).

Ytnv Meodyelo, ot GUVONIKEG ELVOOVV TV EKTPOPT EVPLOA®V YapPIdV (Kupimg
Towmovpog Kot AaPpokiov). Or eAAnViKEG eToipeieg MTOV Omd TG TPAOTEG 7OV
EKUETAAAEDTNKOV 0T TN SUVATOTNTO, LUE OMOTEAEGHO Vo €ivon o1 peyoAdTEPOL
Topaymyol tomovpag - Aafpaxiov (47%) -akorovbovpevor omd v Tovpkia (24%)
ko TV Iomavio (12%).

H ovvolikn mopaywyn toumovpos - Aafpakiov amoppopatol Kupiog omd
LLECOYELOKES YDPES - Kupimg omd v Itakio (34% g GLVOMKNG TOPUy®YNG) KoL TNV
Iomavia (19%). To peyoldtepo HEPOG TG EAANVIKNG Tapay®YNG eEQyeTal - pe Kupla,
katevbovon v Itohio (60% tov eAAnvikdv eEaymydv). XVVET®S, Ol EAANVIKEG
yOvoKaAMEPYELEG UTOPOVV VO ODGOLY ONUAVTIKY GOnon ommv avartuén g

EMMNVIKN G O1KOVOLaG.

MpoopIcHOC OyKOoU EAANVIK®Y
eEoywywv Tomnoupac/ AaBpaxiou

MaAAia

1-.
|

Mopro

‘ vaAit

ItaAia / e
61% Hy
N .

IVWHEVO
BagiAsio

I Eppav i

Mnyn: ICAP/EXYE 2007
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AOMIKEY IAITAITEPOTHTEY —AIAPOPQTIKEY IIPOKAHYELY

[Tapd T1g €VVOIKEG PLAKPOOIKOVOLUKES GLVONKES, 0 KAADOG ival aVTIHETOTOG
Le o oEpd S10pOpOTIKOV 1O10UTEPOTHTMV:

(o) M Lope1| TOL TPOIOVTOG AMALTEL YPTYOPT KATAVAAMGT], TOL TEPLOPILEL YEMYPAPIKA
TIG SUVNTIKEC 0yopéC (AOY® LYNAOD KOGTOVG S10VOUNC)

(B) peydrog KOKAOG TapAY®YNG HE VYNAES OVAYKES Yo KEPAAALO Kiviong

(y) oMyomowiwokn dounp tov  KAASOv, AdY® TOV Kupiopymv supermarketsov
nepropilet ta mepBmpLa KEPOOVG

() avrayoviopog kvpiog Paoer kocTovg, AOY® EMAewyng branding, pe Pacikd
avtayoviotr v Tovpxkia

(€) peydro pepidio TPOT®V VADOV GTO KOGTOG, LE TAGT AvOS0L TV LMV TPOTNG VANG
AOy® avénuévng (nmong avtadv omd v Kiva

(@) mepropiopoi 66ov agopd v adeiddotnorn Kot T Y®poTaEkn Stpbpwon Tmv
EYKATAGTAGEMV.

(M) o emyEPNOLOKOS TOLEUOG LLE TPAKTIKEG VIOTILOAOYNONG EPEPE AVIGOPPOTIO GTOV
KAGOO odnydviog o€ ovvOnkeg vmepmpooeopds (mponyoduevn 3etin), moOv GE
ocuvovacud pe v Olebviy kpion odMynoav o€ KOTAKOPLEN TTOGCN TLOV,
avayKalovtog Tic €Toupiec Tov KAGOoL var dlatnpohv VITEpoyko Ploloyikd amodEpoTa
emPapvvovtag £To1 T0 KOGTOG.

O kbdxlog mopaywyns EeKva pe v TomoBéton oe KAwPois Twv yovev, ot
omoiol avamTHGGOVTAL GE YAPL TOL Uopet vo dtotedel oty ayopd petd v Tapodo
1-3 etov and ™ otiyun mov Eekivinoe M ekTpogn TOoL YOvov . O pécog KOKAOG
napaywyng oty EAAGdo vmoloyileton otovg 16-22 punveg. O peydhog kOKAOG
TOPOYOYNG OMONTEL ONUAVTIKA KEQOAOO KIVNONG KOl GUVETMOG OLVOTOTNTA Yo
davelopd. Ot avdaykeg ypnuatodoTnong ntteivovral (ot dHvn g Kpiong)

I. o€ mEePLOdOVE OVATTLENG TOL KAGOOV, KOOMG Ol TAUEINKEG EIGPOEC UTOPEL VaL

VTOAEIMOVTOL TOV TOUELLK®V EKPODV. AGY® TOV HEYAAOV KOKAOL TOPAYMYNG,

10 KOGTOG APOPA 6€ LEYAAO PaBUd TNV Tapay®Yn TNG EMOUEVIE TEPLOSOV EVH

0l TOANGELS TNV TOPAYMOYN OLTNG TS TEPLOOOV. AV 1| LEAAOVTIKY TAPOYMYN

givor vynAdTEPN amd TV TPEYOVON, TO KOGTOG (TOUELNKT) EKPON) TPOKOITEL

«YMAO» o€ GYEoN UE TIG TOAOELS (TaELOKT E1IGPOTY),
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ii. OE TEPIOOODS DTEPTPOCPOPAS, M| EMAOYN LOG ETOIPEING VO GLUVTNPNCEL £val
HUEPOG TOL amOBEUATOC TG Y10 VO TO TOVANGEL 0pYOTEPU GE VYNAOTEPT TIUN
amortel emmALOV KePAAoto Kivnomng.

EmumAéov, o peydrog k0K og mapaymyng onpovpyel apfefatdtnta wg mpog to
KEPOOG OV avTioTOlEl 0 KAOE povAdH TOpay®YNS. ZVYKEKPIUEVO, O TOPAY®YOS
AopPavel onpepa MV omdQOCT Yo TV TOCOTNTO TNG TOPAYWYNGS, Y®PIS va yvmpilet
™V TN mov Ba £xel dapopewbet otnv ayopd petd amd 20 pnveg - oniadn, OToV TO

Poidv Tov Ba givar d1abécipo Tpog TOANG.

Meragpopa kot mpowBnaon tov mpoiovog.

To diktvo mpodOnong ommv ayopd omoteAel €va vevpalykd oTol(El0 TOL
KAGOOV, KaBDS Ay NG UOTG TOL TPOTOVTOG 1 TaXElD Kot 0CQAANG - OGOV 0pOpd TN
SloPAAoN TOWOTNTOG - LETOPOPA TOL givorl Kpiotur. Amoterel dSOUIKN TPOKANGT TO
YeYOvOG OTL 1] TIUY TOL TPOIOVTOG OVGLUCTIKA pndevileton 12 mepimov nuépeg petd v
aAievon Tov. ZvyKeKpEvVa, N T TOANONG ivol cuVAPTNOTN TG PPECKOTNTAS TOL
yapov (lag puépog, 2Muep®dv KAT).

H dwvoun &vtdg g yopoag yivetolr 00IK®MG, HECH KEVIPIKMOV OTUEI®DV
amoffkevong (logistics centersjio tic peydreg EAANVIKEG eTanpeiec. AkOpa Kot yio o
eCayopeva, mn owavoun yivetor ¢ eml T0 TMAEIGTOV OOIKAOC, HE YVAOUOVO TNV
EAAYIOTOTOINGN TOL KOGTOVG. ZVYKEKPIUEVD, Ol ETAUPEIES EXOVV dnuIovPYHGEL OOIKA
diktva péocm kOUPoV Yo v e€aywyn tov yapiov oty Evpodmm. Inueidveton 6t t0
EYYDOPL0 TUNHO TOV OIKTVLOV €ival GVVIO®G W1OKTNTO, EVA 1| TPOM®ONGT TOV TPOIOVTOG
amd 10 Pacwkd kOuPo evidg EALGS0G mpog TOug AOUTOUS €up®MTOIKovg KOUPOLS
devepyeitar amd efedwkevpéveg etapeieg. To kOGTOC 00KNG UETOQOPAS OF
TPooplopovs ekTOG EALAdOC KaAvmTel Katd péco 0po to 8% tov GLVOAIKOD KOGTOVG.
Kabdc 1 ddpkeia (ong tov mpoidvrog eivar memepacuévn (10-12 muépeg), M
LETOPOPA TOL O€ HoKpLvovg Ttpooptopovg (0nmg HITA, Pocio kot Kavaddg) pmopet
va yivel Hovo aepomopikadg, EKTIVAGGOVTAG TO KOGTOG HETAPOPAS - avEdvovTag £Tot
TO GLVOMKO KO0TOG Kutd oxeddv 50%. Yo avtég T ovvOnkeg, mepropilovtarl og

peydro Babud ol mBavég ydpeG TPOOPIGHOD TV EEAYOYDV.
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Kdotoc Metaoopdc avd Ilpoopiond Evpd/Kiro
ITAAIA 0,20
IZITANIA 0,24
[MTOPTOT'AAAIA 0,25
FAAAIA 0,25
I'EPMANIA 0,27
HN.BAZIAEIO 0,43

[THT'H: Globefish, European Price Report, 2010

O pdlog twv supermarkets

H xa0etn dvodog g mapaymyng TV TeEAELTOI®V €TOV damaitnoe Tnv
EMEKTAGT] TOV OIKTVOVL EUTOPIOG TV TPOIOVTWV TOV KAAdOL. Xg autd TO TAAic1o, TO
supermarketswvérlofav ce peydro Pabud mv tpomOnon g avénuévng Topaymyng
oToV TEMKO KATAVOAMTY. XLYKeEKpluévo, mALov v Tov 1/2 g moapaymyng
doyeteveton anevbeiag and T etoupeieg rybvokorhépyeslag ota supermarketevo
HEYGAO KOUUATL OO TNV VIOAOITN TOPOY®YN KATUANYEL Eupeco ota supermarkets
Héow yovopeumopwv. H vynAn ovykévipoon tov kAddov tov supermarketsse
evpomaikd eminedo (kabhc 5 etaupeieg kolvmtovy t0 70% T0V GLVOAIKOD KOKAOL
EPYOCLDOV) UETAPPALETAL GE VYNAN SLUTPOYUATEVTIKY SVVAUN OUTOV £VAVTL TOL
KOTOKEPUATIGUEVOD  KAASOV TV  1ybvokaAlepyntdv (emtyelpnolokdc TOAEUOC).
Evdeiktikd avapépovpe 0Tl o1 TePlocOTEPEG GLVOAAUYEG OlEVEPYOVVTIOL HECH
Bpayumpdbecumv coupovidv (akdpo Kot NUEPNCI®V) - LE ATOTEAECUA 1| TTEGT) TOV

OVTOY®VIGHLOV Vo, Elvor EvTov).

Koarog mopaywyng

Avoeopd oto empépovg ototyein otov ko6ctovg: To 70% tov KOGTOLG
TaPAymYNG €ival oVolooTIKA TpmdTEG VAES (1xBvoTpoen kot yovor). Ocov apopd v
yBvotpoen, n tun Exet avéndel og €0,97k6 t0 2008 and €0,67k6 o 1995,016
mv mieon Tov avéavopevoy diebvav Tadv Yo to y@vdievpa Kot t ooy (ov
KaAvmtouy to. 2/3 g ybvotpoeng). Avtifeta, n otpatnykn kabetomoinong twv
HEYAAWV EAAMNVIK®OV ETUPEIDOV EXEL OONYNOEL GE CNUAVTIKOTOTH TTMOOT KOGTOLS Yo
YOvo (kaBdG 0VOIAGTIKG AVOTOPAYOVYV YOVO OE TIU KOGTOVS KOl OTNV GLVEYELL TOV

EKTPEPOLV).
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EAinviko Kdootoc IMapayoymc Toumovpa — Aappdxt Evpo / K\
IXO@YOTPOOH 1,9
EPT'ATIKA 0,6
'ONOZ 0,5
AXDOAAEIEX 0,3
ENEPI'EIA 0,2
KOXTOX ITAPATQI'HX 3,5
META®OPIKA 0,3
LOGISTICS 0,2
TEAIKO KOXTOX 4,0

I[THI'H: XAA, Mécoc Opog Kootoroyiov Etonypéveov Etapiov

AreOviic Ty IyBvarevpov (Ipoéievon Iepov) Evpd / Tévog
Iavovdprog 2000 438
Iavovapiog 2005 525
Iavovapilog 2010 1.138

Ty CIF([opadotéo oto Aydvi Ynodoync)
ITHT'H: IMF / INDEXMUNDI

Avtaywviouog
Kobdc to mpoidv dev eivar dapopomompévo (AdOym g @vong Tov), To
K60T0G amotedel Tov A&ovo aviaymviopov. Yo ouTi TNV TPOONTIKY, Ol Pocikég
TOPAUETPOL TOV EAGPUAILOVY AVTOY®OVICTIKO TAEOVEKTNLO EIVOL:
e H popeoroyia ¢ akTtoypapuung Kot Tmv vnoldv (Vmoapén mTpooTuTELUEVOV
KOAT®OV KOl SUVATOV PEVLATOV)
e  Klpatoroyikéc ouvOnkes (kupimg Oepuokpacio vepon)

e Eyybtra og Bacikég ayopég
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Ymv EALGOa, 1 0100e01UdTNTO «COTAVELMV» TEPLOYDV TPOG EYKATACTOON
(sheltered sites)y Oeppokpacio vepod, kal n Pektioon g te)voroyiog uéowm Tmv
EMOOTNOEMV KOl TOV YOUUNAOGTOK®OV JOVEIDV TMV TPONYOVUEVOV ETAOV OTOTEAOLV
OVYKPITIKG, TAEOVEKTTLLOTAL,

Ymv Tovpkia, 10 K66TOG TOPAYWYNG KIVEiTAl G TAPOUOLN EMIMEdA e TNG
EMéGdoc - av kot m 0bpBpwon eivar Alyo OS10(pOpETIKY] UE YOUNAOTEPO KOGTOG
gpyaciog aAAd vyniotepo ko6otoc tybvotpoenc. ‘Etor amd 1o 1998 (1etd 1
dacpoloyikn amelevbépmon tov eEayoymdv g mpog v EE) péypt to 2004, to
pepioro g Tovpkiog oty TAYyKOGHO TOpAy®YY] TOmOVpas-Aoppakiod ovéndnke
and 18%ce 24% -eminedo mov datnpeitar og onpepa. H peyardtepn amdotoon g
Tovpkiag amd T1g factkég ayopés kot ot avnovyieg 606ov apopd TV moldTnTo 00N YoHV
™V TN TOANONS TOV yoapldv tpoéievons Tovpkiog yapmAdtepa and to avticToryo
EMMVIKA.

Tpim onuaviikodtepn mapaywyodg yopa givor n Iemwavia, skpetaiievdpevn m
HEYOAN €yXDPlOL ayopd, TIC €VVOIKEG KAUOTOAOYIKEG GULVONKEG Kol TIC LYNAEG
emdomoelg and v Evponaiky ‘Evoorn. Kabdg o1 yeoypoapikég dtontepdTnTeg TG
TEPLOYNG OEV OPOLV TPOCTATEVTIKG Yo TIC ykataotdoesl (non-sheltered sites)
AVIOYOVIOTIKOTNTO NG OTo [Kpd wdapw dev egivor onuovtikny. Qot1600, TO
TAEOVEKTNUA TNG (QPECKOTNTAG KOl TNG YPNYOPNS avamtuéng tov yaptdv (Aoym
otafepd VYNNG Oepuokpacioc vepmv) TG EMTPETOVY VO, KUPLOPYEL GTNV OyOpd T®V
peydAwv yopiov. Me avtd ta dedopéva, n Iomavia £yl kepdicel onuovTiKO LePidlo
ayopdc v tedevtaia dekoetio (amd 6% tng cvvolkng mapoaywyng to 19986 12%
10 2009) - pepidio mov amdriecav ce peyaro Padbud n Itario ko n TaAlio (ue to

oWPELTIKO LEPidLO Tovg va Tteplopiletarl 6to 9% t0 2009016 14%7t0 1998).

Evpornaiky  Iopoyoyn  Towmovpe —  AeBpaxi | %
IyOvokaiépyerac

EAAAAA 47 %
TOYPKIA 24%
IZITANIA 12%
ITAAIA 7%
FTAAAIA 2%
AOIIOI 8%

ITHTH: Contali, 2009
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Ocouroi Ilepropiouot

Kobodg n eykoatdotaon tov povadov tybvokaAlépysiag amortel v
mopoyopnorn Borldcoiov meploymv, Exovv Beomobel e101kég datdéelg mov dEmovv
Vv ad€1000tnomn Kabdg Kot TV emonteia Asttovpyiog Tovg. Tnv televtaio dexaetia, o
apBpoc adeiwv oty EALGda mapapével oxeddv otabepog - yio Adyovg eAEYYOV TOL
eMMEOOV TPOGPOPAG KOS Kot mepParioviicos. O Beopkdg avTdC TEPLOPIGUOG, OE
ouvovaouo pe v avéavopevn {non, dnuovpyet kivtpa oTig eTapeieg Yo avEnon
™G TOPUY®YNS TOLG TEPAV TG 0OE000TNOEICUC TaPAY®YIKNG SVVOUKOTNTOG. €
oebvég emimedo, ol emmtmoelg 6to MEPPAAAOV amoTeEAODV Eva axavOdoeg BEpa yia
™mv Tepatép® ovamtuén tov KAGdov. Evdeiktikd oavagépetor 0TI, oOUe®VE UE
EKTIUNOEIS po povado emotog duvapkotntog 500 tovov mapdyel emoing 325
tovoug oteped andPinta (Anon 1992) Emumdéov, n avamtuén e rybvokolMépyeiag
OVCLOOTIKA «OVTOY®OVICETO» L€ TOV TOVPIOTIKO KAADOO Yo TNV EKUETAAAELON TV
TOPAKTIOV TEPLOYDV - EOIKA GE TEPLOYEG OMMG Ol LEGOYEINKEG OKTEG. ZE OVTO TO
mlaiclo, 1 Odkacioo adel0ddToNg eite Yy véa gykatdotaon eite yo adénon
TOPAYMYIKAG SUVOUIKOTNTOG Elvan dvoemitevktn Kot ypovoBopo (uéypt kat 5 étn o€

KATOIEG EVPOTATKES YDPEG).

AYNATOTHTEY  [IEPAITEPQ ANAIITYEHYX TOY KAAAOY (KPIXIMOX
TIAPAT'ONTAXY H ZHTHXH) AIIO MAKPOOIKONOMIKH XKOIIIA

H {on v wapa ektypdton 6t o Paivel avEavopevn ta exdpeva xpovia,
otav 1 Tmpooeopd oamd erevbepn alelo otadwokd meplopiletar. Xe awtd TO
mepailov, To atolynua yio tovg EAAnveg tybvoxkailepyntéc eivol va dtatnproovv
v deomdlovca Béon MoV KATEYOLV - EKUETOAAEVOUEVOL LE OTOTEAECUATIKO KOl
neptPailoviikd 0opBd TPOTO TO GLYKPITIKE TAEOVEKTHUATO TTOV TOVG TOPEYEL 1 YDPOL
nog. e d1ebvég emimedo, ot yybvokaAliépyeleg kepdilovv cvuvexmS LePidlo amd TV
elevbepn oleio.

Ot ybvokodépyeieg debvag (ue mopaywyn 52 exat. tovov to 2009)
amoteAovv TAEOV 10 1/3 TG GUVOMKNG TOYKOOGULNG TTopay®mYNG aAlevpdtov (amd
uore 4% to 1970). Kobodg évo pépog tmv mpoidvimv ehevbepng aAieiog

YPNOUOTOlEITOL Yoo Topaywyn 1Bvotpopnc, TO UEPIdI0 TV  TPOIOVI®V
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YOLOKOAMEPYELDG OTNV KOTAVAA®OTN €ivol akOpo HEYOADTEPO GE OYEOM UE TNV
TapAymyn, KOATTOVTOG TAEOV 6YedOV T0 1/2 TG TEMKNG KOTUVAA®ONG WapldV Kot

Balacovov
(ITHT'H: FAO, FISHSTAT, 2008).
H &vodog g {tnong otnpiyOnke
() omv adénon g ToyKOoUIOG KOTO KEQOANV KOTAVOAMONG OAMELTIKOV
TPoIovVTOV ota oxeddv 17 kikd emoimg to 2006 and 14,5 ik xotd ™)
dexaetioc tov 1990 (upimg Ady® ovENoNg TOL  KOTA  KEPUANV
glooonpatog), (IMMHIH: FAO, 2008)xabm¢ kot
(ii) ommv mNpn ekpetdriievon ave tov 80% tov olevTikdV omobepdtov, ue
ATOTEAECUO, M TOYKOGULOL TOPAy®YY] omd eAevBepn aliela Vo TOPOUEVEL

oxeddv otaoyun petd to 1985.

Erinedo Experarrievong loykdéommv Arofspdrov %

XAMHAH / METPIA 20%
[TAHPHZ 52%
YITEPOBOAIKH / EEANTAHZH 28%

(ITHT'H: GREENFACTS, 2006)

Ot TpooTTIKEG aVATTLENG TOL KAGOOV TOPAUEVOLY CNUAVTIKEG. ZOUO®VO, |LE
otoyeia tov FAO (2005),t0 2030 0a amattovvrol yio Ty KaAvyn g {fTnong
tovAdytotov 20 ekat. emmAéov tovol yoplod (avénon 18% ot oyéon pe to 2009),
puévo Adym ¢ advénong tov mayKoouov mAnbucpod. Osmpodvtag 0Tt N TayKOGHLN
nopay®yn ond ehevBepn aleio Oa mapapeivel otdoun, ot yBvoKaAAMEPYELES YO TV
KdAvyn avtng g oyopdg Ba mpémel va avénoovv v mapaymyn tovg katd 40%
HECO OTNV EMOLEVT EIKOCAETIO. X€ TEPITTMOT O€ TOV 1) AVENGCT TOV EIGOONLLATOG KO
N UETAPOA TOV SOTPOPIKM®V TPOTUTM®V OOMNYNOEL GE ALENCT TNG KATH KEPUANV
KatavdAwong n avénon g Mmong vaptov Ba eivar akdpo vYNAOGTEPT. ZOUPOVO LE
™ perétn tov FAO (2005),evdeydpevn avénon g Kotd KEPOANV KATavOAmONG GTa.
22,5k emoiong 1o 203006 16,51k onpepa Ba avénoet ) {fnon yopod Kotd
67%.

AxorovBovtag v avéntikny tdon g {Rmong debvag, ot tybvokaAlépyeieg
dwypapovv Betikry mopeia v terevtaio dekaetio oty EAAGda. H {Rmon tov

TPoiOVTOV Toumovpa-AaPpdkt eivar cuvey®g avEavopevrn, pe HECO etnolo puoud
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avartoéng 11% v televtaio 1Cetia. IIpocsdiopiotikoi mapdyovteg mov cuvéBoaiav
o’ avutd pmopovv va Bewpnbovv ot e&ng:
I. To owbéono €1600NuUO. OTIC YWOPES TPOOPLOUOD TWV TPOIOVIWV, ONAAON

OVETTOYUEVES YWpPES THS ovTikNS Evpamng.

Evponaikn Karavdrloon Towrovpo - Aafpdxt %
ITAAIA 34
IZITANIA 19
TOYPKIA 11
EAAAAA 11
I[TOPTOI'AAAIA 7

FAAAIA 5

AOIIOI 14

I[THI'H: STIRLING REPORT, 2004

il. Or nuéc twv mpoioviwv 1yOvokolhiépyelac o€ oyéon ue avTOV TV
DITOKOTATTOTMV.

H mopeio tov kKAadov v televTaio €1KOGOETIO GYNULATOTOMONKE GE HEYOAO

Babud amd v kdBetn TTOON NG TYWNG. ZVYKEKPIUEVA, 1 TY| TOPAYOYOD TV
yapidv tomovpa-Aafpaxt énece and ta €12kio 1o 1990010 €4k106 10 2009.Am6
™MV GAAN TAEVPA, OL TIES TTOPOYOYOD TV VITOAOITOV Yapltdv (eAevepng olieiog Kot
yOvokoAMEPYEWG) OTIC Paciké ayopéc KOTOVAA®ONG Toumovpag avéndnkay
cwpevtikd katd 70%tnv mepiodo 1990-2009 K.p.0. 3,1%etmocing). Q¢ cuvénela, 10
uepidlo ayopds tov yapiwv toumovpa-Aafpdrt (ybvokorliépysiag) avéndnke v

televtaio 2Ctio. (THIH: STIRLING, FEAP, OECD, ETE)
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3.5Xtpatmnyikéc Emioyéc yia to Médhov.

Evtoc EALGOOC.

H evomra 3.4 avédelle TIC TPOONTIKES AOKNONG EMYEPNUOTIKOTNTAS GTOV
AyvwoTo pe cuvapa Suvako KAAdo g IxBvokaiiépyetag. Ztpatnyikr tpotimdBeon
Yoo ™V ovartuén  avtioToy®v  TPOTOPOVAIDV  OmMOTEAOVY  TO  GLYKPLTIKA
mAeovektnuata g EAnvikng Emkpdretog / Owovopiag mov dilote vroPaduilovran
péca omd otpePAmoelg, dopkéc advvapieg, Kot dGAAote Tapapévouy Eexaouéva M
avekpetdAievta. Iloapadeiypotoc yaptv, otov kAdoo tng IxBvoxoriiiépysiag, ta
CLYKPITIKA TAEOVEKTNLLATO ATOTELOVV T EAANVIKG VOOTA, TO HEGOYELOKO KA
(Bromowiddtra) kot to owéovopevo know — how.

H xomootik mpoomdbeia mov amouteiton yioo THV EKUETAAAELGT| AVTIGTOL MV
CLYKPITIK®OV TAEOVEKTNUATOV Kot TNV EVOPEN ETEVOVTIKOV KIVGE®MV, cuvoyileton e

TIG TAPOUKATO TPOCOTIKEG CKEYELG

Aypotixn mopoaywyn.

H EMnvua Teopyic / Aleio / Kmvotpoepio oanotélece Pacikod
YOPOKTNPIOTIKO TNG EAMANVIKNG OKOVOLHOG apKeTONg aumveg topo. o va apyicet
Eava 1 avEnomn ¢ aypoTikng mapaymyng oty EALGSa, Pacikn tpodmdbeon givar 1
avATTLEN HOG VEOG TEPLPEPELNKNG OVTOJIOIKNTIKNG TOMTIKNAG. XTO AEKOVOTESIO
Attikng Olapével mepimov o podg mANBuopdg OANG TG YOPAG KOl O O0moiog
avipetonilel éviova mpoPAnuata avepyiog, @TOYEWS , Kotdppevong Plotikov
EMMESOL AOY® TNG £VIOONG TNG OKOVOUIKNG KPIioNg. Zuvdpa 1 eEAANVIKY] 0ypOTIKY|
nopay®yn pewwdnke payoaio to tehevtoion 40 ypdvio, pe amotélecua onupepa
TePAOTIOE OYKOG AYPOTIKAOV EKTACEWV VO TOPAUEVEL OVEKUETOAAELTOC. To ddyua
OUmG TNG aoTikomoinomg ¢ dekaetiog Tov '60  mpaktikd mebaivel KabBdg 1 Evraon
¢ kpiong avéavetar. H avicoppomnio tov 600 avtdv mopaydviov (bynin avepyio
OTO. OOTIKO KEVIPO, — EYKOTOAEWYT TNG OYPOTIKNG mpoomdbelag otnv vmapo)
amotelel povadikn gvukaipia yio chykAon.

XHykMon mov av emtevyBel umopel va avakoveicel v paydaio avEavopevn

avepyia, vo 0dceEL avamtuéloky TPOOMTIKY OTIG TOMIKEG KOWMVIEG, VO EVICYVOEL
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onuovtikd v EOvikr IMapayoynq kot to A.EJL. (EXL.), oAld kot vo ovénoet
AOPACIOTIKG TO TEPODPLO. OYETIKNG OVTOVOUIOG / ETAPKELNS TOV SLUTPOPIKMV
avayk®v tov EAAnvikod minfuvopod. H emoavadpoaotnplomoinon tg Aypotikng /
Alevtikng / Kmmvotpoeikng mapaymyng otmv EAAGSa Oa pilel tig Tipéc tov
TPoiovImV, Bo peEwdoeL TV Tieon omd Ta. El0ayOUEVE aypoTIKG mpoidvto (ov eival
duvotov, godyovue Agpovia amd v Atyvmnto ?), Bo Beltuwost v mopeia TV
Efvikov Aoyaplacpmdv (1ooldyo sloaymymv - eEaymydv) Kot vd mpobmodécelg Oa
odnynoet oe opBoroyikdtepa 160ppomn Avamtuén. EEGALov 1 TOVon ™S Tapoywyng
EMnvikov Aypotikdv TIpotdviov dev ypetdletor va €xel LIOXPE®TIKE £ENYWYIKO
YOPaKTAPA, avtifeta pmopel va KukAoQopel KuKAMKE g €BviKd €160dNUa HEGH oTA
opa g EAMvikng Emkpdteiog. Arorteiton BEPota moAMTIKY AGKNONG OVTIKIVATP®V
OTOVG EUTOPIKOVG HECALOVTEG KO 1 EVIGYLOY TNG VOOTPOTIOG TNG GUECTG ALOVIKNG

nodInong (ota dpla tov Auwv, Noudv 1 Kot amhd TG YELTOVIAG).

Meooysiaxn Aiozpogy.

H avénon g Aypotikng IMapaywyng mov mpoavapépdnke, edv cLVIEAEOTEL,
Ba dnuovpynoel ciyovpa devtepoyevr mapdyoyn (amd adidbetec mOGOTNTESG), TO
omoio. UToPovV va AmoTEAEGOLVV TV PBdon Yo Tumomoinomn mpoidviwv MEecoyElaKNng
Awatpogng (ypryopng katavalmong —m.y. 10nuepmv).

Tovromomuéva npoidvio Mecoyeiakng Atatpogng  (Aadt, &0, kpooi, eAlég
KTA) omoTEAODV Oyl HLOVO OTLOVTIKT] EVKOIPIO EVIGYLONG TOL EAANVIKOD TOVPIGUOV
(0g CLUTANPOO. GTO TOVPIOTIKO TAKETO VANPESLDOV), OAAA KOl TOVLTOYPOVY EVKALPIn

e€aywyikng dpaong oe yopeg ne yootpovopkn napddoon (Itokio, F'aAdia).

Elinviog Tovpiouog.

H EALGO0 amotélece oNUOVTIKO TOLPIGTIKO TPOOPICUO KATA TO TEAELTOIN
nevvIa ypovio Kol ot Kot £€10G KPOTNoels emmpedlovv onpovtikd 1o EAAnviko
A.E.IL. kot ta onpocia £60da, KaBhS TpoKettat yio “elicayopeves” €16poég oTa Tapeio
Tov kpatovg . [Ipénel mhvimg va onueiwdel mog 0 avtoywVIGHOG GTNV TOVPICTIKN

{tnon av&avetal GuVEXMG Kol ONULOVTIKG KoTd T TEAELTAi OEKaL £T1).
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Avtég eivar  kor 0 AOYOC OV OMONTEITOL TPOGOPUOYN| TNG TOVLPIOTIKNG
vanpeciog péca omd eVOALOKTIKEG Opacels : peimon tov O.JLA. and 1o 23 % oe
QuUKoTEpa  emineda, eykabidopvon dwdekaunvov Tovpicpod  (BpnokevTikov,
QyPOTIKOD, SLOTPOPIKOD, VYELOVOULKOD, XEUEPIVOD, 0OANTIKOD, TOATIGTIKOD K.0.), 1|
nataén eovopeEvOY ouoypokEPOENS (VITEPTILOLOYNGELS KOTOADUATOVY, VIEPYPEDCELG
ta&i) ko1 n Béomon avtictoywv dwdikaciwv / eAéyyov tomov 1ISO ota TovploTiKd

ToKETO.

Ilpdorvy Evépyeio

Inuovtikny onon oty Owovopia pmopel va ddaoet 1 Tpoontiky) TG EALGS0G
®G EVEPYELNKOG KOUPOG, EVOAALAKTIKOD YopaKTnpa : AOAMKG TépKa, OVELOYEVVITPIEG,
VIPONAEKTPIKEG HOVASES TopaymYNG, POTOPoATAlKE Kot EKUETAAAELGT TS NAOKTC
evépyelog. Emikaipn eivor emiong m onmudcio ovintnon yio Tov aveKUETAAAELTO
TAOVTO TOV EAANVIKOV VTESAPOVS (Bm&itng, LGIKO aéP1o, KOTAGHOTO TETPEAAIO).
SNUELOVETOL 1 OVOYKOLOTNTO Ol EMEVOVGELS TPAYLOTL VO GTOXEVOLV OTNV “TPdoivn
evépyel” ®ote vo €£a0POMOTEL 1 OITNPNCIHOTNTA TOV (PLGIKOV, TOMTIGTIKOV,

A0OYPOPLKOD, TOLPLOTIKOV TEPPAAAOVTOC.

AvBpormivo Kepdlaio

Me OAiyn damiotdveton (o ouvOnkeg aveédeykng avepyiog) Tmg n EALGSa
KOTEYEL GLYKPLTIKO TAgovEKTNUO (TOVAdyIoTOV 010 €mimedo twv Bolkaviov) oto
y®dpo tov AvBpwrivov Keporaiov. IIpdypott onpovtikd TURo Tov VEOPOL NAIKIOKE
€PYATIKOD SUVOIKOD 7OV TOPOUEVEL OTIC HEPEG HOG GVEPYO, KOTEYEL TTLYIN
TprroPaduog exkmaidcvong (APKETEG TEPMTMOOELS UETATTVLYLOKMDY GTOVOMV, AMYOTEPES
otov touéa G Adaktopikng ‘Epevvac), aAld kol wroyio texvikod / texvoAoykoh
TpocovatoAlcpov. Eival pavepd nwog 1 Spactnplomoinomn e otkovoutko / ETEVEuTIKO
| emyelpNUaTIKO EMTESO TOV TOUEDMV TOV TPOAVOAPEPOVTOL GTNV VIOEVOTNTA “EVTOG
EMGdog”, Bo umopodoe va amoppognost (Kot vo emnpeoctel Oetikd) amd 1O

KOWOVIKO / gpyotikd (KOTOPTIGUEVO) TAEOVAGHO, TOV TOPUUEVEL TPOC TO TOPOV
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ad1abeto. Avtiotoryo case studymotelei n aflomoinon (ko e€aymyn) tov Ivoikov

Epyatikod Avvouikod , eEgidikevuévou otov topéa Softkon Hard Waretov H/ 'Y .

Extoc EALGOaC

O polog g EALddog ota Bodkavio.

Ymip&e onuovtikdg kotd thv televtaio sikooaetia, (1dwoitepo de KoTd TNV
tehevtaio dekoetia), eEontiog TmV EMANVIKOV GLYKPLTIKOV TAEOVEKTNUATOV © 1] YVOON
NG EMYEPNUATIKNG TPOUKTIKNG, Ol OUOLOTNTES GTNV KOVATOUPA AOY® TNG YELTVIOGNG
KOl 1 0omovsio. TOMTICUKAOV gumodimv. Ot 1otopikoi Becpoi mov dmuovpyovv
gyyotnta (kown Opnokeio pe ZepPio). H vmopén pokpoypdviwv eunopikdv oyEcemv
TPV TNV S1ad1Kacio pHeTdfoong Tmv POAKOVIKOV O1KOVOULDV.

Y10 ddotnua 1996 — 2008t0 cuvolkd eAMVIKO VTEVOESVIEVO KEPAANLO
ntav mepimov 16,2861 evpw. To 2008 EALGO katelye o€ enevdVOELS : TNV TPOTN
0¢on oty AABavia , FYROM, ZepPia, v Tpitn 0éon ot Povpavia ko tnv té€taptm
0éon omv BovAyapia. TIpdypoatt m eAAnvikny emiyelpnuotiky] eEOOTPEPEL OTO
BoAxkavia Baciomnke kot PBaciletor oe po oepd amd Adyovg : 1 PaAkoavikn ayopd
amotédece o ovaslomointn ayopd 130 ek. kotoikov mov dev KATOVIA®GOV TOTE
ovYypova TPoiovTa kot vanpesiec. H yewypagikn BEon dievkdAvve TIc HETOQOPES Ko
TIc TpwtoPoviies. H éldenym tomikov aviaymviopob avénoce to meptdmpio emituyiog
TOV EAMNVIKOV eoyoyov kot A.Z.E. .

To K6GTOG KTNONG AKOTEPYASTOV LVAMK®OV MTav Kot mopapével younio. To
(POPOAOYIKO KOl VOUKO TANIGLO YOUNADY OTONTNOE®Y VINPEE EVIOVA PIAKO TPOG TIG
eMEVOVOELS, EVA 01 TOTIKEG TpAmeleg e evkoAia TiC ypnuatoddtnoav. Tavtdypova ot
WOUOTIKOTOMGEL OV  GUVTEAESTNKOV, TPOCKAAEGHV EAANVIKEG EMYEIPNOES Vo
CUUUETAGYOVV OTO TOTIKO HEPidIO TG ayopds. [ToAhég popég HAAMOTO Ol EAANVIKEG
EMYEPNOELS Ypnowonoincay ta Baikdvia o¢ £€dpa, pe okond v mpdofoocn oe
TpiteC ayopés, N avTioToryo ™G O1EE0S0 Y10 VO OITOPVYOVV TOV OVTOYMVICUO OTNV
eEAMMMVIKY] ayopdL.

Ot kvprotepot topeic emévdvong NTav : o Tpamelkods, Ol THAETIKOW®VIES, N
Bopnyovio tpoeipwv, 1 evépyela Kot ot Kotaokevég. Ilapemdueves emevdvoelg

TPAYLATOTOMONKOY OTOVG KAGOOLG GlONPOov, OAOVLUVIOL, OpPVYEI®V, HAPIAPOV,
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TOIUEVTOV, évovong / vtddnong , kamvoflopnyaviog kot kKhwotobeavtovpyiag. Kopieg
YOPES EMEVOLONG EAMAMNVIKOV KEQOAOI®V OTOTEAECHV TO TEAELTOLO €1KOGL YpOVIQL
(katd oepd taéng — peyébovg / aiog) n ZepPia , n Boviyapia, n FYROM, n
AABavio kor n Povpovia . Xe yevikd miaicio M eAMAnvikn owovopio mpodbnoe
OIKOVOUIKEG GUVEPYNTTES OTIG POAKOVIKEG ayopEg EVD 1) 1010 KEPOIOE TNV avénon TV
pLOUGV TNG 0IKOVOLIKAG avaTTLENG Kot oVYKAoNG . (Mmtlévng - 2003)

O1 EMnvikég A.E.E. expetaAledtnroy 1000 TIG €NEVOLTIKEG EVKOALPIES TOV
TOPOVCIACTNKAY oTe BoAkdvia 060 kot TNV TOMTIKY TPOGEAKVONG EMEVOVGEMV:
YapMAOG @Opog entl TV etaupik®dv kepd®v (Boviyapia = 10%), popoamailayéc viod
npobimobicelg (amaocyolobuevo mpoowmkd), kabeotdTO EWOIKNAG  TILOAOYNONG
(katavolokopevn evépyela, pakpoypovia picbmon eykotaotdocemv). Katopbmoav
€101, LEGM TOV BUYATPIKOV VO IGYVPOTOUCOVV TIG UNTPIKES ETALPIEG GTOV TAYKOGULO
KOTOUUEPIOUO / avTay®VIGHO.

Oo TPEmEL OUW®G TOWTOYPOVO VO YIVEL EMCNUOVOTN TOC EVO 1M EAANVIKN
EMEKTATIKY] TOMTIKY] €MEVOVCEWV OTIG Yeltoveg ympes &EeAoodHTAV, OvVTIGTOL(O
etaipieg evtdoewg epyaciog (Evovon / vrodnon) oty EALGda Emavav v Agttovpyia
To0uG , N avepyio avéoave otadiokd (Bopsia EALGSH) kot ev yével ovviedéotnke M

TANPNG OTOSOUN O TS EAMANVIKNG PLOTEXVIKNG TAPAYDYTS.

O1 evkaipieg mov Epyovtad.

H Avértoén edinvikov emevovoewv ot Bolkdvio otexdwkel kot véovg
“dpopovg”, péoa amd CLUP®VIES, GYEOLN KOl LEAETES LVOTITOVTMV :
CEFTA (2006), Xvpewvio. Eredbepov Eumopiov yuo ydpec ektog Evpomoikng
‘Evoong éo¢ 1o 2010pue katdpynon nepropiopdv (Bropunyavikd, aypotikd mpoidvia).
O eMnvikég emyeipnoetg oe yopeg e CEFTA pmopobv mpaxtikd va opeinovv.

EOZAB (EAAnviko Zyédio Owovopkng Avacvykpdmong Bakkaviov). Aivel
KivNTpa yloo emevOVceElS 0TI ovYKekpléveg ympes (EAnge to 2011), kuping péow
CLYXPNUATOOOTNONG  OIOTIKOV TOPUYOYIKOV ENEVOLGE®V (T o0& TOPadOLVAPLES
TEPLOYEQ).

IENE (Ivotitovto Evépyetag N.A. Evpodnng ). Apopd yopnynoelg adeidv Kot
MWELS YPNUOTOOTNCEMY Y10, TNV TPODONON Kot avATTVEN EVEPYELONKNG VITOSOUNG
(netapopd  MAeKTPIKNG  evépyelag, Quolkoy  agpiov, meTpelaiov).  Xpovikd

tomoBeteitanl ot emdueveg 000 OEKOETIEG, LLE APOPUN TNV EMEKTOOT Kot dleicovon
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TOV EVEPYELOKDV SIKTO®MV 6€ PEYOAN KAlpaka. O oyedlacuog meptiapfavel kupiog Ta
dutikd Borkavio (FYROM, ZepPia, AAPovia).

Me agopun o TAPOTAvVe, ot EXEVOLTIKEG EVKALPIES TOV TAPOLGLALoVTaL V1o
o EAMVIKE KeQAAaio oTovV Y®po TV Boikaviov pmopodv va cuvoyiotovv avd
YOPA

Povpavia : Xtnv evepyetokn ayopd , apov 1 EALGSa pécw kovovAiov g E.E.
éxel deopevtel va cvuPdilel pe v amapaitntn texvoyvocia, eacearilovtag €10t
TNV GUUUETOYN EAMNVIKAOV EMLYEPTCEDV.

AABavia @ Ztov KAGOO NG HETAAAOVPYIOG, TOV TNAETIKOWOVIOV, TOV
YPNHOTOOIKOVOLUK®Y VTNPECIOV, GTOV YMPO TOV TOVPIGUOD, TV UETOPOPOV, TOV
KOTAGKELAOV, TV dSNUOGIOV Epy®V Kot TG Propmnyaviog.

FYROM : Evdwgépov mapovctdlovv ot KAAOOL evéPYENG, EAOQPLOG
Blopmyoaviog, Tpoidvtwv aAOVUIVIOD, KOTAGKEVOV, TOVPICUOD Kol TOV UEYAA®V EPY®V
VTOOOUNG.

BovAyapia : Evowagépov mapovoidlovv ot khadot g Xnukng Bliounyaviag,
TOV YEVIKOL eumopiov, ¢ Propnyaviog Tpoeipmv kol Totdv Kobde Kot Tmv
LETOPOPDV.

YepPla : IIpdcpopo £€30pOg AVOTTUCOETOL YL TOVS KAGOOLG TMV
TNAETKOWVOVIOV, TOV VINPECIOV, TOV EVOAMOKTIKOV HOPOOV EVEPYELNS, TOV
TOVPIGHOV, TNG KATAGKEVTG E0VIK®OV 0dmV (001K6g dEovag 10 mpog tov No10), kabdg
KOl GTOV Y(OPO TOPAY®YNG TEPIPEPEOKOY Ttpoioviwov H /Y, avtaAloktik®dv kot

avorooipmv (Bounyovikdg kKAGdoc — Propunyavikég povadeg) . (www.balkans.com

www.worldbank.orgNavteuropikn - 2010)

"Eva "£Evmvo” Ymovpyeio.

To EAMViKO moMtikd ovotnuo, Topd TG KOTA Kopovs TPoomideleg
EKOLYYPOVIGHOD  TOV, yopoktnpiletar otic uépeg poc (yevikn aicbnon) g
YPOPELOKPOTIKO, UTEPIEUEVO, OVOTOTEAEGLATIKO, UEXPL KOl avaSlOMIGTO.

Ot dopég g vrovpyikng oapBpwong mpoonddncav ta tedevtaio 40 ypdvia
TOV EKONUOKPOTIGUOD VO DANPETNCOVV TNV TTPO0do, 0AAL gival @avepd T TALoV
AmToTOHVTOL TPMOTOTOPLOKES O1EE0S0L. ALOTL KOAMC 160G LIAPYOVY VTTOLPYEID OTMG TO

Emwpateiag 1 Tovtoviopod 1 okoua kot Tomov, oAld 1o (nroduevo (Aoyw
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ocLUVONK®OV) &ivol 1 EUEAVIOT] TOPAYOYIKOV, Kovotopmv kot “EEvmvov’ Bécemv
dwotknong. ‘Eva “é&vmvo Yrmovpyeio” Oa kateiye €dikevon otov topén tov Aebvaov
Owovopkov kot g Owovoutkng Aummdopatiog. @o umopovce va Agttovpyel ¢
Yopvnovpyeio tov mokood Ymovpysiov EBvikng Owovopiog 1 tov Ymovpyeiov
Avéantoéng. H otedéywon tov Oa amaitovoe péviHo mpocommikod (Yo vo, omo@evyeTol
N KOUMOTIKY O10mAoKn) UE VWYIOTEG OMAUTAGELS MG TPOG TO TUMIKA TPOCOVTA
Awdoktopikn Awatpifn, Metoamtuylokés movdés, aKadNUOiK Koplépa, OlKpIioELS
OTOV TOUEN TNG EPEVLVOG, EMOYYEALOTIKY EUMEPIN 0md TOV WOIOTIKO TOpEN, GPLoTN
yvoon Awbvav Owovoukdv, Atebvov Ayopdv kol YeVIKOTEPO TOAVTAELPN
avVTIANY.

Boowog tov poéiog Oa Mtav mn perétn, kotovomon, avtidpaon ( péow
OTPATNYIKOD GYESIAGOV) Kol TPOKTIKN EPAPUOYT TOATIKOV TOV TPOAYOVV Ta OVIKA
ovpeépovto péca amd v Owovourkr] AumAopatid. H owkovoukn avdivorn twv
Atebvav Ayopav Ilpoidviov kot Yanpeowwv, tov Boikoavikov Owovouimv, Oa
pumopovoe  va  avadeiel  To  CLYKPUTIKG  mAgovekthpoto TG EAANvikng
Owovopiag(owtd mov dopkd vEapyovv, OAAG KOl OOTG 7OV HE TOV  Kopd
dNUOVPYOVVTAL) LUE DYIGTY OITOGTOAN :

A) Tnv npodOnon ¢ eEmwotpépelog uéom e ovénong tov EAAnvikav EEaywydv
((avEnon ¢ TocdTNTAG, TOLOTNTOG, TOIKIAAG EAANVIKGV TPOiOVI®V/VTNPESIOV ) ,

B) Tnv ocbvayn yovipov SIMAOUOTIKOV GYECEMV HE GAAEC YDPES GTOV TOUED TMV
OIKOVOUIK®OV GUVEPYOCUDVY LE TETOL0 TPOTO MOTE VO TPOSTATEVETAL N “ OlGPAANG

( oxetikd) emevovTikn TomoBETNON EMMNVIKOV KePorainv oto e€mwtepikd( EAAnvikég
A.EE.),

I) H 6opdaxion mg EOvikne Eyyopuog Mapayoynic ( mpotoyevig, de0TEPOYEVIG,
TPITOYEVIG TOMENGS) UEGO OMO TOMTIKEG :© EVioyuone NG TOPOy®YIKOTNTOG,
amodoTikdTTag, TEYVOYVMoiag kot Know — how, tumomoinong, eAéyyov (uéow
feedback) tov emowv amotedecudTov, AGpa Kol EKTOVNGN  GTPOINYIKNG
GLUPOVAEVTIKNG OTIC OMOPAGELS TOV 1OIWTIKOD TOUEQ.

[Tavtwg n eIAO00EN ot TPOTOGT|, EVIAGGETAL GTNV YEVIKOTEPT aVAYKN VO
oAAGEEL plikd M doun TOL KPATOVS, VO EYKOTOAEIPOOVV 1010TEANC KOUUOTIKES
TPOKTIKEG KOL VO, LETACYNMUATIOTOVV T PEOVIOPYIKE / Kook / eLUAMOTOAELKE,
oOVOpOLO, OE oL GVYYpovn avtiinymn mepi matpiwtiopod (oxetikd pe tov EOviko

Yyedaopo kat v Efvikn Avacvykpotnon).
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KEDAAAIO 4 Younepaocpnotd.

4.1 Avti EmAéyov.

10 mopov  KePOAao (4) KoTaypapOVIOl GUVORTIKA TO TEAK( GUUTEPAGLLOTO
™ Metantoylokng  Awatpipng, oxetikd pe 11 Aebveig Owovopukég Kpioeg, v
Atebv Emyeipnuotikotro kow v EAAnvikn Owovoplia, kafmdg Kot Tposmmikés
okéyelc | yevikég Bewmpnoeic. Aev yivetor Aemtopepnc avagopd ota eEaybévia
ocvoumepdopato Kibe ke@OANiov ool avTd £rovv NOM ovaeepbel OTIG TEAEVTOLES
evomteg tovg (1.5, 2.5, 3.5).

®a pumopovoe Kaveig va mapovsidacel Ty Owkovopio cav Eva KOKAO, 0 0Toiog
otpoyyvAomoteitar  TéAelr o€ ovvOnkeg Maxpoyxpoviag Iocoppomiog, OYETIKNG
ocvppetpiog ko lodpponng Avantvéng. Ilapd tavta, n OnpudoNg otkovouikn kpion
tov 2008 «xotédeiée emkivovveg MOPAUOPPADGELS OTNV  GYNUOTOTOINGT  TOV
OIKOVOUIKOV KOKAOL. AKpPdg €0® peylotomoleitot 0 pOAOG TOL  OLKOVOUIKOV
EMOTAIOVA, OTO VO, TEPLYPAYEL / avaldoEeL TIG KATAoTAGES / @avopeve, oAAG Kol va
TPOCPEPEL EPAPUOCILEG AVGELS LEGO OO TNV VEQ EMGTNHOVIKTY YVAGCT KOl EPELVA.

Mo celpd 01KOVOHOAGY®V ETUEVOLV GTNV AOYIKY TG AOAVTNG ehevbepiog
OTNV 0yopd Yo VO OTOPVUYOVHE TIC OTPEPADOELS GTNV UKL TAEVPE TOL KVUKAOU
(rpoc@opd), avtifeta aidor (nrovv mapepPdosic ywoo v d1dOpBwon g
Tapapdpemong oty anévavtt TAevpd ((\non). ‘Etotl mopevbnke n Owovopio kat 1
Owovopkn Emomun yuo 000 kot mAEov odveg Kot To 1010 avapéveTal vo cuveyioet
va cvoppaivel, emedN TEAIKA Ol OWKOVOUIKES €EEAIEELG €YOoVV SLUVOIKO YOPOKTHPO
eEattiog e avOpamivng PovAnomng Kot Tpdéng.

Eivar oavepd moviog mog yevikd to Moviého g Ayopdg dev  €xet
OAOKANPAOGEL TNV 1GTOPIKN TOL SLodPOpU Kot OEV OVOUEVETOL VAL TO KAVEL OGO &V
EMKPATOVV OAOKANPOTIKE / avTidnpokpatikd kobeotmta. Eival dumg emiong pavepo,
emyeipnua mov vreptovileton amd TNV KPion KOl TIG CLUVEMEEG NG, TMG TOAAES
vroBéoelg Tov Owovopkod Movtélov mpénel va aArlaCovv. H ayopd cav avtdparog,
acHO0To ELEVOEPOG, AVEAEYKTOG, AVEEEAEYKTOG UNYOVIGHOG Asttovpyiog OV Umopel va
npocpépel meplocdTEPo. To mpdPAna dev givar n ehevbepn 1 N avededBepn ayopd,
avtifeta evromiletanr otovg Pabpove ehevbepiag, KATOOL EK TOV OMOI®V TPEMEL VoL

KAnpodotnHovv.

92



INo kdBe évav Pabud erevbepiog mov Ba yavel n ayopd, to Kphtog (Tohitiky
eovoin) mpémet vo kepdilet Evav. o cvykekpipéva,

H ayopd mpéner va otepnBei toug Pabuods erevbepiog mov mapafaivovv Tig
apyés “kaAng otkovoutkng cvpmepipopds ” (CDS, CDO) kot to kpdtog mpénel va
kepdicet tov  Pabud  tov  pvBuioty, KatevBOHvovtag  KepdAow  amd TN
YPNHUATOOIKOVOULKY] GQAipO OTNV TPOAYUOTIK OKOVOUo HEC®  OVOTTLEIOK®OV
TOMTIK®OV TTOL EVVOOVV TIG TOPAYDYIKEG EMEVOVGELS KOl LLEUDVOLV TNV OVEPYIaL.

H ayopd mpénetl va otepnfel pepikdg tov amdivto Pabud avtoppidons mov
dnuovpyei casino play’ s, povokeg kot 0EOVEL TIC KOWOVIKEG OAVIGOTNTEG KOL TV
oUYYXPOVI] QTOYEW, KOl TO KPATOG TPEMEL VO KEPOIoEL UEPIKOS TOV Pobud TOL
AVaSIOVEUNTIKOD TAPAYOVTO, UE TOAMTIKES TOVOONG TNG £vEPYOLS {TNOMG, TOPOYNG
KOW®VIKNG TpOVoLoG, £ykaBidpuong €K VEOU OMOTEAEGUOTIKOD KOWVMVIKOD KPATOLG
K0l TPOGTAUGIOG TOL PLGIKOV TEPPAALOVTOC.

Téhog 1 ayopd mpénetl va otepnBel peptkdc Tov fabud ehevbepiag mov pepilet
(Léoa amd TG ovveyelg owovopkés eEedilel) Tov AOYO VTOKOTAGTOGNG TMV
TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTAOV KeQOAaiov, TeYVOAOyiog Kot epyaciag. Avtibeta To
Kpatog mpémel vo. Kepdicel Tov Pabud mopéppfoacnc pe otdyo v €MEVOLON GTOV
TEYVOAOYIKO TOPAYOVTIO KOl TV TPOCTAGiN TG epyaciog €1¢ fAPOg TOL KEQAANIOV.

Ot mapomdveo okéyelg, elvar  @ovepd TG  OMOTEAOVV  OIAOO0EN
emyyelpnuotoroyio. Kot opmg, iocmg Peltidcovy (€0t Kol HEPIKDS) TOV ONUEPIVO
OIKOVOUIKO KOGHO TOL OLTOTIKOD PENAICUOD G€ €vov GAAO, aLTOV TNG PEUMOTIKNG
ovtomioc. Exel onAadn, mov ta képdn Ba emrvyydvovtol pev, aAld To “dikoio” tovg
Ba popdletat o peyodvtepo LEPOG ToL TANBVGUOV, KADIGTOVTOS [LE AVTOV TOV TPOTO
v Owovopkn Emotun tapdyovia vrepdonions Tov avlpomoTIKOV 100VIKOV Kol
TOV aVOPOTIVOV OVOyKOV.

To AeBvég emevoedLUEVO EMXEIPNUOTIKO KEPAANLO €xEl o TNV ehevbepia
KIVNTIKOTNTOG KO TOL ovTioTOL( 0 KivTpa ETEVOVCEMV Yo Vo cuveyioel To Ta&idt Tov.
Elvaw M wote omapaitntn apotindbeon (N avénon tov mapaymyikdv erevodcemv
amd TAEOVAGUOTIKEC YDPES ) Yoo TV vaépPoon e owovopkng kpiong (2008 -
2013).

H kprtikn mov aokeital 6To cuykekpyévo onueio £ykertat 6to €€1g : KOAMG Ot
ebvikéc owovopieg Tovdvouy To KiviTpa ylo. €mEVOVOEL KOl KOTOPPITTOLV

CLOTNUOTIKA TO EUTOSI0L 10000V GTIG OYOPES TPOIOVIWV, VINPECLOV Kol EPYAUCTOG.
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H xoatdpynon opuwg 6Amv tov eumodinv £600v, OGOV APOpPd ETLYEPTGELS TOV
OpaCTNPOTOOVVTOL GE OYOPEC TPOIOVIMV, VLANPECUDY KOl YPTNUOTOOTKOVOUK®V
ToPAYDYWV o€ Ti akp®dg cuvictotat, Kot wolovg aindeta eEvnnpetel ? Katavod v
AVOYKOOTNTO, ETEVOVLONG O UKL YOPQ, TNV TPootacio g péow tov Oeouikon /
VopkoO mAouciov, oAAd Ppiok® GKp®G amoapoitntn TNV TOPOUOVY] TG Yo &va
EAMAYIOTO EYYUNUEVO YPOVIKO OlaoTnuae HETE TV ade10d0tnon g (tovAdyiotov 10
ETOV). A10TL Y10 va. YoV TpoonTikn avamtuéng ot EOvikéc Owovopieg ypetdlovrat,
EKTOC Omd QUMKOTNTA, KOl PLOUIGELS apVVTIKOD YOPAKTAPO TOV TPOGTATEVOVY TOV
Oeopd ™ epyaciag, TNV GLVOYN TNG KOWMOVIOG KOl TIC TOMKEG, TOMTIGTIKEG
10101TEPOTNTEG.

H moapodoa Metamtvyiokn Awtpipr] oAOKANP®OVETAL HE EMICNUAVOELS TOL
agopovv v EAAnvikr Owovopia. ' va cuvdebet ) mopeia ¢ pe éva eEAmidopopo
puéALOV mov Ba e€acParlel KOADTEPES TPOOTTIKES OVATTVENC, XPpELALoVTOL EKTOC Omd
Tic KotaPePAnuéveg mo “Ovoiec” ko éva véo eBvikd oTpotnyikd oYES10
aVOGLYKPOTNONG OV TTEPAOUPAVEL & TNV TANPN OAANYT] TOV TOAITIKOUD TPOCHOTIKOD
(exhoyikn dadikaocio) pe Eva VEO TO TiHLO0, TTLO KOTOPTIGUEVO, TLO SBOGHEVO TOV VO
AVTIAOUPAVETOL CUVOAIKA TIC OIKOVOUIKES, TEXVOAOYIKES KOl TOMTIKEG £EEMEEIC GTOV
VIOAOUTO KOGHO (OVTILETMOTION TG YPOVIKNG VOTEPNONG). Tnv avénon e eAANVIKNAG
EYYOPLIG TOPAYOYNS TOL VTOKAOIGTA TOV KAGOO TOL YeVIKOD EUTOPIOL  KOL TO
eowvopeva tov pecaloviov kot g peotteiog . Tnv vopukn — Beopikn, TOMTIKY,
VOHOOETIKY], PLOUIOTIKY] OVTILETOTION TOV TPEYOVGAOV OAYOTOMOK®V doumv. Tnv
EKUETAAAEVOT]  TOV  OLYKPUTIKOV — TAEOVEKTNUATOV 7ov  7wnydlovv oamd Ta
yapaxtmplotikd ™ EAAnvikng Emkparteiag (my ybvokodlhépyeieg, KoAMEPYELDL TOV
QLTOV NG KPAUPNG KOl EKUETAAAEDON TOV TOPOUYDYOV TNG), LE GTOYO TNG OvAcyESN
™G veeone kot v peTdfacn oe avamtuélokovg pvOuovg. Emiong ypeialeton 1o
yTiowo &vog vEov A0ykoD, AEITOLPYIKOD Kol SKAIOTEPOL  KPATOVS HECH o
INpokpatikés dtadikacieg cvviaypatikng avabempnong. Télog eivor ma kKopdg va
amoouvvoefovy Ot PUVNMUOVIOKEG TOMTIKEG MTOTNTOG Omd HETPO ONLOGIOVOUIKOV,
(POPOAOYIKOD YOPOKTNPO Kot va ovvoebohv pe Ttov TEYVOALOYIKO, O101KNTIKO,
LNYAVOYPOPIKO, HETAPPLOUIGTIKO eKoVYYpoVIGHO Tov Anudctov Touéa (Sradikacicg
a&loAoynong) He OTOXO TNV TOPUYOYIKOTEPT AETOVLPYiID. TOL (KOTOTOAEUNGN TNG

daPBopdg), TPog OPELOG TNG KOWVMOVING Kol TOL dNUOGIOL CUUPEPOVTOG.

94



C... 2TIC UEpES HOG eV YEVVIETOU KAVEIS QTwyog, yivetar. Avty eivor
Kawvorouia... H kotvwvio wopdyer prayelo. pe tov i010 tpomo mov Topayel EUTOPEDUATO.
ka1 mhovto. H gtayeio doev eivar Evoeiln o Kovwviog mov aovVATEL Vo TopPayel
TAoVTO, 0AAG TO TPOIOV Wiog Kovwviag, N omolo, GéAel vo, ueyIoTOTOGEL TOV TAOVTO
OV UTOpPEL va. Topayel o Kabévag kol ) omoio amoppintel Tovs aAlovs. Me v évvoia
oTH, § TOPOYWOYN TPOIOVIWY KOl 1] TOPAYWYVH PTWYELOS, OVGTOXWDS TOULAOILOVY. .. >»

(D. Clerc,I'éAlog cuyypopiag).

95



BIBAIOT'PA®IA

Bapovpaxng I'. — ([Taykocpog Mvetavpog — Ot mpayuatikés artieg tng Kpiong -
2011)

Barro R. — (H Awdivon g Evpolaovng , Wall Street Journal - 2011)

T'sopyoxémoviog O. — (Ewcaywyn oty oAtk Owovopia - 1982)

EOvikf Tpanclo (E.T.E.) — (Khodukéc Meréteg — 4/ 2010)

Kalaxog I1. — (Avaueosa oe Kpdtog ko Ayopd - 2001)

Kpeppvdac B. — (Etocaymyn otnv Neoednvikny Owcovouikn Iotopia - 2000)

Krugman P. — (International Economics, Theory and Policy - @00

AwpykoPag IT. — (Zoyypova 0épato thg EAANviKIG ko Atebvoic
Owovopiag - 2010)

Mapaykovdaxkne M. — (Auepikavikdc Dovrapeviohopog - 2010)

Mmulévng A. — (H Avvapukn tov Bakkavikdv Ayopdv kot 1 Metdfaon tov yopov

™m¢ A. Evpdnng - 2003)

Moradnuntpiov Z. — ([MoMtikd Xvotnua, TnAedpoaon kot diayegipnon Tov

avOpdmivov mdvov - 2009)

Roche M.— (H Tpanela - 2010)

Stiglitz J. — (Owovopkn Tov Anpociov Topéa - 1988)

Tloptlaxns K. kou T optlaxn A. — (Apyxéc Mdapketivyk —n EAAnvici Ipocéyyion
—2002)

96



TomaLridong X. - (O ovyypovog porog tov ayopmv Xpiuatoc / Kepaiaiov kat 1
VIOYMPNOT TNE TPOYUATIKNG otkovopiag - 2010)

Toapovpykéing I'. —(To Zevapro g Apayung , Capital.gr - 2012)
Xotinkovetavtivov I'. — (Evavtio otny mavovpyia tov Aoyov - 2007)
(Xtov Aotepiopd g potporatpiog Tov [deoinyidv — 2010)
(Owovopkiopog kot Kowvavia - 2010)

(To Owovoukd Tootnuo kot EEEMEN Tov - 2009)

Xwovng A. — Moarmaysopyiov II. — (Aebvrg Emyepnuotiky Apactnplotnto. Kot
Opyaviopoi - 2003)

Volcker P.— (Washington Post - 2005)

www.balkans.com www.worldbank.org, Navtepmopikn — (2010)

97



